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APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico Institucional (PPIl) € concebido como um conjunto de
decisbes, acdes e procedimentos articulados na direcdo da superacao de problemas
numa realidade especifica. O PPI visa, portanto, nortear as a¢ées pedagdgicas da
instituicdo em todas as suas instancias. Desta forma, as diretrizes e politicas
enunciadas no Projeto Pedagdgico Institucional devem sustentar a construcdo do
planejamento de cada um dos cursos da Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes (EJEF).

Na sua esséncia, sintetiza a experiéncia formativa do Tribunal de Justica do Estado
de Minas Gerais (TIMG), implementada pela sua Escola Judicial, ao longo de sua
historia, e apresenta os objetivos, areas de atuacdo, pressupostos e principios
pedagdgicos que orientam a realizacdo de seus programas, assegurando sua
organicidade, continuidade e integracdo a missdo, visdo e metas do TJIMG,
conjugados com as normas expedidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro
Salvio de Figueiredo Teixeira (ENFAM).

Expressa, ainda, os pressupostos e principios epistemoldgicos e pedagdgicos que
orientardo o conjunto das acdes educativas, presenciais e a distancia, que serdo
desenvolvidas pela EJEF. Esses pressupostos e principios serdo observados na
proposicdo e implementacdo de solugbes educacionais voltadas para o
desenvolvimento de competéncias dos magistrados e servidores do TIMG, tanto
internamente como nas diversas parcerias estabelecidas com outros 0rgaos e

instituicoes.

A construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional configura-se como uma atividade
gue pertence e deve envolver toda a Escola — seus docentes, discentes e corpo

técnico-administrativo. Ademais, a construcdo do PPl deve ser continua, pois ele
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precisa ser entendido como uma obra permanentemente inacabada, mas em

constante aprimoramento.

Tem, ainda, a finalidade de registrar os momentos privilegiados de reflexdo e,
simultaneamente, servir como orientador de rota para o presente e de norteador

para projetar o futuro.

Por se tratar de um conjunto de decisfes, € imprescindivel a representatividade em
sua elaboracdo. Desta forma, através da nomeacdo pela Superintendéncia da
EJEF, a equipe elaboradora do PPl da Escola Judicial Desembargador Edésio

Fernandes foi constituida por uma equipe multidisciplinar.

Apoés inlmeras pesquisas, discussdes na equipe e levantamento de dados junto a
instituicdo, a comissao apresenta esta versao do PPI, visando subsidiar o processo
de credenciamento institucional da EJEF como Instituicdo de Ensino Superior (IES)
junto ao Sistema Estadual de Ensino, visando a oferta de cursos de pos-graduacao

lato sensu.

Este projeto aponta que ha concordancia em relacdo aos principios e diretrizes da
Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, no cotidiano institucional,
proporcionando bases para o crescimento e desenvolvimento da Escola e de suas

atividades.

Nesta construcao, buscou-se a elaboracédo de uma proposta que projete uma acao,
isto €, um comprometimento escrito da Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes para com e diante de seu papel social e de seus objetivos como

instituicdo de exceléncia em ensino superior.

1. HISTORICO

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF), primeira escola de
magistratura a integrar um Tribunal de Justica no Brasil, foi criada em agosto de

1977. Nasceu de um movimento de magistrados com visdo muito a frente do seu
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tempo. Foram os idealizadores do projeto o Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira e
o Desembargador Sérgio Lellis Santiago - entdo juizes em Minas Gerais —, e 0
Desembargador Régulo da Cunha Peixoto, que apresentaram ao Desembargador

Edésio Fernandes a ideia inédita.

As tratativas que se seguiram geraram uma emenda a Resolugdo n° 61, de 1975,
gue continha a Organizacédo e Divisdo Judiciaria do Estado de Minas Gerais. O novo
dispositivo previa que o Tribunal de Justica, quando julgasse oportuno, criaria curso
de formacao e aperfeicoamento de Magistrados. Estava langada oficialmente a

semente.

Poucos anos depois, em 1977, o Desembargador Edésio Fernandes, ja como
Presidente do TIMG, assinou a Portaria que, oficialmente, criava a Escola Judicial
do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais. O nome Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes foi adotado em maio de 1981, como justo tributo

a seu fundador.

Mas, criada formalmente, a Escola Judicial precisava tornar-se concreta. Foi
escolhido o Professor Ricardo Arnaldo Malheiros Fiuza, servidor do TIMG, ja entéo
respeitado por magistrados e servidores, para conduzir os estudos que culminariam

na instalacao da Escola Judicial.

Dessa forma, o Professor veio a tornar-se o primeiro coordenador da Escola
Judicial, e os alicerces da Escola tornaram-se realidade com a elaboracdo do
modelo inicial da formacdo de magistrados. A proposta foi inspirada pela
experiéncia que tanto o Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira, quanto o Professor
Ricardo, vivenciaram como discentes ao serem enviados pelo Tribunal ao Centro de

Estudos Judiciarios (CEJ), em Lisboa.

Nos primérdios da recém-criada Escola, havia seminarios e encontros juridicos para
juizes, realizados em carater experimental. Seguiram-se a esses 0S primeiros
cursos, com duracdo de uma semana apenas. Mais tarde, coube a EJEF também a
conducédo dos concursos para Juiz de Direito e dos treinamentos para os aprovados

guando ingressassem na magistratura.
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Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, verificou-se a necessidade de
ampliacdo da atuacdo da EJEF e, consequentemente, de sua estrutura
organizacional. Foram criados, entdo, o Departamento de Concursos e de

Formacdo Inicial e o Departamento de Formacdo Permanente.

A partir de meados da década de 1990, a EJEF passou a ser considerada referéncia
nacional nos processos de selecdo e formacdo de magistrados, uma vez que
implementou, em 1995, o primeiro curso de longa duragdo para preparacdo de

novos juizes, realizado em seis meses.

Em 2002, a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes assumiu as
atribuicbes do Centro de Educacdo Continuada, até entdo responsavel pelo
desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnico-juridicas, técnico-

operacionais e humanossociais dos servidores.

Dai em diante, a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes passou a
responsabilizar-se por todos os processos de recrutamento, selecdo, formacao
inicial e desenvolvimento continuo dos magistrados e servidores, além de agregar
as areas responsaveis pela pesquisa juridica, pela Biblioteca Desembargador
Amilcar de Castro, pela Revista Jurisprudéncia Mineira e pela administracdo do

plano de carreiras e da avaliacdo de desempenho dos servidores do Tribunal.

O ano de 2005 foi marcado por novo patamar de abrangéncia: a criacdo dos
Nucleos Regionais da EJEF. Eles surgiram como alternativa para a
descentralizacdo do trabalho, de modo a promover a integracdo, capacitacdo e
formacao inicial e permanente de magistrados e servidores também no interior do
Estado.

Em 2006, foi ofertado o Curso Atos de Comunicacdo para Oficiais de Justica, na
modalidade a distancia, que inaugurou a era da formacdo mediada pelas

tecnologias digitais na EJEF.

Em janeiro de 2007, a Resolugdo n° 521 trouxe grandes mudancas na estrutura
organizacional da Escola Judicial. A partir de sua publicacdo, passaram a ser

conduzidas separadamente — ainda que sob a mesma Superintendéncia — as
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atribuicbes concernentes a processos de recrutamento, selecdo, formacdo e
desenvolvimento de magistrados, servidores, estagiarios, voluntarios e
colaboradores da Justica — que ficaram a cargo da Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Pessoas — DIRDEP; e as referentes a organizacdo, a
preservacdo e a acessibilidade de informacdes documentais, abrangendo a
jurisprudéncia, normas e padroes de uso do Tribunal de Justica, e outras
informacdes especializadas — que ficaram a cargo da Diretoria Executiva de Gestao

da Informagéo Documental — DIRGED.

Atenta as novas diretrizes da Enfam, em 2009, a recém-criada DIRDEP estruturou o
primeiro Curso de Formacao para Ingresso na Carreira da Magistratura — fase final
do concurso, com duracdo de trés meses. No Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais houve trés desses cursos de formacdo para ingresso, sendo que o
altimo ocorreu no ano de 2013. Feitas as avaliacfes pertinentes, a Superintendéncia
da EJEF houve por bem propor a Presidéncia do Tribunal o retorno ao modelo

anterior.

No final da primeira década dos anos 2000, a DIRDEP ja tinha constatado que seria
preciso ajustar sua atuacdo como formadora de magistrados e de servidores, devido
as exigéncias que lhes eram feitas ao lidarem com questdes cada vez mais
desafiadoras no trabalho. As demandas que aportavam no Judiciario refletiam
anseios cada vez mais complexos da sociedade, e isso exigia dos membros do

Tribunal e de seu quadro de pessoal respostas mais inovadoras e efetivas.

Diante desse cenério, ja em 2010, foi contratada uma consultoria externa para
analisar a adequacdo didatico-pedagodgica dos programas de formacdo ja
existentes. Dessa iniciativa, que contou com a contribuicdo coletiva dos servidores
da DIRDEP, resultou a elaboracdo do primeiro Plano Educacional da EJEF, cuja
publicacdo se deu em 2014 e ja se alinhava a Resolugdo CNJ n°® 192, de 2014, que
dispbe sobre a politica de formacdo e aperfeicoamento dos servidores do Poder
Judiciario. O trabalho foi intitulado Plano Educacional da EJEF: Educagéo para o
desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro (ESCOLA,
2014).
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Também em decorréncia das mudancas, cada vez mais rapidas no cenario
organizacional e na sociedade como um todo, a Escola Nacional de Formagéo e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM) implementou ajustes em suas diretrizes
pedagdgicas, 0 que estimulou a EJEF, em 2016, a adequar a proposta pedagogica
em vigor & época. Para tanto, contratou consultoria especializada, que, atuando
junto as equipes da DIRDEP, propds uma série de mudancas conceituais e
metodolégicas. Desse trabalho resultou a publicacdo do Projeto Politico-Pedagogico
— PPP (ESCOLA, 2018), a elaboracdo dos itinerarios formativos para as areas
consideradas criticas pela EJEF, bem como a opcéo preferencial por metodologias
ativas. Nessa perspectiva, investiu-se na capacitacdo pedagdgica da equipe técnica

da Escola e dos docentes.

Em decorréncia de todo esse trabalho, verificou-se a necessidade de reviséo e
ajuste do Plano Educacional de 2014 a nova realidade da EJEF e ao Planejamento
Estratégico do Tribunal para o periodo de 2018/2020. Essa revisdo resultou na
segunda verséo do Plano Educacional da EJEF (ESCOLA, 2018).

No final de 2018, a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes iniciou o
processo de elaboragdo e acompanhamento de seus Planos Anuais de
Desenvolvimento - PAD. Eles contém os objetivos e as metas anuais e a relacao
das acdes educacionais, para o alcance dos resultados esperados, direcionando os
esforcos e recursos da Escola Judicial (ESCOLA, 2020). Dada a necessidade de
ampliar a divulgagdo de suas ofertas, facilitar a visibilidade dos PADs e do
calendario anual de acdes educacionais, a EJEF revitalizou seu portal eletrénico,
tornando-o mais transparente e potencializando sua utilizacdo, ao mesmo tempo em
gue optou por novos meios digitais para divulgar suas a¢c6es. Desse modo, facilitou-
se 0 acesso dos usuarios e a pesquisa das acdes de seu interesse, de acordo com

a natureza, data, ou por publico.

Em 2019, a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes incorporou o
acompanhamento pelos juizes orientadores desde o inicio do Curso de Formacao
Inicial de Juizes Substitutos e criou um ambiente virtual de aprendizagem,

denominado Sistema de Acompanhamento de Magistrados Vitaliciandos — SAV.
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Nesse ambiente, a cada juiz vitaliciando corresponde um Portfélio de Vitaliciamento
composto por planejamentos, atividades, avaliagbes diagnosticas, formativas e

somativas que alcangcam todo o periodo que antecede o vitaliciamento.

Foi assim desenvolvido o Programa de Aperfeicoamento dos Magistrados
Vitaliciandos do TIMG — Vitaliciar, tendo como base a sistematizacdo de situagdes
de aprendizagem que articulam a formagéo tedrica com a experiéncia no espaco de
trabalho, planejadas com foco nas necessidades de desenvolvimento de
competéncias percebidas na pratica. O Programa Vitaliciar, como se encontra
atualmente, obteve credenciamento pela Escola Nacional de Formacédo e
Aperfeicoamento de Magistrados (Portaria de Credenciamento ENFAM n° 130, de
13 de maio de 2020).

O investimento na educacdo a distancia e a descentralizacdo das atividades da
EJEF vem sendo opc¢éo cada vez mais presente, de modo a reunir condi¢cdes para
diversificar as a¢des educacionais oferecidas e viabilizar a ampliacdo de acesso ao

numeroso publico disperso na grande extensao territorial do Estado.

A partir de marco de 2020, com a adocdo das medidas de isolamento em virtude da
pandemia de COVID-19, a tecnologia passou a ser aliada fundamental para o
desenvolvimento de novas acdes na modalidade a distancia e para a reconfiguracao
de acbes planejadas originalmente para oferta presencial. Nesse periodo de
grandes desafios, a Escola criou solu¢des educacionais, inovou em suas praticas
pedagdgicas e, via aporte tecnologico, manteve a proximidade com seu publico ao
dar continuidade a oferta de a¢Bes educacionais qualificadas, mesmo em cenario

tdo adverso.

No primeiro semestre deste ano de 2021, a EJEF, por seu Superintendente e
Segundo Vice-Presidente do TIJMG, Desembargador Tiago Pinto, sinalizando o
proposito de ser credenciada como Instituicdo de Ensino Superior, realizou estudo
preliminar da viabilidade e dos procedimentos a serem adotados para o

credenciamento especifico junto ao sistema estadual de ensino mineiro.

10
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Apos o estudo preliminar e de tratativas firmadas em reunides no ambito da EJEF e
do TIJMG, seguiram-se os trabalhos tendentes ao cumprimento dos requisitos

necessarios ao almejado credenciamento.

2. CONTEXTO SOCIAL E EDUCACIONAL

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes — EJEF busca inserir-se no
contexto de formacao de servidores publicos para o Tribunal de Justica do Estado
de Minas Gerais, proporcionando e agregando valor aos servi¢os publicos ofertados

pela instituicdo a sociedade do Estado de Minas Gerais.

Ainda, em um contexto de fortes demandas sociais, embaladas por pressdes de
mudancas cotidianas nos cenarios politicos, sociais, econémicos e tecnoldgicos,
busca incansavelmente atender as necessidades de atualizacdo e capacitacdo

permanente de seus servidores.

Com a diversidade de formas e arranjos instrucionais, a EJEF sempre buscou, em
parcerias institucionais, ofertar programas de pés-graduacdo lato sensu de

instituicbes universitarias.

Diante disso e apresentando os requisitos e maturidade institucional adquirida com
a execucdo das parcerias, surge a oportunidade e a necessidade de se buscar a
consolidacédo de seu portfdlio de cursos e programas de formacéo continuada, ndo
restando outro caminho sendo o de se buscar se qualificar como Instituicdo de

Ensino Superior.

Cabe ressaltar que desde os tempos da reforma administrativa do governo Vargas,
entre 1937 e 1945, a discussdo em torno da formacao dos servidores publicos no
Brasil se torna evidente. Naquele governo, foi proposta a criacdo de uma escola

nacional de administragéo.

Ja na reforma impulsionada ao tempo do governo Castello Branco, de 1964 a 1967,

foi proposta a criacdo de um centro de aperfeicoamento de servidores publicos.

11
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Também € na reforma empreendida por esse governo que se edita 0 Decreto-lei n®
200, de 25 de fevereiro de 1967 (“Dispde sobre a organizagdo da Administragcao
Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras

providéncias”).

Ao tempo da redemocratizacdo do Estado brasileiro, foi proposta a reforma
administrativa com foco na reorganizacdo da administracdo publica. Dentre as
propostas do governo Sarney, de 1985 a 1989, estava a criagdo de uma escola de

formacao de quadros da carreira.

Surge, entdo, a Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, “organizada
inicialmente como unidade da estrutura de um centro de treinamento pré-existente,
criado nos anos 80" (FERNANDES, 2015, p. 11), com realce para o recrutamento e
a formacdo de servidores com visdo de lideranca, empreendedores, e com a

atuacao técnico-politica que os novos tempos democraticos exigiam.

Como se nota, a nocdo de uma escola de governo, em diversos momentos, €

identificada no contexto politico brasileiro.

No plano juridico-normativo, porém, a disciplina acerca da escola de governo é
identificada somente a partir da alteracdo da redacdo do artigo 39, 8§ 2° da
Constituicdo da Republica de 1988, pela Emenda n° 19, de 1998.

Eis o dispositivo em referéncia:

Art. 39[...]
[..]

§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdao escolas de governo
para a formacgéo e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-
se a participacdo nos cursos um dos requisitos para a promoc¢do na
carreira, facultada, para isso, a celebracdo de convénios ou contratos entre
os entes federados. (Redacédo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de
1998) (BRASIL, 1988) (Destaque nosso)

Nas palavras de Bulos (2007, p. 696) fazendo referéncia a norma acerca do contrato
de gestédo, tal como posta no artigo 37, 8 8°, do mesmo texto constitucional —, “a

ideia (de escolas de governo) é positiva, porque visa estimular a formacdo do
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servidor, ndo sendo necessarios maiores gastos para viabilizar o designio

constitucional.”

Partindo dessa previsdo constitucional, € possivel definir a escola de governo como
a instituicdo educacional que oferta cursos voltados a formacdo e ao

aperfeicoamento dos servidores publicos.

O constituinte ndo delineou no referido dispositivo 0s contornos, tampouco apontou
0S requisitos para a criagcdo de uma escola de governo. De todo modo, o que se tem
certa, diante do propésito desse tipo de instituicdo educacional, é a oferta de cursos,
em particular, de cursos de pés-graduacédo lato sensu, 0s quais giram em torno da
especializacédo e do aperfeicoamento em determinada area de atuacédo, e, também,

stricto sensu.

Observadas, entéo, as previsdes do artigo 39, § 2°, em tela; e dos artigos 23, V; 24,
IX;e 39, caput; todos da Constituicdo da Republica de 1988, a disciplina juridico-
normativa em torno da oferta de cursos de pdés-graduacao (lato sensu, em nivel
especializacdo, ou stricto sensu) deve ser considerada na constituicdo de uma

escola de governo.

Dois sdo os contornos normativos infraconstitucionais nessa perspectiva: um, de
carater nacional, acerca da educacao no Brasil e, em destaque ao que interessa, da
oferta de cursos de pds-graduacao e, ainda, normas de alcance nacional com foco
na oferta desses cursos por escola de governo; e outro norte especifico, este, a ser
feito no ambito de competéncia de cada ente da Federacdo em que se pretenda a

criacao da escola de governo.

Do primeiro contorno, encontra-se a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, a respeito

do Sistema Nacional de Avaliagéo da Educacao Superior — SINAES.

A Portaria Normativa MEC n° 40, de 12 de dezembro de 2007 — republicada por
incorrecdo em 2010, além das suas alteracbes posteriores —, disciplina, dentre
outros aspectos, 0s requisitos e o tramite do pedido de credenciamento de
instituicbes de ensino, autorizagdo de cursos, autorizagdo de cursos na modalidade
EAD.
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A respeito da escola de governo e dos cursos por esta oferecidos, identificam-se,
por sua vez, mais especificamente, as normas constantes do Decreto n° 5.707, de
23 de fevereiro de 2006, na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, a ser
implementada pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional.
Seu artigo 4° dispde:

Art. 4° Para fins deste Decreto, sdo consideradas escolas de governo as
instituicbes destinadas, precipuamente, a formacdo e ao desenvolvimento
de servidores publicos, incluidos na estrutura da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Paragrafo Unico — As escolas de governo contribuirdo para a identificagdo
das necessidades de capacitacdo dos 6rgaos e das entidades que deverado
ser consideradas na programacao se suas atividades. (BRASIL, 2006)

Dito decreto foi revogado pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que
“dispde sobre Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para aces

de desenvolvimento”.

O objeto e 0o ambito de atuacdo, assim como ja se vislumbrava no revogado Decreto
n°® 5.707, de 2006, é a disciplina juridico-normativa em torno da promoc¢édo do
desenvolvimento dos servidores publicos junto aos 6rgdos e as entidades da

administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

De modo mais detido, confiram-se as previsfes dos artigos 1°, 1°-A e 1°-B, todos do

decreto em comento:

Objeto e &mbito de aplicacdo

Art. 1° Este Decreto disp8e sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas - PNDP, com o objetivo de promover o desenvolvimento dos
servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucdo da
exceléncia na atuacdo dos orgdos e das entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

14

Julho /2021

EJEF ATJMG

Escola Judicial Tribunal de Justica do
Desembargador Edeso Femandes. Estado de Minas Gerais



=) =)[] PROJETO PEDAGOGICO
| INSTITUCIONAL

o

Art. 1°-A O Poder Executivo federal mantera escolas de governo com a
finalidade de promover o desenvolvimento de servidores publicos. (Incluido
pelo Decreto n° 10.506, de 2020).

Paragrafo Unico.Exceto se houver disposigéo legal em contréario, observado
o disposto no inciso IV do caput do art. 13, os cursos de desenvolvimento
cuja participagdo constitua requisito para aprovagcao em estagio probatorio,
remocao, progressdo ou promocao no servico publico federal serdo
planejados por escolas de governo do Poder Executivo federal. (Incluido
pelo Decreto n°® 10.506, de 2020).

Art. 1°-B Sado escolas de governo: (Incluido pelo Decreto n°® 10.506, de
2020).

| - aquelas previstas em lei ou decreto; e (Incluido pelo Decreto n° 10.506,
de 2020).

Il - aquelas reconhecidas em ato do Ministro de Estado da Economia,
observado o disposto no inciso Il do caput do art. 13 (Incluido pelo Decreto
n° 10.506, de 2020).

Paragrafo unico.Ato do Ministro de Estado da Economia reconhecera os
6rgéos e as entidades de que trata o inciso Il do caput como escolas de
governo do Poder Executivo federal, permitida a delegacdo a titular de
cargo de natureza especial, vedada a subdelegacao. (Incluido pelo Decreto
n° 10.506, de 2020). (BRASIL, 2019)

A evidéncia, as normas dispostas no aludido decreto federal estdo centradas para a
disciplina da formacdo e do desenvolvimento dos servidores publicos da

administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Porém, na regéncia juridico-normativa do regime da educacdo nacional, além da
norma disposta no artigo 39, 8§ 2° da Constituicdo da Republica de 1988,
considerava-se aquele primeiro decreto federal, Decreto n°® 5.707, de 2006, e, por
conseguinte, considera-se o Decreto n® 9.991, de 2019. E o que se depreende da
Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018 (“Estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pds-graduacdo lato sensu denominados cursos de
especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educag¢do Superior, conforme
prevé o art. 39, § 3° da Lei n°® 9.394/1996, e da outras providéncias”), revogando as
Resolu¢cdes CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007, e n° 7, de 8 de setembro de

2011. Confira-se, em especial, do seu artigo 2°, lll:

Art. 2° Os cursos de especializacdo poderéo ser oferecidos por:

[--])
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Il - Escola de Governo (EG) criada e mantida por instituicdo publica, na
forma do art. 39, § 2° da Constituicdo Federal de 1988, do art. 4° do Decreto
n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, credenciada pelo CNE, por meio de
instrugdo processual do MEC e avaliagdo do Instituto Nacional de Pesquisa
Anisio Teixeira (Inep), observado o disposto na Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, no art. 30 do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de
2017, e no Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, no que se refere a
oferta de educacédo a distancia, com atuacéo voltada precipuamente para a
formacé&o continuada de servidores publicos;

[..]. (BRASIL, 2018)

Nesse contexto, verifica-se que a Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes, criada e mantida pelo Poder Publico Estadual de Minas Gerais, com
intuito precipuo para a formacdo e o desenvolvimento de servidores publicos,
podera ofertar cursos de pOs-graduacdo lato sensu, apoOs credenciamento

institucional pelo Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais.

3. PERFIL INSTITUCIONAL

3.1. MISSAO

Promover a producéo, a articulacdo e a aplicacdo do conhecimento no ambito do
Poder Judiciario, através do desenvolvimento de competéncias de magistrados,
servidores e demais colaboradores, do zelo pela selecdo de pessoas por meio de
suas competéncias e pela gestdo documental e da informacdo do Tribunal de

Justica do Estado de Minas Gerais.

3.2. VISAO

Ser reconhecida como paradigma de Escola de Governo, caracterizada pela
eficiéncia, eficacia e efetividade de suas acdes e pela sua contribuicdo para a
realizacdo da justica e de sua integracdo a sociedade, de forma a promover a paz
social, e para a garantia da eficiéncia administrativa do Poder Judiciario do Estado

de Minas Gerais.
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3.3. VALORES

a.

Foco no ser humano — como agente de transformacéo das organizagdes e

da sociedade;

Melhoria da qualidade de vida — dos colaboradores da instituicdo e da

populacdo a que serve;

Desenvolvimento e valorizacdo - de magistrados, servidores e demais
colaboradores do TJMG, com vistas a otimizacdo dos resultados da

instituicdo e a garantia dos direitos do cidad&o-usuério;

Preservacdo da informacdo institucional - com a aplicagdo das melhores
técnicas de conservacdo e organizacdo dos documentos, com vistas a

construcdo do conhecimento e a valorizacao da historia institucional;

Amplo acesso as informacfes da instituicdo — de forma a alcangar a

exceléncia na prestacao jurisdicional e garantir a transparéncia dos trabalhos;

Difusdo do conhecimento institucional — reconhecendo o seu fim ultimo no
atendimento, bem-estar e desenvolvimento da sociedade, e na promocéo da

paz social;

Cooperacédo — por meio da atuagcdo em equipe e do compartilhamento das
informacBes e do conhecimento, com vistas a criacdo de um ambiente de

trabalho harménico e a otimizacdo dos resultados;

Inovacdo e melhoria continua — com vistas ao aumento da qualidade dos
trabalhos, ao melhor aproveitamento dos recursos e ao desenvolvimento de

talentos;

Responsabilidade socioambiental — buscando a utilizagéo de metodologias

voltadas a preservacdo do meio ambiente e ao desenvolvimento social.
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3.4. FINALIDADES DA ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO
FERNANDES

v" Promover o processo seletivo de novos magistrados e servidores com base

nas competéncias exigidas para o exercicio da magistratura,

v Promover o desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas,
especificas e comportamentais dos magistrados e servidores, em processos
de formacdo inicial e continuada, em conformidade com os principios e
diretrizes emanados da Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de
Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira (ENFAM), do Conselho da
Justica Federal (CEJ/CJF) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ);

v Integrar a formacéo inicial e continuada com o Planejamento Estratégico do
Poder Judiciario, visando ao cumprimento da misséo, alcance da visdo e

execucao da estratégia;

v" Promover a capacitacdo dos docentes para atuagcdo em consonancia com 0s

principios da formacao profissional adotada pela ENFAM;

v" Promover a difusdo da jurisprudéncia, artigos doutrinarios e académicos por

meio dos periddicos produzidos pela Escola;

v Gerir a informacédo documental da Instituicao.

4. AREAS DE ATUAGCAO ACADEMICA

A EJEF, para a realizacdo de seus objetivos no Tribunal de Justica, desenvolve
processos amplamente pedagogicos e especificamente pedagdgicos. Segundo
Kuenzer (1985), partindo do pressuposto que o conhecimento ndo se produz
apenas nas situacdes escolares, mas nas relagbes sociais em seu conjunto, 0s
processos amplamente pedagogicos sdo constituidos pelas dimensfes educativas

presentes em todas as experiéncias de vida social e laboral. Estas sao
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assistematicas, ndo intencionais, mas nem por iSso pouco relevantes do ponto de

vista da producéo do conhecimento.

Nesses processos amplamente pedagdgicos insere-se o conjunto das relagfes
vividas na Instituicdo, a partir das formas de organizacéo e gestdo dos processos de
trabalho, que contém um projeto educativo que, embora nem sempre explicito,
desempenha relevante papel de desenvolvimento intelectual, técnico e ético dos
profissionais. Zarifian (2001) trata dessas dimensbes sob o conceito de “empresa
qualificante”, uma vez que os profissionais aprendem no trabalho e nas rela¢des por

ele geradas.

As acdes educacionais cujo objetivo seja a divulgacdo de conhecimentos com baixo
nivel de sistematizagcdo na relacdo com o conhecimento via protagonismo do
aprendiz também sdo caracterizadas como amplamente pedagdgicas. Nessa
categoria incluem-se as lives, podcasts e demais acdes educacionais que utilizem
os aplicativos disponibilizados pela web, nas quais o aprendiz é,

predominantemente, espectador, havendo pouco espaco para protagonismo.

Os processos especificamente pedagogicos sdo intencionais e sistematizados,
planejados e mediados por um ou mais docentes, que tém por objetivo promover,
em contextos de trabalho definidos, relacdes significativas entre o aprendiz e o
conhecimento construido historicamente, articulando trabalho intelectual e atividade

pratica.

Esses processos tém por finalidade possibilitar a transicdo do senso comum e dos
saberes tacitos originados das experiéncias empiricas para o conhecimento
cientifico, de natureza sécio-histérica, cultural e tecnoldgica, o que supde o dominio
do método cientifico. Os cursos de formacdo inicial e continuada de magistrados,
por exemplo, constituem-se em espacos sistematizados de compartiihamento de
aprendizagens e, portanto, de capacitacdo para o exercicio da pratica jurisdicional, a
partir de significados culturalmente definidos.

Nesse contexto, o compartiihamento de aprendizagens ndo se da de forma

espontanea, demandando a organizacdo, pelo docente, de atividades significativas
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gue conduzam aos objetivos pretendidos. A transicdo do senso comum e dos
conhecimentos tacitos para os conhecimentos cientificos confere a intervencao
pedagdgica decisivo papel; ou seja, se 0 ser humano € capaz de formular seus
conceitos cotidianos espontaneamente, tal ndo se da no caso do desenvolvimento
de conceitos cientificos, que demandam acbes especificamente planejadas, e
competentes, para este fim. Portanto, o desenvolvimento das competéncias
complexas, que envolve intencdo, planejamento, acdes voluntarias e deliberadas,

depende de processos sistematizados de ensino e aprendizagem.

Os processos ampla e especificamente pedagoégicos que definem as areas de

atuacdo da EJEF sdo os seguintes:

= Formacao inicial de juizes como etapa do processo de vitaliciamento do

magistrado;
= Formacao inicial de servidores;

= Formacao continuada de magistrados para fins de vitaliciamento e promocéao

na carreira,;
= Formacao continuada de servidores;
= Formacao de gestores;

= Formacao de formadores, visando desenvolver competéncias profissionais
referentes a docéncia e a organizacado do trabalho pedagdgico de formacao

de magistrados e servidores;

= Divulgagéo do conhecimento sobre temas contemporéneos do Direito e de
outras areas do saber, mediante publicacbes e realizacdo de seminarios,
simpaosios, conferéncias, lives e outros eventos que tenham como objetivo a

integragdo com a sociedade;

= Promocéo de ac¢des educacionais especificamente pedagodgicas organizadas
por eixos tematicos, incluindo os colaboradores da Justica, auxiliares da

Justica e publico externo;
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= Realizacdo de cursos de aperfeicoamento mediante parcerias e convénios

com Instituicbes de Ensino Superior, nacionais e estrangeiras;

= Oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, que tém por finalidade o
desenvolvimento de competéncias profissionais, em campo especifico ou
interdisciplinar do conhecimento, complementar a formag¢éo académica, com vistas
ao aprimoramento de sua atuagdo no Poder Judicidrio e na prestacdo jurisdicional

por profissionais qualificados;

* Realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas de interesse institucional,
diretamente ou em convénios com outras instituicdes, visando a formacéao de

magistrados e ao aprimoramento da prestacao jurisdicional.

5. FUNDAMENTOS

A crescente complexidade das relacfes sociais, em face da incorporacdo de novas
tecnologias a vida moderna, contribui para tornar o trabalho cada vez mais abstrato
e complexo, redefine as relacbes entre trabalho, conhecimento, competéncias,
aprendizagem e método. Tendo em vista que essas concepc¢fes fundamentam o

Projeto Pedagdgico Institucional, torna-se necessario explicita-las.

5.1. ACONCEPCAO DE CONHECIMENTO

Compreender como o conhecimento se produz e é assimilado € o ponto de partida
para as acdes educacionais. Partindo do pressuposto de que o ser humano so
conhece aquilo que € objeto de sua atividade, e conhece, porque atua praticamente,
a producdo ou apreensdo do conhecimento produzido ndo pode se resolver

teoricamente, mediante o confronto dos diversos pensamentos.

Para mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na propria
realidade e transforma-la; isso se da sob forma de atividade pratica.
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A partir desta concepc¢do, ha que se aprofundar a compreensdo das dimensdes
constituintes do processo de producdo do conhecimento em suas relagbes (a
tedrica, que se mantém no plano da reflexdo, e a pratica, que se localiza no plano

dos fazeres) e como podem ser desenvolvidas por meio de processos formativos.

Atividade, entendida como sinbnimo de acédo, é 0 ato ou conjunto de atos por meio
do qual o sujeito modifica uma matéria-prima, independentemente de sua natureza,
seja pelo trabalho material, seja pelo trabalho ndo material. Esse ato, ou conjunto de
atos, traduz-se em resultados ou produtos, materiais ou ndo materiais; portanto, é
orientado por finalidades e, desde que as acbes sejam eficientes e eficazes, culmina
em resultados que, em principio, pretendia-se alcancar. O que caracteriza a

atividade é seu carater real, sua materialidade.

Ndo h4, contudo, atividade humana que ndo esteja respaldada em algum tipo de
atividade cognitiva e, portanto, em alguma atividade tedrica. Esta existe a partir da
pratica e em relacdo a ela; ndo ha pensamento fora da acdo humana. I1sso porque a
consciéncia e as concepc¢des formulam-se mediante 0 movimento do pensamento

gue se debruca sobre o mundo das acdes e das relacdes que elas geram.

A atividade tedrica, por configurar-se como um movimento no pensamento, por mais
gue se aproxime da pratica, com ela ndo se confunde, pois guarda especificidades
gue se consubstanciam na producédo de ideias, representacdes e conceitos. E, em
decorréncia de ser um processo de apropriacdo da realidade pelo pensamento, a
atividade tedrica nao transforma, por si, a realidade. Ainda que mude concepcoes,
transforme representacdes, produza teorias, € preciso que as ideias se transformem

em atividades, que, por sua vez, poderao impacta-la.

Assim, as transformacfes na realidade decorrem de vontade para atuar,
responsabilidade com o trabalho, capacidade para decidir, estabilidade emocional
para agir em situacdes criticas, mostrando a articulagdo permanente entre o
dominio cognitivo e o comportamental. Em consequéncia, ha que superar o trabalho
educativo enquanto contemplacdo, absor¢cdo passiva de sistemas explicativos
complexos desvinculados do movimento da realidade historico-social. Para isso, o

docente deve organizar situacfes significativas de aprendizagem em que teoria e
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pratica estejam articuladas. Pode optar pelo tratamento de situacdes concretas
mediante exemplos, casos, problemas, simulacdes, laboratérios, jogos, ou pela
insercdo do aprendiz na pratica laboral, através de visitas, estadgios ou praticas

vivenciais.

5.2. ACONCEPCAO DE COMPETENCIA

A EJEF tem como um dos seus objetivos prioritarios promover o desenvolvimento
de competéncias para a pratica jurisdicional, a partir da concepc¢éo de conhecimento

acima explicitada.

Para tanto, adota a concep¢do de competéncia sistematizada por Kuenzer (2003):
capacidade de agir, em situacdes previstas e ndo previstas, com eficiéncia e no
tempo adequado, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias
sociais e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivagoes,
desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida em contextos cada vez mais

complexos.

Assim concebida, a competéncia implica atuar mobilizando conhecimentos; vincula-
se a capacidade de solucionar problemas, instigar conhecimentos, bem como
capacidades especificas, cognitivas complexas, comportamentais e habilidades
psicofisicas, e transferi-los para novas situacdes. Integra, pois, trés dimensdes que
se articulam de forma indissociavel nas préaticas profissionais, incluindo a

jurisdicional, quais sejam:

v" Competéncias especificas sdo as relativas ao saber fazer: elas levam em

consideracao as necessidades dos processos e atividades do Tribunal;

v" Competéncias cognitivas complexas sdo as relativas ao saber conhecer:
integram as operagdes mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relagbes
com e entre os objetos, situacdes, fenbmenos e pessoas que deseja

conhecer;
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v" Competéncias comportamentais sdo as relativas ao saber ser ou saber
conviver: combinam dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a
identidade, e, também, a ideia de vontade, ou seja, do engajamento e da
motivacdo; desenvolvem-se nos espacos e momentos de interacdo e de

trocas, nos quais se formam as identidades (DURAND, 1998).

5.3. ACONCEPCAO DE APRENDIZAGEM E A PRATICA DOCENTE

Das concepgdes de conhecimento e de competéncia acima explicitadas resulta uma
concepcao de aprendizagem fundada no protagonismo do aprendiz. Essa
concepcdao desloca a centralidade da acédo pedagogica da figura do professor, que
passa a ser um organizador de situagfes significativas de aprendizagem, para o
aluno, que se relaciona com o conhecimento e elabora suas proprias sinteses a

partir das atividades propostas.

Isso porque os processos especificamente pedagdgicos sdo processos intencionais,
deliberados, que tém por objetivo promover, em contextos culturais definidos e de
modo sistematizado, relacdes significativas entre o aprendiz e o conhecimento
produzido pelos homens em seu processo social e historico. Ou seja, tém por

objetivo promover as condicBes necessarias para que a aprendizagem aconteca.

Todos os processos sociais e de trabalho sdo espacos pedagdgicos. Entende-se,
portanto, que a aprendizagem ocorre em decorréncia da a¢do do aluno, nas préticas
sociais e produtivas, e ndo s6 nas praticas especificamente pedagogicas, cuja
finalidade é a capacitagdo. Nos dois processos, contudo, a aprendizagem so6 ocorre

mediante o protagonismo do aprendiz.

Nos processos pedagogicos mais amplos, a aprendizagem resulta de acdes nao
intencionais, assistematicas, resultantes das dimensdes educativas presentes em
todas as experiéncias de vida social e laboral. Embora essas sejam ac¢des que ndo
tém o carater de praticas pedagogicas intencionais, nem por iSSso sdo menos

relevantes do ponto de vista da producao do conhecimento.
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Nesses processos amplamente pedagodgicos insere-se o conjunto das relacbes
vividas na instituicéo, a partir das formas de organizacdo e gestdo dos processos de
trabalho, que contém um projeto educativo que, embora nem sempre explicito,
desempenha relevante papel de disciplinamento e de desenvolvimento intelectual e
técnico dos profissionais; é a aprendizagem que ocorre no trabalho e nas relacdes

sociais em seu conjunto.

Os magistrados e servidores, no cotidiano do trabalho, aprendem e ensinam, a partir
das relagbes que estabelecem com outros magistrados e com servidores que atuam
nas diferentes instancias, com os advogados, com os jurisdicionados, com a
comunidade académica, e assim por diante. Essas relacdes serdo mais ricas de
aprendizagem quanto mais as experiéncias e conhecimentos forem compartilhados,
na perspectiva da democratizacdo dos saberes. Nesse processo, também

desenvolvem sua propria subjetividade e consciéncia profissional.

Em decorréncia disso, a pratica pedagdgica deve promover espacos de intercambio
de experiéncias, mediante a proposicdo de estratégias que viabilizem o
compartilhamento de aprendizagens, tais como: trabalhos em grupo, oficinas,
painéis integrados, foruns de discussao, estudos de caso e outras que podem ser

utilizadas pelo docente para atingir os objetivos propostos.

Os processos especificamente pedagoégicos sdo 0s intencionais e sistematicamente
desenvolvidos com o objetivo de possibilitar o0 acesso a conhecimentos, técnicas ou
dimensdes culturais, produzidos pela sociedade em seu desenvolvimento histérico.
Esses processos tém por finalidade possibilitar a transicdo do senso comum e dos
saberes tacitos originados das experiéncias empiricas, para 0 conhecimento
cientifico, de natureza sécio-histoérica, cultural e tecnologica, o que supde o dominio

do método cientifico.

Para Vygotsky (1984), essa transicdo ndo se da espontaneamente, conferindo a
intervencdo pedagogica um papel decisivo, ou seja, se 0 ser humano é capaz de
formular seus conceitos cotidianos espontaneamente, tal ndo se da no caso do
desenvolvimento de conceitos cientificos, que demandam acdes especificamente

planejadas e competentes para este fim. Portanto, o desenvolvimento das
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competéncias complexas, que envolve intencdo, planejamento, acdes voluntarias e
deliberadas, depende de processos sistematizados de aprendizagem, o que define
a funcdo do docente como mediador entre o aluno e o conhecimento, pela
organizacdo de atividades que o levem ao protagonismo. Esse processo se da
mediante a aplicacdo de metodologias ativas que conduzam a interacdo entre o
conhecimento novo e 0s conhecimentos prévios existentes na estrutura cognitiva do
aprendiz, a partir do que serdo construidos novos significados, e elaboradas

sinteses de qualidade superior.

Para que a aprendizagem aconteca, portanto, cabe ao formador organizar
atividades que tenham como ponto de partida os conhecimentos prévios dos
magistrados e servidores, para em seguida apresentar 0os conhecimentos novos.
Isso implica a sistematizacédo de atividades que partem do conhecido para o novo,
da parte para a totalidade, do simples para o complexo. Nesse movimento, sao
desenvolvidos novos significados pelos alunos a partir de estruturas cognitivas pré-
existentes, que se objetivam em novas formas de pensar, de sentir e de fazer. O
docente, portanto, devera planejar atividades que permitam ancorar o conhecimento
novo nos conhecimentos e experiéncias ja existentes na estrutura cognitiva do

aprendiz, levando-o sempre ao protagonismo.

Nos processos de formacdo de magistrados e servidores, ha um rico conjunto de
conhecimentos e experiéncias prévias, decorrentes das trajetérias de formacao
profissional e de trabalho de cada um, a ser aproveitado pelo docente como ponto
de partida para introduzir os conhecimentos novos; o docente, na medida do

possivel, devera identifica-los para organizar sua a¢cao pedagogica.

Na concepc¢ao adotada, a acdo mediadora € fundamental para que a aprendizagem
ocorra; é o docente que organizara situacdes significativas de aprendizagem para
gue o aluno, pelo seu protagonismo, elabore novas sinteses. Nesse sentido, ensinar
€ colocar problemas, propor desafios, a partir dos quais seja possivel reelaborar
conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam conceitos cientificos,
conhecimentos cotidianos (senso comum) ou saberes tacitos; para isto € necessario

disponibilizar todas as informacfes que sejam necessarias através de todos os
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meios disponiveis, orientando para o manuseio destas informacfes, em termos de
localizagéo, interpretacéo, estabelecimento de relacdes e interacdes, as mais ricas e

variadas possiveis.

Ensinar € promover discussbes, de modo a propiciar a saudavel convivéncia das
divergéncias com 0s consensos possiveis, resultantes da préatica do confronto, da
comparacdo, da andlise de diferentes conceitos e posi¢cdes. Ensinar é planejar
situacOes através das quais o0 pensamento tenha liberdade para mover-se das mais
sincréticas abstracdes para a compreensao possivel do fendmeno a ser apreendido,
em suas inter-relacées e em seu movimento de transformacéo, através da mediacao
do empirico; € deixar que se perceba a provisoriedade, e que nasca o desejo da
continua busca por respostas que, sempre provisérias, nunca se deixardo
totalmente apreender; € criar situacbes para que o aprendiz faga seu préprio
percurso, nos seus tempos e em todos 0s espacos, de modo a superar a autoridade

do professor e construir a sua autonomia.

O trajeto pedagdgico a ser seguido, a partir desta compreensdo, envolve o
conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas como relacao, e

o percurso do método cientifico, que pode ser sintetizado pela:

= Problematizacdo, tendo como ponto de partida as relagdes sociais e

produtivas;

= Teorizagcdo, que € responsavel por definir os conhecimentos que precisam
ser apreendidos para tratar do problema, em que fontes vou buscéa-los e de

gue forma, articulando trabalho individual e coletivo;

= Formulacdo de hipoteses, etapa em que se estimula a criatividade na busca
de solucdes originais e diversificadas que permitam o exercicio da
capacidade de decidir a partir da listagem de consequéncias possiveis que

envolvam as dimensdes cognitiva, ética e politica;

= Proposta de intervencéo na realidade, que se constitui em ponto de partida

(diagnéstico) e em ponto de chegada (solucdo do problema), em um patamar
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agora superior de compreensao: da realidade cadtica e mal desenhada, se

chega a realidade compreendida, dissecada, concretizada.

Em sintese, esta abordagem metodolégica tem seu fundamento em uma concepg¢éo
de educacdo que enfatiza o carater processual da aprendizagem, a partir da
articulagcdo entre teoria e pratica, reflexdo e acdo, a fim de viabilizar a transi¢do do
senso comum ao conhecimento cientifico. Esse processo de aprendizado
permanente estimula o desenvolvimento de sujeitos com maior autonomia,
capacidade de resolver problemas e de modificar a realidade na qual estdo

inseridos.

5.4. 0S PRINCiPIOS PEDAGOGICOS

OProjeto Pedagdgico Institucional da EJEF pauta-se pelos principios pedagdgicos

explicitados abaixo; sdo eles que orientam a sua trajetoria.

5.4.1. ARELACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

Partindo-se do pressuposto de que a pratica nao fala por si mesma, conclui-se que
os fatos praticos ou fenbmenos tém gue ser identificados, analisados, interpretados,
ja que a realidade ndo se deixa revelar por meio da observacdo imediata. Nesse
sentido, é preciso ver além da dimensdo aparente, para compreender as relacdes,
as conexdes, as estruturas internas, as formas de organizacdo, as relacdes entre
parte e totalidade, as finalidades, que ndo se deixam conhecer no primeiro
momento, quando se percebem apenas os fatos superficiais, que ainda nao se

constituem em conhecimento.

O ato de conhecer, assim, ndo prescinde do trabalho intelectual, tedrico, que se da
no pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida. E neste
movimento do pensamento — que parte das primeiras e imprecisas percepg¢des para

relacionar-se com a dimensédo empirica da realidade que se deixa parcialmente
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perceber — que, por aproximacdes sucessivas, cada vez mais especificas e, ao

mesmo tempo, mais amplas, sdo construidos os significados.

Consequentemente, recusa-se tanto a possibilidade de conhecer pela mera acao do
pensamento, como pela mera atividade destituida da necesséaria reflexdo. Assim, a
concepcao epistemologica adotada aponta a relagdo entre teoria e pratica como
fundamento do Projeto Pedagdgico da EJEF e, portanto, como eixo condutor do

planejamento das a¢cfes educacionais.

E fundamental considerar que os magistrados e os servidores em formacéo
possuem fundamentacédo tedrica reconhecida pelo concurso publico. Sendo assim,
a proposta de formacao inicial e continuada propiciara, mediante a organizacao de
situacdes de aprendizagem, o movimento do pensamento a partir da pratica laboral,
constituida pela agéo jurisdicional ou administrativa. Especificamente na formacéo
inicial de magistrados, esse movimento entre teoria e pratica ocorrera mediante a

imersao nos espacos de trabalho.

O ponto de partida para os processos formativos sdo as acgles jurisdicionais e
administrativas. Essas acdes sdao compreendidas como totalidade complexa
constituida pela intrincada teia de relagdes que séo estabelecidas com a sociedade

em suas dimensdes politicas, econdémicas e culturais.

A partir dela, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento tedrico e de
intervencgdo pratica, € que, metodologicamente, se viabiliza o constante movimento
do pensamento sobre a realidade para problematiza-la, apreendé-la e compreendé-

la em sua dimensdao de sintese de complexas relacdes.

N&o se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formacao teodrica objeto
dos cursos de graduacdo como atividade académica, mas de promover uma
imersdo napratica laboral, teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas

intencionais e sistematizadas.

A imerséo referida ndo objetiva a mera reproducao de praticas ja consolidadas, ou
apenas a reflexdo tedrica sobre elas. Seu objetivo é o desenvolvimento de novas

formas de enfrentar os problemas derivados da complexidade das relacdes sociais.
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Esse enfrentamento ocorrera mediante a atividade tedrico-pratica orientada para a
promoc¢cdo do Direito pela justa solucdo dos conflitos, para 0 que as praticas

administrativas fornecem a necessaria sustentacao.

5.4.2. A RELACAO ENTRE PARTE E TOTALIDADE

O conhecimento de fatos ou de fendmenos se da pela compreensao do lugar que
eles ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, € preciso operar uma cisao
no todo, isolando temporariamente os fatos, somente quando se reinsere a parte na
totalidade é que esse processo ganha sentido pela compreensao das relacdes que
entre elas se estabelecem. Pela analise da parte, atinge-se uma sintese
gualitativamente superior do todo; em outras palavras: a parte s6 pode ser

compreendida a partir de suas relagcées com a totalidade.

Logo, o ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado, sensocomum; o
ponto de chegada é uma totalidade concreta, na qual o pensamento captae
compreende o conteldo inicialmente separado e isolado do todo; sempre sintese
provisoria, esta totalidade parcial serd novo ponto de partida para outros

conhecimentos.

Decorre desse principio que os processos de formacdo dos servidores e dos
magistrados deverdo observar que o conhecimento é produzido ou apropriado
através do pensamento que se move do mais simples para o0 mais complexo, do
imediato para o mediato, do conhecido para o desconhecido, de uma sincrética
visdo do todo para o conhecimento mais profundo, substancial, dos fenbmenos da
realidade, que ultrapassa a aparéncia para deixar ver as conexdes, relagbes
internas, dimensdes estruturais e formas de funcionamento,aproximando-se

progressivamente do conhecimento.

O ponto de partida é uma situacdo ou conhecimento de dominio do magistrado ou
do servidor (conhecimento prévio), e sempre que possivel sob a forma de problema,
indagacao ou desafio que mobilize suas energias mentais e capacidades cognitivas,

tendo em vista a produgcéo de uma resposta a partir da busca de informagdes, de
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discussfBes com os pares, com 0s especialistas, com os docentes ou com membros

da comunidade cientifica e técnica da area, no sentido de superar 0 senso comum.

Essa abordagem visa proceder a uma mudanca radical na concepcao pedagdgica.
O foco é valorizar a qualidade dos processos que conduzam a construcdo de
significados e ao desenvolvimento das competéncias cognitivas complexas, néo a
qguantidade de conteudos. Isso se dard por meio ndo s6 da aprendizagem de

conhecimentos, mas do exercicio do método cientifico.

5.4.3. ARELACAO ENTRE DISCIPLINARIDADE E INTERDISCIPLINARIDADE

A relacdo entre parte e totalidade remete a necessidade de articulacdo entre os
diversos campos do conhecimento disciplinar, em busca das relacdes e interfaces,

pelo exercicio da interdisciplinaridade.

s

A producdo do conhecimento é interdisciplinar: a relacdo entre parte e totalidade
mostra a falacia da autonomizacao das partes em que foi dividida a ciéncia, a serem
ensinadas apenas ldgico-formalmente em blocos disciplinares, mediante sua
apresentacdo, memorizacdo e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamente
estabelecida; ha necessidade de articulacdo entre os diversos campos do
conhecimento por meio da interdisciplinaridade, para que, por sua vez, também

articulem praticas sociais, culturais, politicas e produtivas.

Ao organizar as praticas pedagdgicas para desenvolver as competéncias que se
constituem em objetivo da formacdo, o docente deverd contemplar as interfaces
entre as areas do conhecimento que permitem uma adequada apreensao teorico-
pratica do objeto em estudo, quer na sua apresentacdo, quer na proposi¢cdo de
atividades que promovam o protagonismo do aluno. Essas atividades deverao ser
planejadas de modo a abranger, da forma mais ampla possivel, a complexidade das
situacdes da pratica de trabalho, a serem analisadas em suas relacbes com o
contexto em que se inserem, 0 que sO sera possivel a partir de abordagens

interdisciplinares.
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5.5. A CONCEPCAO METODOLOGICA

Em sintese, a concepcdo metodoldgica acima delineada, que se constréi a partir

dos principios pedagogicos enunciados e mediante o uso de metodologias ativas,

implica:

>

\;

Y

Y

Y

\4

Y

A
»

Tomar a prética laboral como ponto de partida;
Articular parte e totalidade;

Articular teoria e prética;

Promover o protagonismo do aluno;

Trabalhar interdisciplinarmente;

Organizar mdultiplas atividades;

Partir do conhecido, do simples;

Chegar as mais abstratas formula¢des a partir do que tem significado, e ndo

0 contrario;
Utilizar o método cientifico na solucdo dos casos concretos;

Desenvolver a capacidade de compartilhar aprendizagens;

Promover a educacdo continuada e a capacidade de aprimorar a formacao

permanentemente.
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6. POLITICA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA ESCOLA JUDICIAL

DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES

A missao institucional, os valores e as finalidades expressos no presente Projeto
orientam e fundamentam a politica da pés-graduacdo da Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes, que se pauta em: indissociabilidade, ensino,

pesquisa, extensao e responsabilidade social.

6.1. INDISSOCIABILIDADE

A indissociabilidade € evidenciada como a légica que melhor atende aos desafios
postos as instituicdbes de ensino superior tendo em vista a formacdo de pessoas

articulando competéncia técnico-cientifica, insergao politica e postura ética.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ndo quer dizer
apenas que uma instancia académica realiza atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, mas principalmente que cada atividade de ensino envolva a perspectiva
da producdo do conhecimento e sua contribuicdo social; que cada atividade de
pesquisa se articule com o conhecimento existente e seja vinculada com a melhoria
da qualidade de vida da populacéo; que cada atividade de extensédo seja um espaco
privilegiado no qual profissionais da educacéo, alunos e comunidade articulam a
difusdo e a producdo do conhecimento académico e do conhecimento popular,
possibilitando uma percepcéo enriquecida dos problemas sociais, bem como suas

solucdes de forma solidaria e responsavel.
Ensino com extensd@o aponta para a formacgédo contextualizada as agudas
questdes da sociedade contemporanea. Ensino com pesquisa aponta para

o verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais cada profissdo se
expressa em seu préprio processo evolutivo (FORGRAD,1999, p.13).
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Dessa forma, sem a pesquisa ndo ha um novo conhecimento a transmitir. Sem
extensdo ndo ha o cumprimento da funcdo social do conhecimento produzido. A
importancia da indissociabilidade das atividades cientificas com o ensino ministrado
nos cursos de formacao, aperfeicoamento e especializacdo da EJEF é descrita em
seus regulamentos, documentos norteadores, planos, projetos e Programas de
Formacgao. O detalhamento dos referidos documentos acrescenta que a pesquisa
teria um importante papel nas atividades académicas dos diferentes cursos
desenvolvidos pela nossa Escola, possibilitando ainda uma importante contribuicdo

para o desenvolvimento da Ciéncia do Direito.

6.2. ENSINO

Compreende-se como ensino 0 processo de disseminacdo e apreensao do
conhecimento historicamente produzido pela sociedade. Considerando-se este
conhecimento como patriménio da humanidade, ele deve estar a disposicdo de
todos, visto que nao existe democracia sem a democratizacdo do saber. Neste
sentido, a instituicAo de ensino superior deve favorecer 0os meios para que
professores e alunos sejam instigados a buscar criticamente 0os conhecimentos
especificos de cada area, relacionando-os com outros conhecimentos, estruturando
as bases para a producédo de um novo conhecimento. Todo esse processo deve se

orientar por uma perspectiva ética, visando a dignidade humana.

~

Todavia, 0 ensino nao se restringe a disseminacdo dos conhecimentos
sistematizados, ele deve viabilizar as condicbes para a producdo de novos
conhecimentos, dentro dos limites de compreensdo possiveis para cada momento
da vida académica, estando, portanto, indissociado da investigacédo e da pesquisa.
A EJEF, para promover a construcdo conjunta de novos conhecimentos a partir de
métodos cientificos, considera os processos de aprendizagem ativa, com espagos
para protagonismo estudantil, como elementos essenciais para a efetividade do
préprio processo educacional.
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O protagonismo discente por meio da utilizacdo de métodos ativos de aprendizagem
e a reflexdo a respeito dos desafios sociais possibilitam a ampliacdo e insergcéo da
pesquisa, conhecimento e saberes em diferentes espagos, uma vez que se se
pretende formar cidadaos éticos e comprometidos com a participacdo efetiva na

sociedade, o que torna o ensino, necessariamente, indissociado da extensao.

O ensino permite levar o conhecimento produzido no ambiente académico para a
comunidade, e o conhecimento produzido na comunidade para a academia, o que
torna essencial a interagdo com a realidade social, tendo em vista a formagéo da
cidadania, potencializando o desenvolvimento de atitudes tais como: a

responsabilidade social e ambiental, o foco na inovacao, e a atuacéo interdisciplinar.

6.3. PESQUISA

A pesquisa € o processo de producdo de um conhecimento novo a partir de um
determinado problema, adotando-se uma metodologia especifica. Deve se orientar
numa perspectiva ética, uma vez que 0 pesquisador possui uma responsabilidade
social em relacéo a sua producéo. Todo o processo metodologico da pesquisa deve

referenciar-se cientifica e socialmente.

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes trabalha na perspectiva da

by pY

investigacdo cientifica rigorosa, entendendo que o estimulo a curiosidade e a
criatividade devem fomentar a investigacdo em quaisquer dos niveis de formacao.

Dessa maneira, concorda com Portes (2003) ao afirmar que,

Investigar ndo resulta de se conhecer e aplicar umas tantas técnicas de
recolha de dados, sejam questionarios ou entrevistas, e de fazer uma
analise estatistica ou de conteddo. Pelo contrario, investigar pressupde
sobretudo uma atitude, uma vontade de perceber, uma capacidade para
interrogar, uma disponibilidade para ver as coisas de outro modo e para por
em causa aquilo que parecia certo (pag. 36).

Assim, as atividades de pesquisa, especialmente nos trabalhos de conclusdo de
curso, quando definidos, estdo ancoradas no principio de que aprender a pensar
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criticamente € uma atitude metodologica que se desenvolve no trabalho de todas as

atividades de formacao e capacitacao.

Se o trabalho de investigacéo cientifica se articula com o ensino, uma vez que, para
produzir um novo conhecimento, se manipulam conhecimentos anteriormente ja

produzidos, a investigacdo também deve estar articulada com a extenséo.

Nesse sentido, a EJEF organiza grupos de estudos desde o ano de 2020, visando a
criacdo de um espaco institucional de construcdo do conhecimento, interacdo e
debates sobre diversos ramos do direito e outras areas do conhecimento. Esses
grupos possibilitam a troca de experiéncias e conhecimento, fortalecendo a
interdisciplinaridade, o desenvolvimento de pesquisas e reflexdes para o

aprimoramento profissional.
Os objetivos gerais dos grupos de estudo séo:

| - incentivar a pesquisa e 0 aprimoramento dos conhecimentos juridicos dos

diversos ramos do Direito e de outras areas do conhecimento;
Il — solucionar um problema proposto;
[l - estimular a producao de artigos cientificos.

De sua idealizacdo até os dias de hoje os grupos de estudos trataram sobre as

seguintes teméticas:
» judicializac@o da saude;
» tutelas provisorias de urgéncia;
» cooperagao nacional;
» direito tributario.

Cada um desses grupos teve um magistrado coordenador, edital especifico e
contou com a participagdo de 10 a 15 participantes. Ao final, houve a entrega de

artigos com a publicagédo dos mesmos.
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6.4. EXTENSAO

A extensdo é compreendida como parte do fazer académico e como um processo
educativo, técnico e cientifico que articula o ensino e a pesquisa, viabilizando a

relacdo transformadora entre a instituicdo de ensino e a sociedade.

A extensao educativa sO tem sentido se a educagdo assumir, COMo pressuposto

basico, a pratica da liberdade, marcada pela dialogia.

Boaventura Santos (1997) reforca a extensdo como um dos pilares de

democratizac¢do universitaria.

[...] A “abertura ao outro” é o sentido profundo da democratizagdo da
universidade [...] a legitimidade da universidade s6 sera cumprida quando
as atividades, hoje ditas de extensdo, se aprofundem tanto, que
desaparecam enquanto tais e passem a ser parte integrante das atividades
de investigacdo e de ensino (SANTOS, 1997, p. 225).

As atividades de extensdo devem primar por acdes que capacitem a comunidade,
para que ela possa se apropriar do conhecimento produzido nas instituicdes de

ensino.

As acles do Programa de Extensdo de nossa Escola viabilizam as trocas entre os
diferentes atores da Justica, pesquisadores, docentes, servidores e jurisdicionados,
também produz conhecimento, fruto das relacbes sociais que se estabelecem.
Nessas trocas interdisciplinares, articulam-se os saberes de todas as fontes e de
todas as naturezas, que permitem 0 avancgo tedrico-pratico da Justica, em seu
processo de garantir os direitos, contribuindo para a pacificacdo social e para o

desenvolvimento do pais.

Embora se utilize da logica formal, a extensdo rege-se predominantemente pelo
movimento desordenado da vida no seu cotidiano, do qual emergem os problemas e
a partir do qual sdo construidas coletivamente muitas solu¢des, que se tornam

objeto de investigacdo; o conhecimento, assim produzido e sistematizado, retorna
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ao debate pelas diversificadas formas de ensino viabilizadas por diferentes acdes
educacionais. Esse retorno se d&, inicialmente, pelas ac¢des amplamente
pedagdgicas sobre temas contemporaneos do Direito e de outras &reas do saber:
lives, webindrios, na perspectiva mais contemporanea; ou semindrios, mesas
redondas, conferéncias, debates ou outras formas mais abrangentes de trocas

interdisciplinares.

De forma mais sistematizada, a extensao pode se dar mediante a¢des educacionais
especificamente pedagdgicas organizadas por eixos tematicos que abrangem temas
gerais, como cursos, oficinas ou projetos junto a comunidade, incluindo os
colaboradores da Justica, auxiliares da justica e publico externo. Nesse sentido,
foram desdobrados esforcos para a ampliacdo de ac¢bes voltadas para o publico
externo a instituicdo, em temas socialmente relevantes e que impactam a atuacéo
do Tribunal de Justica. Exemplos s&8o o0s cursos: Curso Preparatorio para
Postulantes a Adocédo e o Curso para os Oficiais Registradores e Tabelides dos

Cartérios Extrajudiciais.

As acdes amplamente pedagdgicas sdo de oferta ampla, realizadas com o objetivo
de desenvolver as competéncias complementares a formacdo humana de
magistrados, servidores, terceirizados e pessoas da comunidade de juridica e/ou de
outros segmentos da sociedade, planejadas com foco em temas relevantes para a

Instituicdo, de relevancia social ou para a prestacao jurisdicional.

O Programa de Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado entre a
sociedade, a academia e o Tribunal; dessa forma, os conhecimentos disponiveis
nesses espacos trazem aprendizados que, submetidos a reflex&do critica no ambito
interno, permitem ampliar os olhares, trazer novas perspectivas e novas praticas,

gue uma vez sistematizadas, resultardo em novos conhecimentos.
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6.5. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social surge para estimular o desenvolvimento do cidadao e
fomentar a cidadania individual e coletiva. Porém, esta nova ordem social s6 pode
ser estabelecida a partir da acdo conjunta entre governo, lideres de negécios e

sociedade civil.

As instituicbes de ensino, como espacos privilegiados na sociedade para formacéo
de pessoas conscientes, criticas e intelectualmente independentes tém grande
responsabilidade na instauracédo desta nova ordem social. Para isto, ela precisa sair
de seus muros e buscar inserir-se na sociedade de forma mais ampla, analisando, e
propondo solugbes de equacionamento dos diferentes problemas existentes no
mundo, em especial aqueles relacionados ao meio ambiente, a distribuicdo da
rigueza de forma mais justa, a luta contra a corrup¢édo, a opressao e abusos de

direitos humanos.

No ambiente educacional, somente a agcdo conjunta entre professores, alunos e
toda a estrutura institucional, na perspectiva da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, pode garantir a pratica da responsabilidade social.

Com este propésito, a EJEF realiza acbes voltadas a capacitacdo dos magistrados,
servidores e coladores do TIMG e dos cidaddos em temas de grande relevancia e
significado social. Dentre elas, vale ressaltar o curso Inclusdo social e no trabalho
de pessoas com deficiéncia, visto que a inclusdo de pessoas com deficiéncia tanto
na sociedade quanto no trabalho € uma tematica multidimensional, pois envolve
aspectos historicos; politicos e de justica social, estruturais; ambientais e

organizacionais; e psicossociais.

Nesse contexto e visando trabalhar para a transformacdo social, isto é, para a
construcdo de sociedades e organizacdes que sejam capazes de lidar com as
diferencas sem exclui-las, é necessario entender alguns determinantes da exclusao
e buscar ressignificar nossas crencas e atitudes frente as pessoas com deficiéncia.

A abordagem desses temas em uma acao educacional visa fomentar a
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conscientizacdo e sensibilizacdo sobre a inclusdo das pessoas com deficiéncia,
tanto na sociedade quanto no TIMG, conforme solicitado nas Resolugbes CNJ n°
230/2016 e n° 343/2020.

Na mesma direcdo, outra acdo desenvolvida foi o Curso Preparatério para
postulantes a adocdo. A Lei n° 12.010/09 tornou obrigatéria a preparacao
psicossocial e juridica de postulantes a adogdo, assim como das pessoas ja
inscritas no cadastro de adocédo. Sendo assim, a EJEF desenvolveu o referido curso
na modalidade a distancia, a fim de atender a legislacdo, bem como orientar os
pretensos adotantes a respeito de tematica de grande relevancia. Postulantes de

todo o Brasil ja foram certificados no curso.

Além de cursos, ofertamos lives, webindrios e outras acdes, muitas delas
disponibilizadas para toda a sociedade por meio do canal do Youtube da EJEF. Um
projeto que merece destaque é o Caminhos e Contos: a ressocializacdo pela
palavra. Esse Projeto € uma experiéncia-piloto de contribuicdo a ressocializacéo de
40 recuperandas do regime fechado da Associacdo de Protecédo e Assisténcia aos
Condenados — APAC Feminina de Belo Horizonte por meio da formacdo de

contadoras de historias.

Ao optar pela arte-educacédo e pelas oficinas de contos como uma contribuicdo no
processo de ressocializacdo das recuperandas da APAC Feminina de Belo
Horizonte, a Ejef pretende construir com as participantes do projeto um espaco de
reflexdo sobre a propria vida e seus tropecos na caminhada através do processo de
identificagdo com os personagens dos contos de tradicdo oral, além de contribuir
sensivelmente para o incentivo a leitura e para a busca de um futuro melhor por

meio dos estudos e da literatura.

Cabe ressaltar, por fim, que faz parte dos objetivos da Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes — EJEF a colaboragdo, no ambito de sua
competéncia, com os projetos de extenséo e de responsabilidade social do Tribunal

de Justica do Estado de Minas Gerais.

40

Julho /2021

SIEr | A TIMG

Escola Judicial Tribunal de Justica do
Desembargador Edeso Femandes. Estado de Minas Gerais



E [5)[=)[] PROJETO PEDAGOGICO
— L=l iNsTITucionAL

7.0 PERFIL DO DOCENTE DA ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO

FERNANDES

A formacdo pedagogica ultrapassa o conhecimento do conteddo que o docente
ensina. O professor deve estimular seus alunos a aprender a aprender e criar um
espirito de busca permanente de novas descobertas. O compromisso do professor
com os temas educacionais, num sentido muito mais amplo do que a simples
transmissao de conhecimentos ou experiéncias profissionais, € uma questdo sobre
a qual o docente precisa estar constantemente em processo de reflexdo. Educar, no
entanto, é ato consciente e intencional que ultrapassa a etapa do instruir. Um
professor deve aliar ao conhecimento especifico de sua &area o dominio da
habilidade de educar. Somente o professor que busca conhecer intensamente o
processo de ensino e aprendizagem podera modificar e aperfeicoar a sua pratica,
seja do ponto de vista de suas etapas, seja das funcbes requeridas no ato de

aprender.

No caso do professor da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes,

podemos destacar quatro aspectos para sua atuacdo competente:

Formacao técnico-cientifica

Contempla o dominio do conteldo especifico que se deseja ensinar, com 0

entendimento dos aspectos tedricos que cercam 0 assunto.

Todo professor deve conhecer o contetddo da disciplina sob sua responsabilidade,
mas, além disso, questionar, recriar, relacionar os diversos conhecimentos e
efetivar, j& nesse momento, um processo de iniciacdo cientifica em seus alunos,

incitando-os a buscar novos conhecimentos para antigos aprendizados.

E importante que o docente esteja num processo incessante de busca na
atualizacdo dos conteudos, para ndo se consolidar em uma atitude passiva do
eterno repetir. Isto permite constituir-se em base solida para novos conhecimentos e

novas pesquisas para a investigacao cientifica.
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Formacao pratica

O relacionamento entre teoria e pratica é fator de garantia de competéncia para o
exercicio da docéncia universitaria. Para isso, o professor deve ter conhecimento da
préatica profissional para a qual seus alunos estdo sendo formados. Ndo ha davida
de que o professor que tem os conhecimentos técnico-cientificos e uma vasta
experiéncia profissional no campo especifico de atuacdo do curso ser4 um docente
mais atualizado e, por extensédo, com uma visdo mais ampla da aplicacdo da teoria

na préatica ocupacional de seus discentes.

Formacao pedagogica:

A formacédo pedagogica do docente vai além do simples dar aulas; abrange também
aspectos do planejamento de ensino visto como um todo, que é constituido de
objetivos da instituicdo e da disciplina lecionada; da caracterizacdo dos discentes;
do conhecimento da pratica laboral; dos objetivos especificos do processo de ensino
e aprendizagem; da selecdo dos conteddos; das atividades e recursos
metodoldgicos; da avaliacdo da aprendizagem; das possibilidades de construcéo e
reconstrucdo do conhecimento e da relacdo professor-aluno. A Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes, nessa direcdo, estruturou o Programa de
Formacdo de Formadores (PFF), que tem como objetivo desenvolver,
continuamente, competéncias profissionais especificas para o exercicio da docéncia

e para a atuacao no planejamento e execucao de acdes de formacao.

A maioria dos problemas de ensino relacionados a docéncia é impactada
positivamente com o aperfeicoamento do professor na area educacional.
Professores que nunca passaram por qualquer formacédo na area especificamente
pedagégica podem, via formag&o,ampliar suas caracteristicas de um profissional
adequado para o ensino. O comprometimento com as questdes do ensino e da

educacédo surgem da competéncia pedagogica do professor.
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Formacao ética

Além dos conhecimentos técnicos, praticos e pedagogicos, o professor deve estar
preocupado também com as questdes que o cercam, o meio social, politico,
humano, ético etc. O docente precisa reconhecer a pessoa do aluno, visualizar o
meio onde ele vive. Para isto deve pensar politicamente. Esse é o compromisso
com o aluno em formacao. Para que o professor exerga sua cidadania num projeto
educacional, torna-se necessario que ele seja um intelectual critico capaz de
apreender e trabalhar as diferencas visualizadas na sala de aula e, além disso, deve

ser ético para mostrar efetivamente sua competéncia.

Em sintese, o professor, dotado de competéncia técnica (na area de sua
especialidade), de competéncia pratica (no campo de trabalho ao qual a sua
disciplina esté ligada), de competéncia cientifica (voltada para a constru¢cdo do novo
conhecimento); de competéncia pedagdgica (voltada para o fazer pedagdgico,
construido no seu cotidiano, em sala de aula, mas de modo ndo ocasional e sim
metodologicamente desenhado) e ética, sera certamente um profissional da

Educacdo comprometido com seus aspectos mais formais e especificos.

8. 0 PERFIL DO EGRESSO DA ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO

FERNANDES

O perfil do egresso da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, objetiva
atender a formacao inicial e continuada de magistrados e servidores do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais com a finalidade de desenvolver competéncias
especificas, cognitivas complexas e comportamentais. Cuida de atender também as
disposi¢cOes previstas nos atos normativos da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM e ao plano de carreiras dos servidores,

gue direcionam a selecdo de programas e conteudos dos cursos ofertados.
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Isto posto, € possivel estabelecer, ainda que de forma reduzida, algumas
competéncias para compor um perfil profissional para o egresso da Escola Judicial

Desembargador Edésio Fernandes, a saber:
v' competéncia técnica;
V' orientacdo para resultados;
v planejamento e organizacgao;
v" relacionamento interpessoal;
V" trabalho em equipe;
V' visdo sistémica;
v gestao do processo de trabalho judicial;
v gestdo da informacao;
v acdo inovadora;
v/ comunicacgao e integracéo institucional;

v gestdo de pessoas e lideranca de equipes.

Além das competéncias explicitadas, é importante destacar que tais caracteristicas
devem ser acrescidas das especificidades profissionais, propostas por cada curso

em seu planejamento pedagdgico.

O egresso magistrado pode apresentar os certificados dos cursos oficiais ou
reconhecidos para a promoc¢ao na carreira da magistratura. Ja o servidor egresso da
Escola pode incluir os certificados dos cursos da EJEF e de cursos livres ao
concorrer a processo classificatorio de promocao vertical para desenvolvimento na

carreira, cumprindo requisitos e titulos previstos em normativo.
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9. DIRETRIZES PARA UMA POLITICA DE ENSINO

9.1. PLANEJAMENTO CURRICULAR DA FORMACAO PROFISSIONAL

O planejamento das a¢Bes educacionais contemplard dois processos que, embora
tenham especificidades, se articulam: o atendimento a demandas espontaneas e o
desenvolvimento de propostas pedagodgicas para induzir a formacdo dos
magistrados e servidores a partir das necessidades da préatica jurisdicional. As
demandas espontaneas sao definidas a partir da manifestacédo de necessidades das
primeira e segunda instancias, pelos magistrados e servidores, referentes tanto as
necessidades derivadas do exercicio profissional, quanto do surgimento de novas
guestdes a serem enfrentadas nas dimensdes juridica, comportamental, de

gualidade de vida e saude, ou outras que possam surgir.

A demanda induzida diz respeito aos percursos formativos, elaborados sob a forma
de itinerarios formativos de Formacado Inicial e Continuada de magistrados e

servidores.

O planejamento anual de formacdo se dar4 mediante trés fases: a identificacdo de

necessidades, o desenvolvimento de solucdes educacionais e a avaliacao.
O processo de identificacdo de necessidades integrara as seguintes dimensdes:

e Os conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho no plano da

Justica Estadual;

e A prospeccéao das necessidades de Formacéao Inicial e Continuada em todos

0S niveis, a partir de estudos das perspectivas futuras;

o As necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos magistrados e
servidores, definidas por levantamentos realizados junto ao primeiro e

segundo graus;

As necessidades de Formacdo Inicial e Continuada nas atividades criticas,

identificadas a partir do Planejamento Estratégico e da Corregedoria, mediante a
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sistematizacdo e oferta permanente de solu¢des educacionais organizadas em

itinerarios formativos.

O desenvolvimento de itinerarios formativos para atender as necessidades
identificadas compreende o conjunto articulado que integra a definicdo do perfil de
formacao a ser atingido, as competéncias que integram esse perfil e os modulos de
formacao que se articulam a partir de uma base comum a ser complementada por
conhecimentos especificos demandados por necessidades individuais e de equipe,
pelas diferentes necessidades de trabalho e pelo nivel de avango a ser atingido com

a formacao.

O processo de sua construcdo se define a partir da identificacdo das areas
consideradas criticas para o atingimento das metas estratégicas, de modo a
privilegiar os processos de trabalho para os quais a formacdo de magistrados e
servidores impacta mais diretamente o desempenho, com vistas ao atingimento dos
resultados pretendidos. Dessa forma, o planejamento da formac&o integra-se ao
Planejamento Estratégico do TIMG, em busca da efetivacdo de seus compromissos

para com a sociedade.

Contrariamente a tradicional matriz de cursos que ndo se articulam, o itinerario
formativo compreende o conjunto de etapas que compdem a organizacdo do
percurso de desenvolvimento de competéncias em uma determinada area, de modo
a promover o aproveitamento continuo e articulado dos estudos. A partir do
itinerario, o magistrado e o servidor, considerando as suas experiéncias e
conhecimentos anteriores, elaboram seu percurso formativo, atendendo as
necessidades de desenvolvimento que articulam as demandas do processo de

trabalho e as demandas individuais.

Dessa forma, o itinerario formativo confere organicidade, continuidade e efetividade
ao processo formativo, permitindo o planejamento da formacéo ao longo da carreira
e impactando positivamente o desempenho, contribuindo para a celeridade,

universalizacao e qualidade da prestacéo jurisdicional.
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A construcdo do itinerario formativo € fruto da pratica coletiva viabilizada pela
realizacdo de grupos focais, integrados pelos diferentes atores que executam um

dado processo de trabalho.

Nos grupos focais, inicialmente se discute o processo de trabalho objeto do
itinerario, apartir do que sédo identificadas as competéncias especificas, cognitivas
complexas e comportamentais por ele demandadas, e o0s conhecimentos
necessarios ao desenvolvimento de cada uma das competéncias identificadas; os

conhecimentos sédo organizados em eixos tematicos divididos em médulos.

Definidas e priorizadas as necessidades de capacitacdo e construidos os itinerarios
para as areas criticas, sdo construidos os planos de curso para 0os modulos
selecionados, com base no roteiro disponibilizado pela ENFAM (Instrucdo Normativa
Enfam n°® 1, de 3 de maio de 2017). Essa etapa corresponde ao desenvolvimento

das solucdes educacionais junto aos docentes.

Uma vez desenvolvidas as solugdes educacionais, elas serdo implementadas,
acompanhadas e avaliadas, tendo em vista orientar o processo decisorio, relativas
as adequacdes e melhorias que se facam necesséarias. Para tanto, serdo
desencadeados os processos de avaliacdo diagndstica, avaliagdo formativa e

avaliagéo de resultados.

9.2. DIRETRIZES CURRICULARES PARA A POS-GRADUACAO

Tendo em vista os fins propostos na LDB 9.394/1996, na Resolucdo CNE/CES
01/2018 e na Resolucdo CEE/MG de n°® 469/2019, a educacéo superior deve pautar-
se na formacdo plena do cidaddo para atuar em sua area profissional e nos
processos de transformacédo social, e ter condicdes efetivas de perceber a
realidade, questiona-la e transforma-la diante das probleméaticas que emergem da
sociedade contemporanea. Os cursos de pos-graduacdo devem ter seus Projetos

Pedagogicos estruturados segundo diretrizes gerais que visam atingir as finalidades
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da educacado superior e garantir que os da EJEF ndo venham a ser um conjunto

desarticulado de cursos.

9.2.1. EM DIRECAO A UMA DINAMICA CURRICULAR INTEGRADORA

A partir da LDB 9.394/1996, as instituicbes de ensino superior adquiriram mais
autonomia no planejamento, na organizacdo e na gestdo de suas atividades fins
através dos projetos pedagogicos dos seus cursos, na criacao de cursos com perfis
gue atendam as exigéncias institucionais, na definicdo da arquitetura curricular com
maior flexibilidade e na formacdo de seus professores para a gestdo da pratica

pedagdgica.

Para corroborar surgiram as Diretrizes Curriculares definidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo, para a pos-graduacdo lato sensu, propondo um modelo
curricular mais flexivel, integrado e sistémico, onde sejam contempladas as
competéncias, de uma forma mais ampla, permitindo a modernizacdo dos projetos

pedagdgicos em cada instituicdo.

Assim, torna-se necessario redimensionar os projetos pedagogicos dos cursos,
ajustando-os ao perfil de uma sociedade do conhecimento e da aprendizagem,
deixando claro a comunidade académica a sua filosofia, sua missdo e sua visdo de

sociedade, de homem e de educacao.

9.2.2. CARACTERIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DOS CURSOS DE POS-
GRADUAGCAO LATO SENSU DA ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO
FERNANDES

O projeto pedagogico dos cursos de pos-graduacdo ndo nasce pronto nem deve ser

feito sem a interacéo de todos os segmentos da comunidade académica.

A palavra projeto contém um sentido de intencionalidade que ainda € um “vir a ser”

e, ao mesmo tempo, designa o que deve ser feito. Significa tanto o que € proposto
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(missao, perfil do egresso e metas), quanto o que sera feito para atingi-los (acdes),

0 que sera utilizado para colocar em pratica (recursos), bem como o quando sera

executado (cronograma).

Assim concebido, constitui-se num trajeto a ser construido com a participacdo de

todos, estabelecendo relagfes, superando obstaculos, apontando correcbes e

vislumbrando possibilidades para a melhoria continua da atuagéo organizacional.

Como nos aponta Alves (2004), o projeto pedagogico dos cursos, juntamente com o

Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, séo os instrumentos que devem dar conta da

categorizacao da instituicdo de ensino superior como uma organizacdo humana, e

deve apresentar as seguintes caracteristicas:

v

v

intencionalidade: como uma proposta, indica decisfes e orienta caminhos;
metodoldgico: organiza o processo de trabalho pedagogico;

flexivel: permite um feedback continuo em todas as fases de sua construcéo,

implementacéo e avaliacao;
contextualizado: ser proprio e Unico para aquele curso;

pratica investigativa: € um processo de formagdo continuada dos dirigentes

e corpo docente;

dinamico: representa busca de superagdo do homogéneo, do repetitivo, do

alienado e alienante e do fragmentario;

inovador: exige mudancas de paradigmas epistemolégicos e metodolégicos,

tanto da gestdo académica, quanto da pratica docente;

ético: requer solidariedade, cooperacdo e responsabilidade da equipe

constituida por todos os segmentos da comunidade académica;

articulador: permite a integracédo entre as acdes docentes e discentes com
as da administracdo académica em torno de uma pratica pedagogica com

mais qualidade;

identificador: possibilita a clareza da identidade e do diferencial do curso;
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v retroalimentador: permite a avaliacdo e a retroalimentacdo de todo o

sistema académico de forma continua, sistematica e somativa.

Assim caracterizado, o projeto pedagdgico dos cursos de pés-graduacdo envolve a
clara definicdo do ponto onde se pretende chegar; buscar um rumo; fornecer uma
direcdo; orientar o caminhar da acdo docente, discente e dos gestores da

instituicao.
9.3. EDUCAGAO A DISTANCIA

Para garantir o acesso as ac¢des educacionais que desenvolve, a Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes adota a Educacdo a Distancia (EAD) como
politica. Desde o ano de 2006, a EJEF reune esforcos na direcdo de empregar a
tecnologia como mediadora dos processos educacionais e, assim, alcancar todo o

seu publico interno e, além dele, o publico externo.

Importante frisar que, independentemente da modalidade, a EJEF prima em
promover educagdo de qualidade, trazendo oportunidades efetivas de
aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias profissionais e a melhoria

dos resultados e servicos prestados pela instituicao a sociedade.

O desenvolvimento da politica de EAD associa-se ao propésito de repensar
institucionalmente seus programas de formacao e itinerarios formativos, revendo
espacos, tempos, metodologias e encontrando formas mais instigantes e flexiveis
de aprendizagem. O perfil do publico interno do Tribunal, magistrados e servidores,
favorece a expansdo dessa modalidade, na medida em que € formado
majoritariamente por profissionais de alto nivel de formagéao que ja ttm como habito
o estudo, a pesquisa, a leitura e a escrita. Isso porque a educacgéo a distancia tem
como uma de suas principais caracteristicas a flexibilidade, que, por sua vez,
pressupde a autonomia do aluno e a disciplina no direcionamento dos estudos. Esse

aluno vé com tranquilidade, ou mesmo anseia por aprender no seu tempo e
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organizar-se em seu ritmo, dadas as inUmeras tarefas profissionais e pessoais a

gue se dedica.

Para oferta ao publico externo, a EJEF organiza, por via de sua plataforma digital, o
amplo acesso a acdes de aproximacado do Judiciario com a sociedade em temas
sensiveis como, por exemplo, a preparacdo para 0s postulantes a adogdo, o
combate a violéncia domeéstica e familiar, a paternidade responsavel, dentre outros.
Desenvolve também para esse publico as acdes educacionais para difundir os
métodos consensuais de solucao de conflitos, como a mediacdo, a conciliacdo e a
justica restaurativa. Reforca, assim, nessas a¢fes o humanismo e o ideal da

promocéo de justica e da paz social.

Na primeira versdo de seu Plano Educacional (2014), a Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes incluiu como principios “Programa educacional
gue atenda, com qualidade, todo o publico do TIMG, estruturado com atividades de
varios formatos, que considerem o contexto e as especificidades das diferentes
categorias profissionais e funcées; [...] Enfase na disseminac&o da tecnologia como

ferramenta profissional e educacional’.

A decisdo da EJEF ao propor esses principios foi a de promocao da EAD, com
medidas que possibilitaram a ampliacdo da oferta de acdes educacionais a

magistrados e servidores do TIMG de forma continuada e sistematizada.

Em 2020, apresenta diretriz estratégica também relacionada a almejada ampliacéo:

V. AMPLIAR a diversificacdo de solu¢des educacionais, buscando preservar
a continuidade da atuacao laboral.

As mudancas e avangos tecnoldgicos dos Ultimos anos levaram as
instituicdes de ensino a novas reflexdes sobre o seu fazer. [...]

Tudo indica que tal paradigma consolidar-se-& nos proximos anos e as
escolas deverdo adaptar-se a mudancas cada vez mais radicais. No caso
das escolas judiciais, em especial da EJEF, soma-se, ainda, o desafio do
equilibrio ténue entre as atividades sistematizadas de aprendizagem e as
atividades laborais, que exigem cada vez mais tempo, esforcos e atencdo
aos resultados. [...]

Nesse cenario, cabe as escolas judiciais desenvolverem suas solucdes
educacionais em atencdo a essas novas exigéncias da realidade laboral de
seus discentes, tomando cuidado para que o processo de aprendizagem em
si ndo se torne um fator prejudicial ao proprio resultado institucional buscado.
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Os esforcos convergem e a Escola avanca na direcdo da sistematizacdo de
diversas medidas para a consolidacao de sua politica de EAD. Dentre elas, a jungéo
da educacdo a distancia as metodologias ativas, a partir da elaboracdo de seu
Projeto Politico-Pedagogico em 2018, quando a EJEF organiza as suas diretrizes
pedagdgicas, fundamentando-as na pedagogia do trabalho, e elas passam a

orientar o planejamento das a¢des educacionais da EJEF.

Pode-se dizer que o ajuste pedagodgico foi realizado especialmente no sentido de
transicdo do formato pedagdgico tradicional para o uso crescente de metodologias
ativas, superando a mera transmissdo de informagdes, com muito conteudo e
atividades pouco instigantes. E assim que a EJEF alia conhecimentos pedagdgicos,
tecnologicos e de conteldo. O cuidado no planejamento e desenvolvimento
pedagdgico, no design educacional e na escolha das ferramentas tecnoldgicas, que
melhor se ajustam ao desenvolvimento das competéncias previstas nos planos de
curso, agregando atividades sincronas e assincronas, em atividades planejadas de

acordo com o modelo pedagdgico institucional.

A educacédo a distancia e o ensino hibrido relacionam-se de forma indissociavel ao
modelo educacional preconizado, fundamentalmente alinhado ao uso das
metodologias ativas. Nesse sentido, tendo como foco o protagonismo do aluno, o
aprender em situacdes préaticas e relativas aos problemas vivenciados nessa
realidade de trabalho. O aluno aprende quando se relaciona com o conhecimento
pela mediacdo do professor, a partir dos seus conhecimentos prévios. Com a
politica de educacdo a distancia, via tecnologia e processos pedagdgicos
especialmente desenvolvidos, sdo conferidas oportunidades para que os alunos
possam, pelas atividades e estudos, fazer sinteses mais complexas relativas aos

temas.

O propésito na utilizagcdo do ensino hibrido €, sobretudo, o de otimizar o tempo
presencial das agbes, combinando da melhor maneira a presenca fisica a digital.
Logo, sédo planejadas atividades significativas e desafiadoras, associadas aos
estudos e a orientacdo do professor. O que se busca é a personalizacdo aliada a

construcéo colaborativa, ao compartilhamento de experiéncias e a aprendizagem
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em grupo. Entende-se a personalizagdo como o maior nivel possivel de escolhas
gue favorecam a autonomia do aluno, no sentido de |lhe possibilitar aprender a seu
modo e ritmo. No entanto, vale reforcar que a motivacdo resulta de uma
necessidade que atende a uma finalidade. Dai o papel fundamental do
planejamento e desenvolvimento pedagdgico na configuracdo de acbes baseadas
nos problemas da pratica laboral, resultando em uma busca pessoal e coletiva de
solucbes. Com esse trabalho, a EJEF analisa, planeja, implementa, monitora e
avalia suas acdes educacionais, de modo a obter melhores resultados e maior

envolvimento.

Outro componente importante para a politica de Educacédo a Distancia é o Programa
de Formacédo de Formadores da EJEF, que vem preparando um qualificado corpo
docente interno que apresenta dominio sobre o conteddo a ser trabalhado. O
desafio € o de formar o professor para o papel de articulador e condutor das
atividades, apontando os estudos e avancos sobre o tema em estudo, estimulando
os alunos a pesquisarem e a se aprofundarem. Para o desempenho docente na
EJEF, incluindo nas acdes a distancia, sdo importantes também os trés
conhecimentos: o pedagdgico, o tecnolégico e o de conteddo. Quanto ao
conhecimento tecnoldgico, o cuidado no desenvolvimento de competéncias digitais.
J4 o planejamento pedagogico é imprescindivel para que o professor possa
dimensionar o conteudo, os materiais de pesquisa e planejar atividades que sejam

significativas, com escolhas pedagdgicas consistentes.

Assim, como parte da politica de EAD da EJEF, ha todo um trabalho de
estruturacdo de suas acdes via planejamento e desenvolvimento pedagogico e a

formacgao de um corpo docente sintonizado com esses direcionamentos.

Deve-se ressaltar que a grande repercussao da tecnologia trouxe novos paradigmas
cientificos, que, por sua vez, vao repercutir no modelo pedagdgico, na nocao de
educacéo, na relacdo entre escola e sociedade, na sua producéo de conhecimento
e uso das novas metodologias. A formacao oferecida em tempos modernos deve
estar inter-relacionada com esses novos paradigmas, mas também deve promover

com sua filosofia e procedimentos a formacédo do sujeito. De um lado, devemos

53

Julho /2021

EJEF ATJMG

Escola Judicial Tribunal de Justica do
Desembargador Edeso Femandes. Estado de Minas Gerais



=) =)[] PROJETO PEDAGOGICO
| INSTITUCIONAL

o

considerar os recursos, a racionalidade e a objetividade da tecnologia e, de outro, o
homem com seus recursos e potencialidades que devem ser trabalhados e

desenvolvidos.

O papel das instituicbes de ensino, contemplando a formacdo do ser humano
integral e transformador, ndo pode separar a tecnologia do homem, tanto no sentido
de possuir os conhecimentos e saberes para produzi-la, como para saber como esta

tecnologia pode e vai influir na sua subjetividade.
Como nos diz Grispum (1999, p. 23):

A educacgdo buscando a promoc¢édo do homem para caminhar nas redes e
teias de novos conhecimentos/valores; a tecnologia impulsionando o homem
para saber e agir em face das novas mudancgas, e a educacao tecnoldgica
fundamentando e promovendo uma educacdo capaz de ajudar o homem a
criar, inventar, formar-se para um tempo em que conviver com a tecnologia
néo € coisa dos deuses, nem dos sonhos, mas sim da realidade dos homens
e dos fatos que compdem a nossa historia.

Nesse sentido, cabe a instituicdo de ensino criar condi¢cdes para que o aluno,
efetivamente, tenha o poder de decidir e, para isso, que tenha acesso a informacao,
ao conhecimento, e capacidade de processa-los significativamente na subjetividade

e no contexto politico e social.

E fundamental que as novas tecnologias sejam entendidas como ferramentas, como
meios auxiliares para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao,
meios que possibilitam maior amplitude e maior agilidade na busca da informacéao.
Porém, o ensino ndo pode se resumir a veiculacdo fragmentada e
descontextualizada de informacdes. Nessa perspectiva, o professor ndo € um mero
repassador de informacfes. O educador, interagindo com os educandos, adota
condutas que contribuem para a formagédo de valores essenciais na formacdo da

cidadania.

A presenca virtual sera comum na aprendizagem, porque, de todos os modos, é
presenca, ndo auséncia. A educacao a distancia prevé que, a distancia, pode haver
ensino. Por presenca virtual se entende ndo mais um tipo de distanciamento, mas
simplesmente outra forma de presenca, porque virtual ndo € irreal, mas outro
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patamar da realidade. A instrumentalizacdo eletrénica a tornou coisa do cotidiano.
Esta nova geracdo ndo quer apenas acessar a informacdo, quer sobretudo
participar do processo de construgdo e reconstrucdo do conhecimento. Busca

formacéo, ndo apenas informacéo.

Os cursos na modalidade a distancia deverdo estar em sintonia com as diretrizes
estabelecidas no Projeto Pedagogico Institucional. Os resultados da adocdo da
politica de EAD da EJEF ja podem ser constatados com a ampliacdo exponencial do

alcance de suas acdes educacionais, além da crescente procura por Seus Ccursos.

10. AVALIACAO E FORMAS DE ACOMPANHAMENTO

A avaliacdo deve ser compreendida como pratica multidisciplinar que, integrando
todo o processo pedagogico, tem como objetivo analisar e realimentar os resultados
das acdes educacionais. Assim compreendida, a avaliacdo € também o ato de
planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de

decisbes para a melhoria do processo como um todo.

A tomada de decisao deve acompanhar todo o processo de avaliacdo, possibilitando
gue se promovam 0s ajustes necessarios para que sejam atingidos os objetivos das
acOes educacionais propostas, inclusive os derivados da dinamicidade dos

processos educativos em suas relagdes com as demandas do processo de trabalho.

Tomando por base essa concepcao, a avaliacdo tem por objetivo subsidiar as
decisbes relativas ao conjunto de atividades formativas que a EJEF realiza,

observando as seguintes modalidades®:

I. Avaliacdo da e para a aprendizagem: devera ser desenvolvida no sentido de
identificar e orientar as aprendizagens que ocorrem ao longo das agbes
educacionais, no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias; sera levada

a efeito pelo docente, entre os pares e pela autoavaliacdo. Pela avaliacdo da

1 ENFAM. Guia de orientacdo das praticas de Avaliacdo. Brasilia, 2017.
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aprendizagem sao identificados os aspectos que necessitam de reorientacdo e

intervencédo da Escola e do professor.

Il. Avaliacdo da acdo educacional (avaliacdo de reacgao): realizada para verificar,

junto ao aprendiz, se a solucdo educacional atingiu os objetivos propostos. E

realizada ao término das a¢fes educacionais.

lll.Avaliacdo de desempenho do formador (docente): realizada pelos aprendizes
e pela coordenacao pedagogica, considerando dominio do conteudo, conhecimento
pedagdgico e das relacdes humanas no contexto da construcdo do conhecimento,
devendo ser fornecidoretorno dos resultados para o docente pela escola;

IV. Avaliacdo institucional: contempla o cumprimento dos objetivos estratégicos
expressos nas metas anuais, bem como as dimensdes que expressam o trabalho da
Escola; pode integrar a avaliacdo por agentes externos a Escola e a autoavaliacdo a

partir dos desafios desdobrados no planejamento das acdes educacionais.

V. Avaliacdo de impacto: verifica a efetividade das agbes de formagéo, devendo
ocorrer mediante estratégias e técnicas de pesquisa sistematicamente planejadas,
como grupos focais, entrevistas individuais, sessfes de orientacdo pedagogica e
outras formas de disponibilizacédo/verificacao de dados ou informacdes. Devera ser
prevista, para garantir a efetividade do planejamento e da implementacdo, no

momento do planejamento do curso que sera objeto desse tipo de avaliacao.

A avaliacdo, em todas as modalidades, devera ser realizada mediante a integracéo

das seguintes funcdes?:

I. Avaliacdo diagnéstica: acompanha todo o processo formativo, perpassando
todos os momentos da solucdo educacional, com o objetivo de identificar os pontos
fracos para rever praticas e reorientar processos pedagoégicos. A avaliacdo
diagnostica desenvolve-se em dois niveis: da instituicdo e da aprendizagem,
dimensbes que se interpenetram ao longo do processo de planejamento e

implementacéo das ac¢des educacionais. No nivel da instituicdo, ocorre no processo

’ENFAM. Guia de orientagdo das praticas de Avaliacdo. Brasilia, 2017.
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de identificacdo de necessidades de desenvolvimento de competéncias junto as
unidades demandantes, para compor e realimentar o planejamento das acgles

educacionais durante sua construgao e implementacéo.

O diagndstico com foco na aprendizagem ocorre no inicio do processo formativo e
de cada médulo. Tem a funcéo de verificar o conhecimento prévio e as experiéncias
dos alunos. Ocorre, sempre que possivel, com o levantamento das trajetérias de
vida, de formacéo e de trabalho dos sujeitos, as quais indicam as necessidades e as
prioridades educacionais que subsidiardo a fundamentacdo e o planejamento da
acao educacional. Durante o desenvolvimento da acédo, fornece os elementos para

reorientar o processo.

Il. Avaliagdo processual: ocorre em dois niveis. No nivel da aprendizagem,
acompanha o processo de desenvolvimento de competéncias de cada aprendiz,
como pratica permanente e processual, intrinseca as relacbes de ensino e
aprendizagem. Realizada para a tomada de decisédo sobre o processo de ensino e
aprendizagem, a avaliagdo da acdo educacional identifica pontos fortes e
dificuldades para que se promovam 0s ajustes necessarios, visando ao atingimento
dos objetivos propostos. Em nivel institucional, corresponde a avaliacdo das acfes
educacionais pelos aprendizes e docentes, fornecendo a coordenacdo pedagdgica

as dimensdes que merecem reforco e as que demandam reorientacéo.

lll. Avaliacdo somativa: tem a fungéo de verificar os resultados de aprendizagens
alcancados pelos aprendizes de acordo com o0s niveis de aproveitamento
estabelecidos. Determina se 0s objetivos propostos foram ou nao atingidos no fim
de uma unidade ou de um curso, por meio de diferenciados instrumentos. No nivel
institucional, também tem a funcdo de investigar sobre 0s sucessos e/ou as
defasagens na aplicacdo do planejamento da ac¢ao educacional. Desdobra-se em
avaliagcédo de aplicagéo, quando verifica o grau de aplicabilidade dos conhecimentos
e praticas objeto da acdo educacional; e em avaliacdo de impacto, quando avalia a

efetividade de a¢bes educacionais no contexto do Tribunal e da Escola.
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Os instrumentos sao variaveis para atender as especificidades de cada acéo
educacional; merece destaque o portfolio web, usado para o acompanhamento e

avaliacdo dos juizes vitaliciandos durante todo o periodo de vitaliciamento.

A EJEF, tal como a ENFAM, privilegia a avaliacdo de processo, por isso, 0S
trabalhos individuais e em grupo sao instrumentos de avaliacdo por exceléncia, bem
como a participagdo nos foruns nas agdes a distancia. Assim, servem a avaliagdo os
estudos de caso, os resultados da problematizacdo, o word café, o painel integrado,
bem como os relatérios dos trabalhos individuais e em grupo. Também séo usados
formularios online, questionarios e outras formas criadas para verificar se as
competéncias foram desenvolvidas, bem como o0s aspectos que demandam

corregdes e reforgo.

A avaliacao a ser desenvolvida nos cursos de pds-graduacao devera levar em conta
0 previsto em cada projeto pedagogico de curso, conforme dispositivos regimentais.
E fungéo do corpo docente estruturar a transmisséo e a avaliagdo interdisciplinares
de conhecimentos, a fim de que o académico tenha a visdo do todo do seu objeto

de estudo, abandonando a visdo compartimentada do ensino.

11. PROGRAMAS DE FORMACAO

As ac¢des educacionais da EJEF estdo organizadas em seis programas:

- Programa de Desenvolvimento de Magistrados - PDM: segue as determinagdes
da Escola Nacional de Formacédo e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM e é

composto pela Formacao Inicial e pela Formagao Continuada.

- Programa de Desenvolvimento de Servidores - PDS: a exemplo do que
acontece para os magistrados, desdobra-se em Formacéo Inicial e Formacéo
Continuada. Sao ofertados modulos a partir da identificacdo das lacunas de

competéncias e necessidades (de capacitacdo) verificadas a partir da analise das
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avaliacdes de desempenho por competéncia e dos grupos focais realizados com as

unidades por ocasido da construcao do Plano Anual de Desenvolvimento.

- Programa de Desenvolvimento de Gestores — PDG: tem por objetivo promover
capacitacdo continua nos processos de gestdo, a saber: gestdo de pessoas, gestao
estratégica, gestdo de processos e gestdo de resultados, visando alcancar os
objetivos estratégicos da Instituicdo. Esses temas sao tratados na perspectiva da
governanca, que por sua vez articula os processos de integracdo, controle e

transparéncia e compliance.

- Programa de Formacdo de Formadores - PFF: tem por objetivo desenvolver,
continuamente, competéncias profissionais referentes a docéncia e a organizacao

do trabalho pedagdgico de formacéo de magistrados e de servidores.

- Programa de P6s-graduacédo e Pesquisa - PPP: tem por finalidade a qualificagéo
de profissionais para o exercicio de atividades técnicas e profissionais, incluindo a

formacao humana e a realizacdo de estudos com abordagem cientifica.

7

- Programa de Extensdo - PEX: sua natureza € a democratizagdo do
conhecimento produzido pelos diferentes atores, por meio de temas transversais,
cujas trocas interdisciplinares exercem a funcédo de integrar os processos de

producdo do conhecimento e o ensino.

12. DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Estamos assistindo a mudancas bruscas nos padrdes de trabalho e,
consequentemente, nos padrdes das relagdes sociais e de formagao escolarizada.
O impacto das novas tecnologias tem exigido capacidades de decodificar e
interpretar informagdes. O desenvolvimento dessas capacidades depende do
dominio cultural de diversas areas do saber, e essa premissa esta intimamente

relacionada a questao educativa.

Essas mudancas na organizacdo do trabalho e nas formas de convivéncia social

requerem novas habilidades cognitivas e sociais dos cidadaos, habilidades essas
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necessarias para a participacdo autbnoma dos sujeitos nos diversos ambientes, e,

porque nao dizer, para a sustentacéo da democracia.

Nesse contexto, a cooperacéo profissional e a responsabilidade coletiva tém se
constituido em condi¢cdes fundamentais de eficacia nas questdes de carater
pedagdgico. Torna-se, cada vez mais, necessario desenvolver e fomentar préaticas
qgue se orientam no sentido de ampliar os espacos de interlocugcédo entre os “atores”

do processo educativo.

Considerando desafios e perspectivas como sendo faces de “uma mesma moeda’,
a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes propde-se a orientar suas
acOes pautando-se por um processo de formacdo capaz de absorver as novas
demandas profissionais, com ética e criatividade, sem descuidar do manejo de
novas tecnologias e técnicas de trabalho contribuindo, assim, para a materializacéo

do desenvolvimento sustentavel do Pais.

Assim, a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes se propde a, através de
Seus cursos, projetos e programas, desenvolver uma formagéao capaz de envolver
experiéncias diversificadas articuladas com as experiéncias de seus alunos, de

modo a conecta-las com a vida e com a realidade social.

Isso significa desenvolver uma formacgao voltada para uma construgdo que garanta
aos sujeitos a possibilidade criativa de gerar instrumentos e saberes que permitam

resolver seus problemas pessoais e 0s da comunidade em que vivem.

Significa, ainda, considerar a emergéncia de um novo tipo de aluno, com diferentes
interesses, capacidades e necessidades, de modo que se estabelecam relagbes
com as multiplas experiéncias da cultura humana, utilizando-se de uma pedagogia
inovadora que fortaleca essa relagdo, garantindo processos de formacdo mais

compativeis com a realidade e com o0s sujeitos do mundo contemporaneo.

Coerentemente com a orientacdo da acdo-reflexdo-acdo, a Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes também devera assumir uma postura de revisdo
permanente de todas as suas acdes, no sentido de langar um olhar critico sobre a

sua pratica em todas as instancias que constituem esta instituicdo de educacéo
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superior, para que as mudancas e adequacdes possam ser introduzidas com

rapidez e eficacia.

Nesse sentido podemos dizer que a revisdo permanente entende que a avaliacao €
parte intrinseca de um processo dinamico de construcédo do PPI, devendo refletir-se
em disposicdo permanente para estudar, pesquisar, conhecer outras experiéncias,

buscar novos caminhos e investir em mudancas significativas.

O momento formal de revisdo envolve todos os segmentos da comunidade
académica, onde cada segmento deve ser capaz de indicar seus avangos em
relacéo aos objetivos tracados, as metas que foram alcancadas e as que nao foram,
fazendo uma analise coletiva das razfes e obstaculos que impediram essa

realizagéo. Ou seja, uma verdadeira autoavaliagdo institucional.

Pode-se concluir, reafirmando a importancia de todo esse processo, que a
educacédo considerada como prética social deve ser capaz de contribuir, dentro de
seus limites, para a transformacao da sociedade de que faz parte. Por isso o PPl é a
expressdo de um processo politico-pedagogico, e ndo apenas um documento

técnico que se possa encomendar a especialistas externos.
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