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APRESENTACGAD

E com imensa alegria e senso de realizagdo que, em nome da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes - EJEF,
apresento-lhes o “Relatério de Gestao da EJEF”, referente ao periodo de julho/2018 a junho/2020.

Este documento contempla informagdes sobre as atividades desenvolvidas pela EJEF, por meio da Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Pessoas — DIRDEP e da Diretoria Executiva de Gestao da Informagao Documental — DIRGED, no biénio
2018/2020.

A EJEF orgulha-se de trazer a publico seus resultados, fruto da promocéao de diversas a¢des voltadas a gestdao de pessoas, a
gestao do conhecimento e da informagédo e a gestdo documental, que muito impactaram positivamente nos resultados
institucionais, em diregao aos fins almejados pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais - TIMG. As agOes educacionais
realizadas foram ofertadas visando a formacao dos integrantes do judiciario do Estado de Minas Gerais — um publico de
aproximadamente 1.100 magistrados e 14.000 servidores — e alcangaram, ainda, outros colaboradores, como estagiarios e
auxiliares da justica, além da sociedade como um todo, por meio da promogao de cursos voltados ao publico externo, seja de
forma direta ou através de parcerias, possibilitando a mobilizacdo de todos no compromisso com a Justica.

A atuacgao pedagdgica da EJEF foi desenvolvida em completo alinhamento as diretrizes da Escola Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados —ENFAM e as diretrizes do Conselho Nacional de Justica — CNJ. Merece destaque o
credenciamento, pela ENFAM, de 19 (dezenove) cursos da EJEF, neste biénio. Importante ressaltar, ainda, o grande relevo
dado, pela EJEF, a agdes educativas de formacgao de formadores para a Escola Judicial, visando ao desenvolvimento de
competéncias especificas, de magistrados e servidores, para o exercicio da docéncia no contexto da magistratura.

As transformacgdes sociais dos ultimos tempos, acompanhadas de uma crescente utilizagdo da tecnologia, impactaram o
modo de viver, de trabalhar e de conviver em sociedade, provocando uma reestruturagdo do ambiente organizacional também
nas institui¢cdes publicas. Todos foram compelidos a adotar solugdes criativas e inovadoras, além de alinhar suas praticas de
gestdo a suas estratégias, visando a garantir bons resultados, mesmo diante de grandes adversidades, como a que
vivenciamos nos quatro ultimos meses da gestao, em razao da pandemia de Covid-19.

Aqueles que se detiverem na analise deste Relatorio terdo acesso a dados e a informagdes que demonstram as escolhas da
minha gestdo no sentido de adequar e otimizar recursos, e de potencializar o trabalho. A divulgacdao deste documento,
exclusivamente no formato digital, € fruto de uma atencao constante da nossa Escola com a sustentabilidade e com a
eficiéncia. Assim como foi durante toda a minha gestao, aqui também procurei privilegiar a clareza e a inovagao, utilizando
meios menos dispendiosos e com maior amplitude de divulgacao.

A exceléncia do trabalho desenvolvido nos ultimos dois anos, minuciosamente apresentada no Relatério, foi construida por
um esforgo coletivo. As realizagdes aqui elencadas sé foram possiveis devido ao profissionalismo e ao empenho incansavel
de todos os colegas desembargadores, juizes e servidores, que caminharam ao meu lado nesta gestao.

Faco um registro de agradecimento especial aos servidores da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, cuja equipe
tive a honra e a alegria de integrar neste biénio. Nao poderia almejar uma equipe melhor: composta por servidores
competentes, dedicados, criativos, comprometidos com resultados de exceléncia, verdadeiramente vocacionados para a sua
missao, cujo exercicio se transforma em ato de amor. A marca desta equipe maravilhosa, a qual cumprimento em nome dos
dois diretores da Escola — Ana Paula Andrade Prosdocimi da Silva, Diretora Executiva da DIRDEP, e Fernando Rosa de Sousa,
Diretor Executivo da DIRGED -, ja estd gravada de forma indelével em minha vida.

A minha profunda gratidao ao Juiz de Direito Auxiliar da 22 Vice-Presidéncia, Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti, inseparavel
companheiro na diregdo da Escola Judicial. Magistrado extraordinario. Sem duvida alguma, uma das escolhas mais felizes
que fiz em minha vida, beneficiando ndo s6 a qualidade do trabalho desempenhado pela EJEF, como a qualidade das relagdes
humanas e profissionais estabelecidas por todos que a integramos nesse periodo.

A querida Desembargadora Maria Luiza de Marilac Alvarenga Aradjo, que me concedeu o privilégio de compartilhar a
Superintendéncia da EJEF, assim como aos colegas membros do Comité Técnico da EJEF, Desembargadores Alberto Vilas
Boas Vieira de Sousa, Karin Liliane de Lima Emmerich e Mendonga e Moacyr Lobato de Campos Filho — que exerceu a
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O meu agradecimento especial ao Presidente do Tribunal de Justica de Minas Gerais, Desembargador Nelson Missias de
Morais, assim como a todos os colegas da administragcao do Tribunal de Justica, Desembargador José Afranio Vilela, 1° Vice-
Presidente, Desembargadora Mariangela Meyer Pires Faleiro, 32 Vice-Presidente, e Desembargador José Geraldo Saldanha da
Fonseca, Corregedor-Geral de Justiga. Estou certa de que formamos uma proficua parceria, marcada pela cooperacao e pelo
olhar voltado aos elevados interesses publicos.

Agradeco, por fim, a todos os colegas que depositaram sua conflanga em mim e apoiaram meu trabalho neste biénio, e a
todos os desembargadores que me antecederam na Dire¢do da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, abrindo
caminhos que pudemos seguir e pavimentar.

Despeco-me da 22 Vice-Presidéncia com o sentimento de que fiz o melhor que pude; que — certamente dentro das minhas
limitagcbes — me dediquei ao maximo a nossa instituicao, buscando deixar uma contribuicdo positiva, para aprimorar ainda
mais o Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais. Com a plena convic¢cao nas palavras de Isaac Newton, de que: “se eu pude
enxergar mais longe, foi por estar sobre ombros de gigantes".

DESEMBARGADORA

AUREA MARIA BRASIL SANTOS PEREZ

22 Vice-Presidente do TUMG e Superintendente da EJEF
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1.1. Estrutura

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes — EJEF, érgao administrativo do Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais — TJMG voltado a garantia dos meios necessarios para o devido alcance das principais finalidades do Poder Judiciario
Mineiro, desenvolve suas atividades em torno de trés pilares principais: a gestao de pessoas, a gestao da informacao e a
gestao do conhecimento da Institui¢ao.

Estruturalmente, essas atividades sao organizadas em duas areas: a Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas -
DIRDEP, responsavel pela gestdo de pessoas, incluindo a formacgao e o aperfeicoamento; e a Diretoria Executiva de Gestao da
Informagao Documental - DIRGED, responsavel pela gestao da informagao documental e bibliografica da institui¢ao.

A gestao do conhecimento, por sua vez, integra, como uma ponte, os dois outros pilares, sendo, na organizagao das atividades
da EJEF, responsabilidade da DIRGED, interligada a DIRDEP e ao Centro de Estudos Juridicos Juiz Ronaldo Cunha Campos -
CEJ.

1.1.1. Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP

A DIRDEP ¢ a area responsavel pela gestao de pessoas da Instituicao, no que se refere aos processos de selegao, formagao e
desenvolvimento dos seus membros e colaboradores. Por meio de suas unidades componentes, com atribuicdes previstas
nos arts. 16 a 45-B da Resolugao n® 521/2007, a DIRDEP garante a efetividade e a juridicidade dos concursos e selecoes
publicas do Tribunal, das agdes educacionais voltadas ao desenvolvimento de competéncias laborais, da lotagdo e
movimentacao de servidores do quadro de pessoal da Secretaria do TJIMG, do acompanhamento dos estagiarios e da carreira
dos servidores da Instituicao.
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atribui¢cdes previstas nos arts. 46 a 67 da Resolucdo n® 521/2007. Tem entre suas atribui¢des a preservagao e o acesso as
informacdes documentais (oriundas da prestacdo jurisdicional e das atividades administrativas) e bibliograficas do TIMG
(arquivos e biblioteca), além da divulgacdo da jurisprudéncia e das publicagdes técnicas produzidas principalmente por
magistrados e servidores.

1.2. Destaques estruturais do biénio 2018-2020

Como melhorias estruturais que deram base as entregas da Escola, destacaram-se, no biénio considerado, além da
atualizacao das instalagdes, os esforgos para aprimorar, com uso intenso da tecnologia disponivel, a transparéncia e a
comunicacao das atividades da EJEF ao seu publico, bem como para estabelecer novas pontes com outras instituicdes de
ensino. Além disso, a EJEF buscou reconhecer a colaboragcdao fundamental de personalidades que se vincularam
estreitamente com a histoéria da Escola.

1.2.1. Melhoria da estrutura fisica

Em 2019, parte do Edificio Oxford, no bairro Sdo Pedro, em Belo Horizonte (antes utilizado pela Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG), passou a ser utilizado pela equipe da gestao da informacédo e documental da
EJEF, o que possibilitou, além da melhoria das condi¢gbes laborais, a unificagdao do laboratério de pequenos reparos de
documentos.

Durante a gestao 2018-2020, foi incorporada a estrutura da EJEF mais uma sala de aula, no edificio sede da Escola. A
instalacao seguiu o novo padrao da EJEF e do TUIMG, apostando na modularidade e na adaptagao para o multiuso, no sentido
de conferir maiores possibilidades para o desenvolvimento de metodologias ativas nas agdes educacionais da EJEF, com a
utilizacdo de modveis mais confortaveis e que permitem rapida alteragdo/adaptagao dos layouts, conforme as necessidades
de cada aula.

Também de se registrar a concretizagao do novo espaco de funcionamento do Centro de Estudos Juridicos Juiz Ronaldo
Cunha Campos - CEJ, localizado no 5° andar do Edificio Sede do Tribunal. No mesmo padrao, as novas instalacdes facilitam a
escolha por varios formatos, com a possibilidade de divisdo da sala em pequenos grupos, facilitando o didlogo e a troca entre
os participantes, que visam ao conhecimento como prioridade para a melhoria de suas pratica administrativas e jurisdicionais,
representando, com isso, uma grande conquista para todos os colaboradores do TIMG e para a sociedade.

Pata: Erie Bagwrra THAG
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profunda reformulagéo, com revisao e reorganizagao do seu conteudo, tornando-o mais intuitivo e de facil navegabilidade. Sua
organizagao e sua atualizacao pelas areas da Escola Judicial foram regulamentadas a partir da publicacdo da Portaria da 22
Vice-Presidéncia n®° 116/2019, em 17 de janeiro daquele ano.
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Entre as principais mudancas, destacaram-se:

* A estruturacao do Portal em design responsivo, com capacidade de se adaptar aos mais diversos dispositivos e telas,
alinhando-se, com isso, a atual mobilidade da internet;

* Maior destaque e facilidade de acesso aos produtos e servigos da Escola, buscando o aumento da transparéncia e da
usabilidade do Portal;

* Disposicao das acbes educacionais por publico-alvo e em formato de calendario, divulgando o Plano Anual de
Desenvolvimento e possibilitando aos estudantes a programacao anual de suas participagdes em capacitagoes da EJEF;

e Divulgagao de programas préprios da Escola ou de parcerias em formato de hotsites — paginas com menus, conteudo e
visuais proprios, ligadas a pagina principal do Portal, com a utilizagdo de banners com apelo visual.
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Presidéncia n® 117/2019, a divulgagdo das ag¢des educacionais e institucionais da Escola com utilizacdo de Rede Social
(aplicativo WhatsApp).

Preenchendo formulario disponibilizado no site, os usuarios cadastram-se para receber as novidades da Escola.

INFORMAGOES DAS AGOES
(CURSOS E EVENTOS)
EJEF POR WHATSAPP:

& 2.756
usudrios
codastrodos

141
publicocoes
vio mensogens

=== publicogbes

vig otualizagoes
no status do perfil

o

[(Dados até Maio/2020)

1.2.4. Medalha de Mérito EJEF

A Medalha do Mérito Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, instituida pela Portaria da 22 Vice-Presidéncia n°
57/2011, destina-se a agraciar, a cada dois anos, duas personalidades que tenham contribuido para o aperfeicoamento do
Poder Judiciario do nosso estado e, especialmente, da Escola Judicial.

No ano de 2019, a Desembargadora Maria Luiza de Marilac Alvarenga Araujo e o Professor Ricardo Arnaldo Malheiros Fiuza
(in memoriam) foram agraciados com a Medalha de Mérito da Escola Judicial.

Como bem expressou a Desembargadora Aurea Brasil durante o evento:

Os dois homenageados nesta data sao pessoas cuja vida e histéria estao
indelevelmente associadas a nossa EJEF, e cujo trabalho estda marcado no amago da
Escola.

As palavras soam limitadas para definir a importancia que a Desembargadora Maria
Luiza de Marilac e o saudoso Professor Ricardo Fiuza tém para a EJEF.

Um breve resumo da atuagcao dos homenageados junto a EJEF:
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Em 1977, foi incumbido, pelo Desembargador Edésio Fernandes, de coordenar os estudos preliminares para a criagao da
Escola Judicial e assumiu a Diretoria da ja nomeada EJEF em 1983 e de 1984 a 1990.

O Professor Ricardo Arnaldo Malheiros Fiuza, jurista, professor, escritor, jornalista e distinto servidor publico, distinguia-se
ainda mais por seus conhecimentos, sua obra, seu carater ilibado e sua carreira vitoriosa. Sua trajetéria o consolidou como
uma referéncia para a comunidade juridica, em especial para os colegas do Tribunal de Justiga. Seus esfor¢cos e dedicagao
marcaram a histéria do ensino judicial em Minas Gerais e em todo o pais. Como um dos idealizadores da EJEF, trabalhou,
incansavelmente, para sua criagao e implantagao. Em 1977, foi incumbido, pelo Desembargador Edésio Fernandes, de
coordenar os estudos preliminares para a criagdo da Escola Judicial e assumiu a Diretoria da ja nomeada EJEF em 1983 e de
1984 a 1990. Falecido em 21 de junho de 2019, foi homenageado postumamente com a Medalha de Mérito, recebida pela
vilva, Senhora Janice Maria Pinto Neves Fiuza.

A Desembargadora Maria Luiza de Marilac Alvarenga Araujo
sempre exerceu valorosa parceria com a EJEF, por original
intermédio da Desembargadora Jane Ribeiro Silva, falecida em
outubro de 2019, e colaborou primordialmente com a formagao
de magistrados, atuando como docente e orientadora no Curso
de Formacao Inicial de Juizes de Direito Substitutos — CFl.

No biénio considerado, atuou como Superintendente Adjunta da
EJEF e membro do Comité Técnico da Escola.

Cligue aqui e acesse a noticia sobre o evento.

FORMACAD

Principal atuagao da EJEF, desde a sua concepgao histérica, e um dos pilares da gestao de pessoas do Tribunal, a formacao
inicial e continuada de membros e colaboradores da instituicao teve seus esforgos direcionados, nos ultimos anos, para a
educacgao corporativa, voltada ao desenvolvimento de competéncias profissionais essenciais ao tratamento de situagdes-
problema identificadas na realidade laboral e ao desenvolvimento de novos projetos institucionais, bem como para o
aperfeicoamento, atualizagao e compartilhamento de conhecimentos e praticas, sem perder, contudo, o foco na formacao
humanistica e no entendimento do ser humano, em suas multiplas dimensdes, como agente de transformacgao das
organizagdes e da sociedade.

Orientando tais esforgos, trés documentos principais de planejamento definiram as diretrizes para a atuag¢ao da Escola:
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e 0O seu Plano Educacional - PEC para o periodo de 2018 a 2020, que constitui o planejamento estratégico das atividades de
formacao realizadas pela Escola Judicial, com a definicdo das diretrizes, objetivos e organizacdao para o periodo
considerado;

e Os Planos Anuais de Desenvolvimento - PADs, que desdobram o PEC em planejamentos taticos para os anos
considerados, contendo os objetivos e metas anuais e a relacdo das agcdes educacionais, seguindo a estrutura do PEC,
para o cumprimento das metas estabelecidas e o alcance dos resultados esperados, direcionando os esforgos e recursos
da Escola Judicial.

O PPP e o PEC vigentes foram publicados no primeiro semestre do ano de 2018, ainda no ambito da gestao anterior, sendo os
grandes destaques da atual gestdo a elaboragao e o acompanhamento dos PADs referentes aos dois anos seguintes: PAD
2019 e PAD 2020.

Além disso, seguindo os mesmos ideais de transparéncia e utilidade, que embasaram a revitalizagao do Portal da EJEF e a
busca por novos meios de divulgagado (subitens 1.3.2. e 1.3.3.), por orientacdo de sua Superintendéncia, a EJEF passou a
realizar a publicagao do Plano Anual de Desenvolvimento em seu sitio eletronico, com o desenvolvimento de um calendario
de agdes que permite aos usuarios uma visao geral do catalogo de formacdes oferecidas pela Escola Judicial, bem como o
planejamento de suas participag¢des, em harmonia com o restante de suas atividades laborais.

y o  PAD 2020

R0 oY PLANO ANUAL DE
! A | DESENVOLVIMENTO
gt ! PAD 2019

Clique aqui e acesse a lista de todas as a¢des educacionais realizadas pela EJEF durante a gestdo do biénio 2018-2020.

2.1. Formacdo de magistrados

No biénio considerado, a EJEF realizou grandes esforgos para a oferta de agdes educacionais de qualidade voltadas a
formacgédo de magistrados, no intuito de desenvolver as competéncias necessarias a adequada prestacao jurisdicional. Para
isso, seguiu como diretriz, desdobrada em metas nos PADs 2019 e 2020, a busca pelo aumento e pela priorizagao das acoes
educacionais credenciadas pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam. Tal
credenciamento, além de atestar a qualidade da formacdo, de acordo com as diretrizes pedagdgicas e metodoldgicas
nacionais, € também de fundamental importancia para a carreira dos magistrados, identificando os cursos oficiais para a sua
promogao.

Para o cumprimento de tal objetivo, além dos esforgos de suas equipes, a EJEF contou com os trabalhos de consultoria
especializada da pedagoga Dr.2 Acdacia Zeneida Kuenzer, profissional nacionalmente reconhecida por sua atuagao nas areas
de educacao profissional, formacao de professores e formagao inicial e continuada de magistrados e servidores, tendo
atuado, inclusive, na elaboracao das diretrizes que norteiam os normativos nacionais.

Sendo assim, com ajuda da consultora e por meio de grupos focais, a EJEF escutou os magistrados da capital e do interior,
identificando as necessidades educacionais da realidade laboral da magistratura mineira e elaborando solu¢des pedagdgicas
diretamente voltadas ao aprimoramento dos resultados.

Como consequéncia de tais esforgos, a EJEF, na gestao do biénio considerado, alcangou os seguintes totais:

3 de formagao inicial 12 de formagao continuada e aperfeicoamento 4 de formagao de formadores (FOFO)
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e Curso de Formacédo Inicial de Juizes de Gerencial para Magistrados - CJUR - Médulo:

Direito Substitutos - CFI (2019); Direito da Crianga e do Adolescente; e FOFO/EJEF - Nivel 2 - Formagdo de
orientadores de pratica jurisdicional;
e Programa de Aperfeigpamento dos e CJUR - Médulo Encontro de Capacitagao da
Magistrados Vitaliciandos do Tribunal de Corregedoria-Geral de Justica do Estado de » FOFO/EJEF - Nivel 2 - Formagéo de tutores
Justiga do Estado de Minas Gerais - TIMG - Minas Gerais - ENCOR,; para a educagéo on-fine.

Vitaliciar (2020).
e CJUR - Modulo: Encontro de Capacitagao
dos Juizes de Direito dos Juizados Especiais
do Estado de Minas Gerais - ENJESP;

e CJUR - Médulo: Encontro de Capacitagéo de
Juizes de Direito Coordenadores de Centros
Judicidrios de Solugdo de Conflitos e
Cidadania - Cejusc;

¢ CJUR - Moddulo: Processo Civil - Sistema de
Precedentes, Tutelas Provisdrias e Direito
Probatério;

e CJUR - Médulo: Organizagao Criminosa;

e CJUR - Modulo: Administragdo Judicial
Aplicada - AJA;

e CJUR - Modulo Numopede e o abuso do
direito de acéao;

¢ CJUR-Mbddulo: Direito de Familia;

e Depoimento especial de criangas e
adolescentes - Contetddo da Enfam;

e CJUR - Médulo: Novas tecnologias digitais e
seus impactos nos processos civeis e
criminais.

41 turmas ofertadas

Os destaques na formacao de magistrados foram:

2.1.1.13° CFI

Para a oferta da 12 turma, no ano de 2019, do Curso de Formagao Inicial de Juizes de Direito Substitutos - CFl, em sua 132
edicao, passou por revisdao da Coordenagao Pedagogica da Escola Judicial, sob a orientacdo da Dr.? Acacia Kuenzer e
seguindo as diretrizes do PPP, publicado em 2018, em especial a relagao teoria e pratica no ensino. Partindo da identificacao
da necessidade de melhorias apontadas por juizes vitaliciandos do CFI anterior e seus orientadores, analise de documentos e
debates entre as equipes pedagogica, de formacgao e de desenvolvimento humano da EJEF, tendo como norte as diretrizes da
Enfam, desenvolveu-se criterioso trabalho de reformulagao de temas, adequacao de cargas horarias e escolha de docentes e
de metodologias. A definicdo das competéncias e conhecimentos necessarios e a constru¢dao dos objetivos especificos do
curso foram realizadas em conjunto com docentes atuantes na EJEF. Os mddulos e o cronograma, por sua vez, foram
planejados com base nos eixos tematicos dos respectivos conteddos programaticos propostos pela Enfam.

Vale registrar a realizagao de debates de temas atuais e de relevancia social propiciados aos novos juizes em formacgao, que
Ihes oportunizou a troca experiéncias e aprendizado com outras instituicdes, como, por exemplo, a exposi¢ao e debate sobre
as cautelares e recebimento de denincia conduzida pelo Ministro do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) Rogério Schietti Cruz,
que ressaltou alguns aspectos da sociedade brasileira e sua relagao com as politicas de repressao, puni¢ao e prevencgao de
crimes.
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Orientadores de vitaliciamento e de pratica jurisdicional

A primeira mudanga, formalizada pela publicacdo da Portaria da 22 Vice-Presidéncia n°® 119/2019, diz respeito a orientagao
formativa dos vitaliciandos, que passou a ser realizada durante todo o periodo do vitaliciamento do magistrado, iniciando-se
no CFIl. Por meio dela, um orientador de vitaliciamento, designado no inicio do curso, por sorteio, acompanha as atividades do
vitaliciando e avalia sentencas e audiéncias produzidas por ele durante todo o periodo que precede o vitaliciamento.

Outra principal mudanga foram as praticas jurisdicionais supervisionadas realizadas em comarcas do interior do Estado,
acompanhadas por magistrados orientadores de pratica jurisdicional, capacitados pela EJEF, seguindo paradigma de ensino
por pares e possibilitando aos participantes experimentarem as mais diversas realidades da atividade jurisdicional.

No total, 43 comarcas receberam os magistrados recém-empossados: Abaeté, Agucena, Alpindpolis, Arcos, Barao de Cocais,
Boa Esperanga, Bom Sucesso, Brumadinho, Caeté, Cambui, Carmo do Paranaiba, Carmo do Rio Claro, Caxambu, Claudio,
Congonhas, Corinto, Esmeraldas, Guanhaes, Ibig, Itabirito, Jodo Pinheiro, Lagoa da Prata, Lagoa Santa, Luz, Machado, Mar de
Espanha, Mariana, Matozinhos, Miradouro, Paraisopolis, Paraopeba, Peganha, Pedro Leopoldo, Perdizes, Pitangui, Piumhi, Rio
Pomba, Santo Antonio do Monte, Sdo Gotardo, Silvianopolis, Tombos, Varzea da Palma e Virginopolis.
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Peca “Banho de Sol”

Merece nota a iniciativa da Superintendente da EJEF de trazer aos alunos do CFl a apresentagao da pega teatral “Banho de
Sol”, da Zula Cia. de Teatro, baseada na troca de vivéncias realizada durante um ano com mulheres em situacao de carcere,
na ala de crimes de repercussao e hediondos de um presidio da capital mineira. Ambientada no momento do banho de sol das
tercas-feiras, a pecga trazida aos novos juizes estimula a humanizagdo do olhar em relagdo a populagdao encarcerada,
especialmente no tocante as mulheres condenadas. O espetaculo, que contou com a participacao de representantes da
plateia, causou grande emocao entre os presentes, gerando uma profunda reflexdo sobre os temas apresentados.

Feae: Comcilin Peferoa MG
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Os setenta novos magistrados, que integraram a 12 turma do curso, foram recebidos na sede da Apac, na Regiao Central do
Estado, no dia 1° de novembro de 2019, para verem de perto a aplicagao da metodologia apaquiana, baseada em principios de
humanidade e solidariedade.

Na oportunidade, a Desembargadora Aurea Brasil destacou a importancia de os novos magistrados conhecerem a
metodologia logo no inicio da carreira, para adquirirem novas perspectivas sobre a realidade vivida pelas pessoas que estao
naquela situacao, o que leva a reflexdo sobre o julgar e 0 acompanhar a execucgao penal.

13° CFl = 22 Turma - 2020

Também os juizes empossados no ano de 2020 foram contemplados com nova turma do 13° CFl, iniciada em fevereiro de
2020. Por forca da Declaracdo de Emergéncia em Saude Publica de Interesse Nacional — Espin, em razao da Covid-19, houve
suspensao temporaria das aulas do curso. As atividades dos participantes continuaram, porém, no Projeto Pontualidade.
Trata-se de atuagdo, em regime de cooperacdo, nas unidades jurisdicionais de Primeira Instancia com elevado acervo
processual pendente que tem como objetivo agilizar a prestacgao jurisdicional. Essa atividade passou a contar como parte
integrante do curso, através da elaboracao, em regime de trabalho em casa, de sentengas, contando com o acompanhamento,
também a distancia, de seus orientadores.

Outra solugao encontrada foi o agendamento de videoconferéncias com representantes da Corregedoria-Geral de Justica,
para dirimir duvidas e prestar orientagao aos juizes nas matérias de competéncia daquela Casa Correicional.

Para complementagao da carga horaria das aulas tedricas, que tiveram inicio em fevereiro de 2020, o curso foi retomado na
modalidade a distancia, por meio de aulas ao vivo pela internet e de interacao virtual. Foram inseridas no ambiente virtual do
curso atividades em grupo e individuais para serem realizadas previamente as aulas que tiveram transmissao a distancia. A
Escola Nacional de Formacgao Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM aprovou as alteragdes no dia 04 de junho de 2020.

Desse modo, a turma do 13° CFI concluiu a formagéao no dia 26 de junho de 2020, de forma inédita, por meio de uma /ive com
mais de 60 participantes, onde foram destacados os esforgos de todos os participantes e equipes que venceram as barreiras
do distanciamento e das angustias com a situacdo extrema vivida no pais e no mundo, bem como foi ressaltada a
importancia da coragem, da compaixao e da busca pelo aperfeigoamento continuo na atuagao profissional do magistrado.
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2.1.2. Programa Vitaliciar

Ainda na formagao inicial e seguindo os esfor¢cos do CFl, o Programa de Aperfeicoamento dos Magistrados Vitaliciandos -
Vitaliciar também foi reestruturado, contando com novo credenciamento junto a Enfam em 2020. Como novidade, destaca-se
o foco no processo de “constituir-se como juiz”, iniciado no CFl e com base nos trabalhos diagndésticos e de acompanhamento
realizados durante todo o curso inicial. Esse processo passa pela construcao orientada de situacdes de aprendizagem em que
sao articuladas a teoria e a pratica da atuacdo dos magistrados, pelo desenvolvimento de competéncias em lacunas de
formacao identificadas e pelo acompanhamento das atividades e do desenvolvimento do vitaliciando através de roteiros de
campo e de planos de trabalho, bem como da andlise de sentencas e audiéncias. Com foco na dimensdao humanista da
formacao de magistrados, a EJEF também realiza o Acompanhamento Psicossocial do vitaliciando durante todo o periodo,
que, além de oferecer atendimento pessoal, subsidia a construcdo de oficinas tematicas para o desenvolvimento de
competéncias humanossociais durante o vitaliciamento.

O Programa é oferecido na modalidade semipresencial, totalizando 200 horas/aula. Clique aqui e veja o fluxograma explicativo
do Vitaliciar.

2.1.3. CJUR

Na formacgédo continuada de magistrados, destacaram-se os Cursos de Aperfeicoamento Juridico e Gerencial — CJUR,
voltados para o desenvolvimento continuo de competéncias essenciais a atuacao jurisdicional e gerencial de magistrados.

Os CJUR sao elaborados com base em estratégias de ensino adotadas para desenvolver cada tema, a fim de viabilizar a
aprendizagem e a consecug¢ao de seus objetivos especificos, priorizando-se, em todos os modulos, métodos ativos para o
melhor desenvolvimento das capacidades e competéncias definidas nos objetivos. No biénio considerado e seguindo
diagnostico realizado junto aos magistrados da capital e interior, os CJUR foram elaborados seguindo trés estratégias
principais:

e a abordagem de temas novos ou considerados como lacunares pelos magistrados, visando ao aperfeicoamento da
prestacao jurisdicional;

e a transformacao de eventos educacionais de reunidao de magistrados — como os Encontros da Corregedoria-Geral de
Justica, dos Juizados Especiais e dos Centros de Solucdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) — em acdes educacionais
sistematizadas, voltadas ao desenvolvimento de competéncias laborais, por meio de metodologia ativa e credenciadas
pela Enfam;

e a priorizagcdo da modalidade semipresencial para o desenvolvimento dos cursos, aumentando a sua abrangéncia e
diminuindo o tempo de afastamento do magistrado com relagdo a sua unidade jurisdicional.
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CJUR - Mddulo Organizagao Criminosa, com 2 turmas voltadas CJUR - Modulo Processo Civil — Sistema de Precedentes,

ao desenvolvimento de competéncias para reconhecer Tutelas Provisoérias e Direito Probatorio, com 2 turmas voltadas

evidéncias concretas de crimes organizados, aplicar a lei e ao desenvolvimento de competéncias para aplicar, na pratica, as

processar os meios de obtencao de prova. atualizacdes legislativas e jurisprudenciais sobre IRDR, tutelas
provisorias, direito probatdério, permitindo uma maior efetividade
da prestacao da tutela jurisdicional.

Enquanto transformagdes de encontros tradicionais em agdes educacionais credenciadas, destacaram-se:

e CJUR - Mddulo Encontro de Capacitagao da Corregedoria-Geral de Justica - ENCOR, com a realizagao de 3 encontros
(26°, 27°, 28°), nas comarcas de Pouso Alegre, Montes Claros e Ipatinga.

e CJUR - Modulo Encontro de Capacitagao dos Juizes de Direito Coordenadores de CEJUSC, com a realizagdo de 3
encontros, nas comarcas de Araxa, Pouso Alegre e Belo Horizonte.

e CJUR - Mddulo Encontro de Capacitagao dos Juizes de Direito dos Juizados Especiais — ENJESP, na modalidade
semipresencial, com a distribuicao do tratamento de temas e enunciados em 5 oficinas.

No ano de 2020, com o intuito de ndo comprometer o oferecimento dos CJUR’s em razao da necessidade de isolamento
social por causa da pandemia de Covid-19, todas as estratégias metodoldgicas dos cursos semipresenciais foram revistas
para a modalidade a distancia. Em alguns casos, optou-se pela transmissao ao vivo, com livre participagao dos alunos via
chat, para promover a sensac¢ao de presenca e proximidade entre colegas e tutores. Essa foi uma diretriz da Superintendente
da EJEF, possivel de ser atendida em razao da qualidade da parte a distancia dos cursos credenciados, demandando, assim,
poucas alteragdes dos planos de curso, com manutengao do desenvolvimento das competéncias previstas. Todos os planos
reformulados foram apresentados novamente a Enfam e obtiveram éxito no credenciamento.

Resultados

QUANTITATIVOS DO CJUR 2019-2020:

19 TURMAS REALIZADAS

16 3

modalidode modaolidode

a distancia ou presencial emitidos
semipresenciol

2.1.4. Eventos educacionais de aperfeicoamento juridico

Aperfeicoamento juridico por ocasiao de alteracao legislativa
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Um exemplo disso foi a realizagao, em novembro de 2019, do “Painel Lei de Abuso de Autoridade”, quando a EJEF, em
iniciativa propria, reuniu mais de 200 juizes e desembargadores para a discussao da recém-promulgada Lei n°® 13.869/2019 e
seus reflexos na prestacao jurisdicional. Com o debate sobre a nova norma, o Desembargador Vladimir Passos de Freitas,
assessor especial de assuntos legislativos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, e o Juiz Auxiliar da Presidéncia do
CNJ, Rodrigo Capez, mediados pelo Desembargador Alberto Vilas Boas, procuraram auxiliar os magistrados na definicao dos
limites de sua atuagao diante da nova realidade normativa, buscando um ambiente de seguranca e tranquilidade. O sucesso
do painel levou a realizacao, no més de maio de 2020, do Curso Lei Abuso de Autoridade, na modalidade a distancia por
transmissao ao vivo pela internet, com abertura para perguntas e dialogo com os palestrantes.

Outra alteracdo legislativa que mereceu a atencdo da EJEF foi a Lei n® 13.964, de 2019 (Pacote Anticrime), que alterou
diversos normativos vigentes, como o Cédigo Penal, o Codigo de Processo Penal e outros, com o intuito de aumentar a
eficacia no combate ao crime organizado, aos crimes violentos e a corrupgao. Com a participagao do Juiz Federal Américo
Bedé e o Promotor de Justica Rogério Sanches, o Seminario Pacote Anticrime, inicialmente planejado na modalidade
presencial, foi reformulado para oferta na modalidade a distancia, no dia 15 de maio de 2020, com transmissao ao vivo pela
internet, também em virtude do isolamento social em virtude da pandemia de Covid-19. O assunto também foi tema da edigcao
do Programa Reflexdes e Debates, também transmitido ao vivo no dia 24 de abril de 2020.
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Seminario Lei Geral de Prote¢ao de dados

Também merece destaque a realizacdao do Seminario Lei Geral de Protecao de dados, no dia 17 de fevereiro de 2020, com o
objetivo de apresentar aos magistrados e gestores do TUMG os impactos da Lei Federal n°® 13.709/2018. Também conhecida
como LGPD, a norma estabelece regras sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa
natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e
de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural. O seminario, parte do Programa de Integridade
do TUMG, tratou das tematicas “Aspectos gerais da LGPD e o seu impacto no Poder Judiciario®, “Os agentes de tratamento e
as novas perspectivas do encarregado nos 6rgaos publicos a luz da LGPD”, “Responsabilidades do Servidor, Gestor, Operador,
Encarregado”, e “A figura do DPO (Data Protection Officer) na Lei europeia (GDPR) e na LGPD e suas atribuices no Poder
Judiciario”.

A acao, realizada na modalidade presencial, teve duas mesas com exposicdo dos temas. A primeira, presidida pelo
Desembargador Alberto Vilas Boas, contou com a participagdo dos Desembargadores Denise de Souza Luiz Francosk, do
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, e Rubens Rihl Pires Corréa, do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo. A
magistrada apresentou a LGPD em cinco eixos tematicos: privacidade, contexto europeu e brasileiro, aspectos gerais,
impactos no Poder Judiciario e acdes ja desenvolvidas no TJSC. O desembargador do TJSP, por sua vez, abordou os
desdobramentos da LGPD, destacando os principais atores de sua concretizagdo. A segunda mesa foi conduzida pelo
Desembargador Fernando Caldeira Brant, com a participa¢ao do professor Claudio Joel Brito Lossio, professor e CEO da DPO
SNR Sistemas, e da advogada Andrea Willemim, advogada e Data Protection Officer - DPO certificada pela Unido Europeia. A
figura do Data Protection Officer (DPO) foi o tema abordado por eles. O evento teve um publico de 252 magistrados e
servidores.
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Combate a violéncia doméstica

Tema sempre caro a gestao do biénio 2018-2020, figurou em diversas agoes da Escola, merecendo nota especial o Seminario
Violéncia Doméstica e Feminicidio, realizado em setembro de 2019 e voltado a magistrados atuantes nas varas com
competéncia para processar e julgar crimes de violéncia doméstica e também aqueles que integram a COMSIV -
Coordenadoria da Mulher em Situagao de Violéncia Doméstica e Familiar do TUMG. O objetivo foi o de capacitar esses
profissionais para atuar na porta de entrada das demandas afetas a Lei Maria da Penha. A agao atendeu ao comando da
Resolugcao n° 254/2018 do Conselho Nacional de Justica, que instituiu a “Politica judiciaria nacional de enfrentamento a
violéncia contra as mulheres pelo Poder Judiciario’. O evento aconteceu no més de setembro de 2019, com palestras e
oficinas voltadas a prevencao, punicao e erradicacao da violéncia contra a mulher, contando com a participacao de centenas
de juizes e desembargadores. Temas como intervengdes juridicas e psicossociais, avaliagdao de fatores de risco, papel da
equipe multidisciplinar, programas com vitimas e agressores e aspectos tedricos e praticos da Lei Maria da Penha foram
amplamente debatidos entre os participantes e mediadores.
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2.2. Formacdo de formadores

No biénio considerado, a EJEF envidou grandes esforgos para a formagao de docentes internos para atuagdao em suas agoes
educacionais, conforme os principios epistemolégicos e metodologicos expressos em seu PPP e em atencao a diretrizes
emanadas das instancias reguladoras nacionais.

Nesse sentido, foi elaborado, com o apoio da consultoria pedagogica contratada, o Programa de Formacao de Formadores -
PFF da Escola Judicial, composto por itinerarios referentes ao planejamento, a organizagao, a implementacgao e a avaliagao de
atividades docentes e pedagdgicas. Tal programa trouxe significativas inovacdes relativas ao modo de transmissao de
conhecimento, através da introducao das mais atuais metodologias ativas nas agdes educacionais da EJEF. A inovagao
chegou para oportunizar protagonismo aos alunos, retirar o docente do papel de simples expositor de conteudos e converter
as salas de aula em espacos proficuos para amplo debate e vasta troca de experiéncias.

Inaugurando esses esforgos, a EJEF elaborou novo regulamento sobre as atividades docentes realizadas em suas agoes
educacionais e sua retribuigcao financeira, com a publicacao da Portaria Conjunta n® 879/PR/2019.

Ademais, através de sua Coordenacao Pedagodgica, a EJEF passou a dar inestimavel suporte aos docentes, tanto na
elaboracao dos planos de curso, com a escolha de metodologias adequadas aos objetivos e ao publico-alvo da agao, quanto
no desenvolvimento dos trabalhos. Como ferramenta para o apoio a gestdo e subsidio a indicagao de formadores para as
acOes educacionais da Escola, a EJEF desenvolveu o médulo Banco de Docentes, em seu Sistema de Gestao Académica -
SIGA, que consiste em valorosa ferramenta de gestao e ja conta com 369 profissionais cadastrados.

Por fim, além do incentivo a participagao dos docentes do TJMG nos cursos de Formagao de Formadores - FOFO da Enfam, a
EJEF, no biénio considerado, passou a desenvolver e credenciar junto aquela Escola Nacional seus proprios FOFOs, ofertando
os seguintes médulos, que capacitaram um numero significativo de docentes, conforme quadro abaixo:

Nivel 1 — Médulo | 43 5 33
Nivel 1 = Médulo IlI 35 5 1
Nivel 2 — Formagédo de orientadores de 127

pratica jurisdicional
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Totais de capacitagdes 237 19 34

2.2.1. FOFO Nivel 1- Modulos I e 1l

Como ja restou claro, a EJEF tem intensificado seus esfor¢os na qualificacdo do planejamento pedagdgico das acodes
formativas de magistrados e servidores. Seguindo seu Plano Educacional e o Projeto Politico-Pedagdgico, vem construindo
seus planos anuais de capacitacao a partir de processos de identificagao de prioridades. Tudo realizado sempre alinhado com
as Diretrizes Pedagogicas da ENFAM.

Nesse sentido, a pratica docente demanda o desenvolvimento de competéncias relativas a identificar necessidades, elaborar
planos de curso e implementa-los, com especial atencdo a aplicagdo de metodologias ativas e ao processo avaliativo. A
formagao de formadores passa entdao a ser essencial, principalmente considerando o elevado numero de magistrados e
servidores a serem qualificados, dada a extensao territorial abrangida pelo TUIMG.

Ademais, o atendimento a diretriz da ENFAM quanto a obrigatoriedade de um nimero minimo de docentes com FOFO nos
cursos para magistrados, e considerando-se o porte do Tribunal e a realizagao do curso de formacgao inicial para magistrados,
a formacao de formadores desta Escola, devidamente credenciada e equivalente a formacao da ENFAM, é primordial para
cumprimento dessa diretriz.

Os primeiros modulos do FOFO elaborados e oferecidos pela EJEF, bem como credenciados na Enfam, foram realizados nos
meses de junho e dezembro de 2019, formando 49 docentes.

2.2.2. FOFO Nivel 2 - Formacéo de Orientadores de Pratica Jurisdicional

A necessidade de aprimorar a formacao inicial dos juizes em processo de vitaliciamento trouxe mais um grande desafio a
EJEF. Desta feita, coube a Escola viabilizar a inser¢ao progressiva desses profissionais na pratica jurisdicional, fortemente
respaldada na formagéao tedrica, de modo a ampliar a capacitagao, assegurando sua qualidade e efetividade. Para tanto,
foram adotadas estratégias que tornaram possivel planejar acdes que integrem teoria e pratica em niveis sucessivos de
complexidade.
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desenvolveu e credenciou junto a ENFAM o FOFO Nivel 2 - Formacao de Orientadores de Pratica Jurisdicional.

FORMACAO DE

FORMADORES

o B e el

A EJEF venceu mais um desafio e implementou trés linhas de atuacao pedagodgica, que progressivamente introduzem o
vitaliciando na pratica laboral:

* aaplicacao de metodologias ativas no CFl, usando problemas, casos e simulacoes;

* ainsercao dos vitaliciandos nas unidades jurisdicionais das areas civel e criminal concomitantemente a formacgao teoérico-
pratica em sala de aula, ainda no CFI;

e 0 acompanhamento, durante todo o processo de vitaliciamento, por juiz orientador e também o acompanhamento
psicossocial, pratica ja consolidada pela EJEF nas a¢des de formagao dos magistrados.

A implementagao dessas modalidades de formacgao exigiu a definigdo de uma concepgao de articulagao entre teoria e pratica,
bem como a construgao de metodologia e de formas de acompanhamento e avaliagdo que atendessem aos objetivos da
formacao ao longo do processo de vitaliciamento.
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As duas turmas do FOFO Nivel 2 — Formacgao de Orientadores de Pratica Jurisdicional, realizada de agosto a novembro de
2019, formaram 127 docentes orientadores.

2.2.3. Formacdo de tutores para a educacéo on-line

O elevado numero de magistrados e servidores a serem qualificados, bem como a extensao territorial abrangida pelo TUMG,
apontam os cursos a distancia e semipresenciais como solugbes capazes de atender as necessidades de capacitagao da
instituicao.

Assim, faz-se primordial contar com formadores tutores no banco de docentes da EJEF, em numero suficiente para conduzir
os cursos mediados pela tecnologia. Para a consolidagao desse propdsito, é indispensavel a formagao de magistrados e
servidores que desempenhem adequadamente as atividades de tutoria. Para tanto, eles devem mostrar-se capazes de
interagir no ambiente on-line com desenvoltura e seguranca, desempenhando funcdes pedagdgicas, sociais, gerenciais e
técnicas. Assim contribuindo para o desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem a distancia, com a construcao
colaborativa do conhecimento e o compartilhamento de saberes.

Sendo assim, a EJEF elaborou, credenciou e ofereceu o Mdodulo de Formagdo de Tutores para a educagao on-line, na
modalidade a distancia, em janeiro a margo de 2020, formando 41 docentes de EaD.

2.3. Formacdo de servidores

Para a formagao de servidores da Instituicdo, os esfor¢cos no biénio considerado foram no sentido de priorizar as agoes
educacionais internas (planejadas e promovidas pela EJEF, diretamente ou em conjunto com outras instituicdes de ensino)
para o desenvolvimento de competéncias essenciais a pratica laboral ou a novos projetos institucionais, identificadas em
diagnésticos realizados junto as dreas do Tribunal (demanda induzida).

Outra estratégia adotada foi a identificacao de gaps de competéncia por meio da analise de demandas espontaneas de acdes
educacionais e de pedidos de participagao em eventos externos realizados pelos préprios servidores. A diretriz foi aumentar a
abrangéncia de capacitagdes que, de outra forma, teriam seus resultados restringidos a uma unica area, mesmo
desenvolvendo competéncias necessdrias a diversas outras. Essas demandas localizadas foram abordadas e assumidas pela
EJEF, transformando-as em demandas induzidas, atuando em seu planejamento e, algumas vezes, adicionando-as a
itinerarios formativos.

Os destaques na formacgao de servidores foram:
2.3.1. Formacdo inicial - Programa SERIN

Na formacao inicial de servidores, destacou-se o oferecimento, para 100% dos servidores em estagio probatério, do Programa
Servidor Integrado — SERIN, voltado ao desenvolvimento de competéncias iniciais para o exercicio de suas fungdes, bem
como para a sua sensibilizacdo e mobilizagdo para o cumprimento da missao e para a incorporagao dos valores da
Instituicdo, bem como para a construgao da imagem institucional junto a sociedade. O Programa foi oferecido, na modalidade
semipresencial, em dois médulos principais: 1) o Médulo Humanossocial, na modalidade presencial, com o objetivo de
propiciar a integracao do servidor aos valores da Instituicdo e o desenvolvimento de competéncias humanossociais para a
aplicagao no trabalho; e 2) o Médulo Institucional, na modalidade a distancia, voltado ao reconhecimento, pelo servidor, de
sua insercao na Instituicao, suas responsabilidades e contribuigées para os fins buscados pelo Tribunal.

No biénio considerado, foram oferecidas 2 turmas do curso, com a convocacao e certificagao de 67 servidores.
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2.3.2. Formacdo continuada - atividades juridicas

Capacitagoes para o Processo Judicial Eletronico - PJe

No biénio considerado, a Presidéncia do Tribunal buscou a conclusdo da implantacao do PJe Civel em todas as comarcas do
Estado, tanto na Justica Comum quanto nos Juizados Especiais. Para a implantagao de um novo sistema, indispensavel é a
formacao continuada dos servidores para a capacitagdo nas novas competéncias necessarias.

Nesse sentido, para viabilizar tal implantagao, considerando a abrangéncia do projeto, a EJEF atuou por meio de trés
estratégias principais:

e o oferecimento de curso de capacitagdo na modalidade a distancia autoinstrucional, como forma de garantir a
abrangéncia necessaria com os recursos disponiveis;

e acomplementacao do curso com a disponibilizacao de comunidades virtuais de pratica, contendo material complementar,
foruns e webndrios “tira-duvidas”, para apoiar a pratica no novo sistema;

e o oferecimento do Curso de Aperfeicoamento do PJe, com capacitagdo intensiva em modalidade presencial, para
facilitadores e multiplicadores indicados por cada comarca, como forma de garantir a qualidade da capacitagcao e apoiar
os treinamentos locais de equipes. Além disso, em alguns casos, considerando diagnosticos especificos, foram oferecidas
também capacitagdes na modalidade presencial.
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Curso de Padronizagao e Estruturagao de Acérdaos de IRDR e IAC

Também na formagao continuada de servidores para as atividades juridicas, destaca-se o curso em comento, voltado aos
gabinetes das Camaras do Tribunal, em especial aos assessores juridicos.

A acao educacional, construida junto a Superintendéncia Judiciaria do Tribunal, integra teoria e pratica para apresentar aos
participantes uma rotina (técnica) eficiente de estruturacdo de acérddaos de IRDR e IAC, considerando os pressupostos e
procedimentos distintos desses institutos, o padrao de formatagao e estruturagdo adotado pelo TIMG e as questdes comuns
relacionadas a confecgao dos acérdaos.

Fete: Mona de Meuia TG

2.3.3. Formacdo continuada - atividades administrativas

Trilha de Aprendizagem do Programa Etica e Integridade do TJMG e ltinerario de Integridade e Contratagdes

O Tribunal mineiro foi pioneiro na implantagdao de um Programa de Integridade. Tal projeto constitui iniciativa estratégica da
Instituicdo e, consistindo no desenvolvimento de um conjunto de agdes e medidas voltadas a prevencao, deteccao e
remediacao de praticas, visando ao combate contra a corrupc¢ao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta, passa
indispensavelmente pela capacitacdao dos colaboradores da Instituicao. Nesse sentido, foram desenvolvidas, em tratamento
de demanda da equipe da Presidéncia do Tribunal vinculada ao Programa de Integridade, as acdes educacionais internas que
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Nesse sentido, foram oferecidos, em 2019, dois médulos principais da trilha: a) a Oficina de Autoavaliagao (Mddulo 1), para a
capacitacao de gestores e assessores do Tribunal para a observagao dos fundamentos do Programa de Integridade e para a
elaboracédo de documento de autoavaliagado institucional; b) a Oficina de Levantamento e Inventario de Risco (Mddulo I1), para
a capacitagao dos participantes do primeiro médulo para a identificagao, tratamento e monitoramento de riscos e para a
elaboragao do inventario de riscos de integridade.

No total, foram realizadas 4 turmas (2 para cada oficina), com a capacitacdo de 60 participantes, entre magistrados, gestores
e assessores.

Pt Erie Badiin TG

Seguindo a conclusao dos Mddulos | e Il, bem como o langamento do Codigo de Conduta, da Politica de Gestao de Riscos, do
Manual de Gestdao de Riscos, da Politica de Integridade das Contratagdes, da Politica de Integridade para Ingresso de
Servidores e do Manual do Processo Administrativo de Responsabilizacao, foi realizado o Curso Cédigo de Conduta do TIMG,
visando a capacitacao de magistrados, servidores e estagiarios para o reconhecimento dos mecanismos de transparéncia, de
prevencao e combate a corrupgao trazidos pelo Programa de Integridade e pelo Cédigo de Conduta do TUMG.

A primeira turma do curso, na modalidade a distancia, contou com a participacdao de 2.500 magistrados e servidores ¢, a
partir da segunda turma, que teve inicio no més de abril, a agdo educacional passou a ser de oferta permanente.

Cabe ressaltar que a Trilha de Aprendizagem do Programa de Etica e Integridade do TJMG também passou a compor o
itinerario formativo de integridade e contratagées da EJEF, em conjunto com uma série de agdes educacionais voltadas as
areas do Tribunal que atuam no planejamento, gestdo e acompanhamento de contratos firmados pelo TJIMG, desenvolvidas a
partir de identificacdo de necessidades educacionais em demandas localizadas de participagdes em agdes educacionais
externas.

Dentro desse itinerario, foram desenvolvidas, no biénio considerado, as seguintes agdes educacionais: a) o Curso de
Contratacao Eficaz com Seguranga Juridica, Planejamento e Gestado, desenvolvido por docentes do préprio Tribunal,
vinculados a area de contratagdes, e realizado em 5 turmas, abrangendo as principais areas contratantes do Tribunal, com o
objetivo de capacitar os participantes para o planejamento contratual e para a elaboracdao de termo de referéncia/projeto
bésico; b) o Curso Completo de Gestao e Fiscalizagdao de Contratos de Terceirizagdo de Servigos, na modalidade presencial,
promovido junto a empresa Inove - Solugdes em Capacitagdo (in company) e voltado a capacitacdo e ao aperfeicoamento
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No total, foram realizadas 6 turmas dos cursos de planejamento, gestao e fiscalizagao de contratos do referido itinerario, com
a capacitacao de 162 servidores.

Curso Preparatoério para a Participagao no Projeto Experimental do Teletrabalho — modalidades presencial e a distancia

No biénio considerado e em apoio ao Projeto Experimental do Tribunal, a EJEF ofereceu as turmas 102 a 142 do curso em
questao, na modalidade presencial, objetivando a preparacdao dos gestores e servidores indicados ao teletrabalho na
implantagao do regime em suas respectivas unidades, visando ao cumprimento dos principios que norteiam o projeto e aos
resultados esperados.

O destaque do biénio considerado ficou por conta da elaboragdo do curso na modalidade a distancia, a partir da 152 turma,
considerando a expansao do projeto e a grande aceitacao do regime no Tribunal, em razao dos resultados alcancados tanto
para a qualidade de vida dos servidores quanto para o aumento da produtividade das unidades participantes.

No total, foram oferecidas 6 turmas do curso, com a capacitagcao de 385 participantes, entre gestores e teletrabalhadores.

Feac: Rodsart Lol © TAWNG

2.4. Formacdo avancada (gestdo)

Denominam-se formagao avangada as agbes educacionais voltadas a capacitagdo e ao aperfeicoamento de gestores do
Tribunal, incluindo magistrados, nas competéncias relativas a gestao, estratégia e lideranca, provendo os profissionais de
métodos e técnicas de suporte a tomada de decisado e a gestdo de equipes e processos. Integram, em conjunto com outras
acoes de formacgao continuada voltada a gestores, o Programa de Desenvolvimento de Gestores - PDG da Escola.

Além dos destaques no presente item, outras agdes de formagao avangada aparecem como destaques em outros momentos
deste relatdrio, tal como os CJUR — Médulo ENCOR (subitem 2.1.3), a Trilha de Aprendizagem do Programa de Etica e
Integridade e o Curso Preparatério para o Teletrabalho (subitem 2.3.3), as Oficinas Juridicas e Gerencias (subitem 2.8.) e o
Curso de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias (subitem 3.2.1.).
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na Primeira Instancia, através da continuidade na oferta de Cursos de Administracdo Judicial aplicada a juizes de Direito,
assessores e gerentes de secretaria, iniciada no ano de 2017. Para tanto, a escola realizou o credenciamento do Curso de
Aperfeicoamento Juridico e Gerencial para Magistrados - CJUR - Médulo: Administragao Judicial Aplicada - AJA - na Enfam.

A iniciativa objetiva o envolvimento desses atores no desdobramento da estratégia do TIMG, nos termos do art. 7° da
Resolugdo do CNJ n° 198, de 2014, e em atendimento ao art. 9° da Resolugédo n° 827/2016, do TUIMG, que dispde sobre o
desdobramento do Planejamento Estratégico pelas Unidades Judiciarias da Justica Comum de Primeiro Grau. Com
abordagem de temas como a gestdo da mudanga, gestdo de pessoas e a gestdo de processos, a agao objetiva estimular a
adocao de medidas inovadoras na administracao das unidades judicidrias, incentivando a organizacao mais eficaz das
estruturas e processos de trabalho, possibilitando assim a melhoria sistémica do desempenho das varas vinculadas ao
Tribunal de Justica de Minas Gerais. No caso dos magistrados, a agcao visa também ao desenvolvimento de competéncias
para a realizagcado do planejamento estratégico de suas Unidades Judiciarias e o desdobramento do plano de gestéo, a partir
das Metas Nacionais e das Metas Institucionais do TUJMG, com base em uma perspectiva sistémica, estruturada e
participativa. Quanto aos servidores, a expectativa é de que sejam capazes de auxiliar os magistrados com os quais
colaboram na consecucao de tais objetivos.

Como novidade do biénio considerado, o curso passou a ser ofertado na modalidade a distancia, com tutoria, no médulo para
magistrados, e autoinstrucional, no médulo para gestores e assessores, permitindo que os participantes permanecessem em
atividade em seus setores durante a capacitagao, sem prejuizo, portanto, da prestacao jurisdicional e do bom andamento dos
servigcos sob sua diregao e responsabilidade.

No total, foram oferecidas 6 turmas (3 do mdédulo para juizes e 3 do mddulo para gerentes de secretaria e assessores), com a
capacitacdo de 399 participantes (92 juizes e 307 servidores).

2.5. Formacdo de auxiliares da justica

No biénio considerado, a EJEF dedicou-se, de forma incansavel, a promogao de agdes voltadas a formagao e aperfeicoamento
de auxiliares da justica que atuam junto ao Tribunal, em especial os mediadores, conciliadores e juizes leigos. Dessa forma,
destacaram-se:

2.5.1. Formacdo de mediadores e conciliadores

Em parceria com o Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugédo de Conflitos (Nupemec), a EJEF desenvolveu e
ofertou diversas a¢des educacionais, nas modalidades presenciais e a distancia, relacionadas a politica judiciaria de solugao
de conflitos, em consonancia com as diretrizes do CNJ e da Enfam.

No periodo de julho de 2018 a fevereiro de 2020, foram formadas 21 turmas do Curso de Capacitagao em Mediagao Judicial
na modalidade presencial, 12 turmas do Curso de Capacitagao em Conciliagao na modalidade presencial, 2 turmas do Curso
de Conciliagao na modalidade a distancia, totalizando 1.546 vagas ofertadas.

Foram certificados 292 conciliadores e 259 mediadores judiciais, aptos a atuar nos Centros Judicidrios de Solucao de
Conflitos e Cidadania (Cejusc) presentes em 171 comarcas de todo o Estado Mineiro.

Durante o biénio considerado, foram realizados Cursos de Capacitagdo em Mediagao Judicial nas comarcas de Belo
Horizonte, Uberlandia, Juiz de Fora e Divinopolis.

Ja os Cursos de Capacitacdo em Conciliacao foram realizados nas comarcas de Belo Horizonte, Brumadinho, Sdo Joao Del
Rei, Governador Valadares, Montes Claros, Contagem, Uberaba, Varginha, Te6filo Otoni, Uberlandia, Manhuacgu, Patos de Minas
e Passos de Minas.

Merece destaque o Curso de Capacitacao em Conciliagdo ministrado na Comarca de Brumadinho, pelo qual a EJEF, em
parceria com a 32 Vice-Presidéncia do TIMG, capacitou servidores, estagiarios e voluntarios para atuarem como conciliadores
no atendimento da populagdo e do jurisdicionado na Comarca de Brumadinho e regido em razao das consequéncias do
rompimento da Barragem Coérrego do Feijao, o que foi de grande contribuicao naquele contexto.
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2.5.2. Formacdo de juizes leigos

A EJEF promoveu o desenvolvimento pessoal e profissional dos candidatos aprovados em selecao publica para juizes leigos
do TUJMG, por meio do Curso de Capacitagao de Juizes Leigos. O objetivo do curso foi de desenvolver competéncias
relacionadas a aplicagao das normas que regem a atividade do juiz leigo, para Ihes conferir maior seguranca e agilidade no
desempenho da funcao.

A capacitagao aconteceu inicialmente na modalidade presencial. Dada a necessidade de aumento de vagas para atender a
convocagoes de candidatos oriundos da selegao publica de juizes leigos regida pelo Edital n® 001/2015, o curso passou a ser
ofertado na modalidade a distancia. Para esse publico, foram oferecidas 22 turmas do curso e foram certificados
aproximadamente 100 juizes leigos.

Em 2019, houve novo processo seletivo publico (Edital n° 001/2019) que atendeu aos ditames da Portaria Conjunta n°
880/PR/2019, a qual trouxe mudangas na atuagao dos juizes leigos como auxiliares da Justica no TUMG.

O curso de capacitacao ofertado aos aprovados na nova selecao publica ocorreu na modalidade a distancia e contou com
1.288 participantes.

2.6. Formacdo voltada ao publico externo

No biénio considerado, além da capacitacao de membros e colaboradores do Tribunal, a EJEF promoveu agdes educacionais
voltadas a sociedade, seja em atuacao propria ou por meio de parcerias.

Nesse sentido, destacaram-se:
2.6.1. Curso de Formacdo Programa NOS

Decorrente da participagao do Tribunal, por meio da EJEF e da 32 Vice-Presidéncia, no Comité Gestor do Programa Justica
Restaurativa nas Escolas de Belo Horizonte, para o estabelecimento de Nucleos de Orientagdao e Solugao de Conflitos
Escolares - NOS, em parceria firmada junto ao Ministério Publico de Minas Gerais, ao Estado de Minas Gerais, ao Municipio de
Belo Horizonte e & UFMG. Nos termos da parceria, a EJEF ofereceu o curso de capacitacdo para a implementacdo dos NOS,
na modalidade presencial e em duas etapas, aos agentes da Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas
(Suase) do Estado de Minas Gerais, bem como aos agentes da Guarda Municipal e da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social do Municipio de Belo Horizonte.
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2.6.2. Curso Preparatorio para Postulantes a Adocéo - a distancia

Seguindo diretrizes do Estatuto da Crianga e do Adolescente (Art. 197-C, §1°, da Lei n°® 8.069/1990), a EJEF sempre envidou
esforgcos para a realizagcdo do curso voltado aos postulantes a adogdao, em modalidade presencial para comarcas
demandantes.

No biénio considerado, foi estabelecida parceria com a organizagao filantrépica Pontes de Amor e com a Associagao
Nacional de Grupos de Apoio a Adogao - Angaad para o desenvolvimento da modalidade a distancia do curso, visando
aumentar a sua abrangéncia e conferir preparagcdo padronizada as pessoas interessadas na adocao de criancas e
adolescentes, para que reconhecam a importancia dos aspectos legais, sociais e psicologicos da adogdao conforme a
legislagao vigente.

2.7. Formacdo humanistica e reflexées sobre o universo feminino

Um dos grandes destaques da EJEF no biénio 2018-2020, consagrando o pioneirismo de uma gestao feminina a frente de sua
Superintendéncia, foi o foco da formagao humanistica da Escola nos debates sobre o universo feminino e seus desafios no
mundo profissional e juridico.

Dada a importancia desta tematica que permeia nossa sociedade, a EJEF realizou a¢cdes educacionais, encontros, seminarios
e cursos de qualificagao citados em outras se¢des deste relatério, as quais também abordaram temas correlatos ao universo
feminino, tais como o 1° Congresso Internacional IWIRC Brasil (IWIRC - International Women's Insolvency & Restructuring
Confederation Brazil - € um instituto que foi fundado nos EUA na década de 1990, que conecta mulheres que atuam em um
ambiente predominantemente masculino, que promove a igualdade de género na atuagdo da area de insolvéncia e
recuperacao judicial de empresas, e que estimula a troca de experiéncias de suas afiliadas com profissionais das mais
variadas origens pelo mundo) e o Seminario da Violéncia Doméstica.

Em tdnica, as seguintes agdes propositaram um espaco de debate, reflexdes e desenvolvimento sobre este tema:
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das mulheres na sociedade e no trabalho, em especial no Poder Judiciario.

A primeira edigao aconteceu em 29 de margo de 2019 e contou com a participagdo de magistradas, servidoras e estagiarias
do Tribunal mineiro. Ao todo, 274 pessoas participaram do encontro presencial e mais 658 pessoas concluiram a sua versao
posterior, transformada, para atender a grande demanda, em agado educacional a distancia, totalizando 932 pessoas
certificadas.

Com o tema “Estamos prontas para os desafios contemporaneos?”, o seminario levantou questdes para reflexao sobre a
atuacao feminina na sociedade, discutindo as formas de lidar com a multiplicidade de papéis, com as conquistas e os
desafios dos novos tempos da mulher.

A 22 Vice-Presidente do TIMG e Superintendente da EJEF, Desembargadora Aurea Brasil, relembrou mulheres pioneiras no
Poder Judiciario mineiro e apresentou dados que demonstraram que as mulheres magistradas ainda sao minoria em Minas e
no Brasil e que mais de 60% dos servidores do TJMG sao mulheres.

0 evento contou com participacdes especiais como a da presidente da Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH), a
psicéloga Eliane Ramos de Vasconcellos Paes, que proferiu a palestra “DNA comportamental das mulheres no campo
profissional”.
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O seminario foi desenvolvido em formato de talk show, conduzido pela jornalista Roberta Zampetti, que entrevistou a
Desembargadora Karin Emmerich, da 12 Camara Criminal do TUMG; a juiza Livia Borba, auxiliar da Corregedoria-Geral de
Justica; a servidora Luzimar Silva Nunes Gontijo, gerente da Secretaria do Tribunal mineiro; a professora doutora Marlise
Matos, da UFMG; e a servidora Fabiola Sandra Ferreira Marcelina, entao oficial de apoio judicial da Central de Cumprimento de

Sentencas (Centrase).
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oferecido posteriormente na modalidade a distancia, com 502 pessoas aprovadas, totalizando 843 certificados.

Nesse seminéario, a Superintendente da EJEF, Desembargadora Aurea Brasil, fez relato sobre a trajetéria de conquistas e
desafios da mulher, levando os participantes a reflexao sobre o universo feminino em todas as esferas da vida cotidiana e
sobre a luta continua contra a desigualdade e pela consciéncia de si mesma e do lugar que ocupa na sociedade.

Com uma abordagem holistica, construindo uma interacao dinamica entre ciéncia, filosofia, psicologia, arte e espiritualidade, o
evento contou com a participacao especial do coredgrafo e bailarino Mauricio Tobias, de 70 anos de idade, que, ao som da
musica “It's a hard life”, da banda Queen, abriu o evento, mostrando a conexao entre corpo e emogdes, por meio de

movimentos.

O seminario contou, ainda, com a palestra “Livre para ser o que ela aspira ser” proferida pela médica Ana Maria de Araujo
Rodrigues, especialista em saude da mulher. Na sequéncia houve o talk show, com a participagdo da citada médica,
palestrante daquele evento, da psicologa e servidora da EJEF Marilia Miranda de Almeida e do filésofo e mentor em
performance Otavio Grossi, outra vez com a condugao da jornalista Roberta Zampetti.

O evento foi encerrado com a participacao da drag queen Dolly Piercing, que fez uma interpretagao da musica “O que é, o que
€?", de Gonzaguinha, e apresentou perguntas do publico para os participantes do talk show.

2.7.2. A Literatura e o Direito e a trajetdria feminina no Poder Judicidrio

Merece destaque, ainda, a edicao do Programa Reflexoes e Debates, realizada em 07/11/2019, que contou com a presenca da
Professora Adjunta da UFMG, Daniela de Freitas Marques, que abordou “A Literatura e o Direito voltados a reflexao da
trajetéria feminina no Poder Judiciario”.

Recebida pela Superintendente da EJEF, Desembargadora Aurea Brasil, e pelo Coordenador do Centro de Estudos Juridicos,
Desembargador Moacyr Lobato, a Professora Daniela Marques rememorou o percurso histérico das mulheres ao longo dos
tempos, abordando assuntos como os papéis que as mulheres ocuparam, os direitos e os avangos conquistados.

A exposicao foi mediada pela a juiza Livia Borba, que levou aos presentes algumas discussdes sobre feminismo, carreira e
familia e sobre a mulher magistrada.
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2.7.3. Atendimento da Mulher em Situacdo de Violéncia Doméstica

Ainda atinente ao universo feminino, vale registrar, também, o compromisso da EJEF em qualificar os servidores, magistrados
e colaboradores que atuam no TUMG a respeito de temas afetos a violéncia doméstica contra a mulher.

Nesse sentido, vale realcar que, em fevereiro de 2020, foi ofertado o curso “O Atendimento da Mulher em Situacao de
Violéncia Doméstica” para 3 turmas, formadas por servidores do 1°, 2°, 3° e 4° Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher de Belo Horizonte e do Centro Judicidrio de Solugcdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc), da capital mineira, que
atuam diretamente no atendimento a mulheres vitimas de violéncia doméstica.

O curso contou com a presenca das Defensoras Publicas Renata Salazar Botelho Guarani, Laurelle Carvalho de Aradjo, Maria
Cecilia Pinto e Samantha Vilarinho, integrantes do Nucleo de Defesa do Direito da Mulher em Situagao de Violéncia (Nudem),
Claudia Natividade, especialista em Psicologia Social, Mestre e Doutora em analise do discurso e Jussara Canuto, do Nucleo
de Desenvolvimento de Competéncias Humanossociais (Nudhs) da EJEF.

Foram abordados aspectos conceituais e formas de atendimento, como os principais dispositivos e a aplicagao da Lei Maria
da Penha (Lei 11.340/2006), das medidas protetivas e as consequéncias de seu descumprimento, e informagdes sobre a rede
de enfrentamento e atendimento a mulher em situacao de violéncia no estado.

Na abertura, a 22 Vice-Presidente do Tribunal de Justica de Minas Gerais e superintendente da EJEF, Desembargadora Aurea
Brasil, destacou a importancia de capacitar servidores que atuam no atendimento a mulheres vitimas de violéncia doméstica,
que considerou tratar-se de uma drea muito sensivel tendo em vista que, normalmente, as mulheres estao muito fragilizadas,
e ressaltou a importancia de um bom acolhimento para que o sofrimento seja amenizado.
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2.7.4. Justica e Compaixéo

Ministrada pela Monja Coen Roshi, da Comunidade Zen Budista Zen do Brasil, a Palestra Justica e Compaixao voltou-se a todo
o publico de magistrados, servidores e estagiarios do TJMG. A agao teve especial participagao dos Juizes de Direito alunos do
13° CFI — Curso de Formagao inicial de Magistrados, como forma de contribuicdo para o desenvolvimento de aspectos
humanisticos em sua educacao para o bom exercicio da jurisdicdo. O mediador da palestra foi o Juiz de Direito Rafael Niepce.
A atividade teve, ainda, atuacao da intérprete de libras Nathali Fernanda Machado Silva, que tornou seu conteudo acessivel
para pessoas com deficiéncia auditiva.

Incialmente programado para ser uma ac¢ao presencial, em razao pandemia de Covid-19, o evento foi transmitido ao vivo pela
internet no dia 18 de junho de 2020. A abertura foi realizada pela Superintendente da EJEF, que destacou a importancia do
amor e da compaixao no oficio da magistratura. Participaram ainda da abertura o Presidente do TUJMG - que lembrou o papel
do magistrado na pacificacao social - e a Terceira Vice-Presidente do Tribunal, Desembargadora Mariangela Meyer Pires
Faleiro, que disse acreditar que justica e compaixao andam sempre juntas.

Na palestra, a monja abordou a modificacdo das expectativas, os medos e as angustias em razdao da pandemia vivida,
destacando as possibilidades e o papel da tecnologia para realizar os encontros necessarios. Explicando os alicerces do
budismo ressaltou que o justo é o que é adequado para cada situagao e que a fungao da justica é harmonizar, pacificar a
verdade entre pessoas, estados e poderes. Lembrou da necessidade do magistrado de se despir do “eu”, com todos os seus
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O evento teve recorde de participagao, registrando a maior audiéncia em agdes educacionais da EJEF, com a inscricao de
1.700 magistrados, servidores e estagiarios do TIMG.

2.8. Fomento a atuacdo dos Nucleos Regionais da EJEF

Uma das principais diretrizes da gestdao da EJEF no biénio considerado foi a desconcentragdo das atividades da Escola,
considerando a extensao territorial do estado e os fatores que dificultam a participacao presencial de magistrados e
servidores que trabalham nas comarcas que nao a da capital ou as da regido metropolitana de Belo Horizonte.

Desse modo, em que pese a possibilidade de participagao do publico nas agdes oferecidas por Ead, que vencem as distancias
e democratizam o acesso aos conteudos mais diversos, as acdes educacionais presenciais da Escola Judicial foram
estendidas a um grande numero de comarcas, em busca de maior atendimento ao interior do Estado também nessa
modalidade. Para isso, buscou-se revitalizagdao e fortalecimento do papel dos Nucleos Regionais da EJEF, criados pela
Portaria da 22 Vice-Presidéncia n°® 48/2005, com a missdo de promover a integragdo, capacitacdo e formacao inicial e

permanente de magistrados e servidores da Justica de 12 Instancia do Estado de Minas Gerais. No biénio considerado, foram
desenvolvidas e ofertadas em diversos desses nucleos Oficinas Juridicas e Gerenciais, abordando temas como: gestao de
pessoas, gestdo de processos, Direito de Familia, Direito Empresarial, sistema de precedentes, intimagao da Fazenda Publica
e improbidade administrativa. Os nucleos de Uberaba, Divindpolis, Conselheiro Lafaiete, Teo6filo Otoni, Ipatinga, Pocos de
Caldas, Uberlandia, Diamantina e Governador Valadares ja foram contemplados.

Outra importante iniciativa foi a realizagdo das Oficinas de Relagoes Humanas no Trabalho, visando ao desenvolvimento de
competéncias humanossociais em busca do aprimoramento da convivéncia nos ambientes laborais no ambito do TUMG. Os
eixos abordados foram a sensibilidade nas relagdes humanas, os desafios e as possibilidades entre pessoas no trabalho e o
papel da atitude para o cultivo de bons relacionamentos. Os nucleos que ja receberam as oficinas foram o da Capital, Juiz de
Fora, Uberlandia, Uberaba, Varginha, Conselheiro Lafaiete, Diamantina e Ipatinga.
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Destacou-se ainda o | Encontro Juridico do Nucleo Regional da EJEF Pogos de Caldas, realizado em outubro de 2019. O
evento, composto de quatro blocos de oficinas, abordou temas controvertidos de Direito de Familia, Direito do Consumidor,
medidas e tutelas de urgéncia, gestdo de pessoas e bens, com enfoque na responsabilidade social. O encontro, além de
magistrados e servidores do TJMG, contou também com a presenca de membros do Ministério Publico, advogados e
representantes da comunidade académica local, que encontraram ali um palco para o debate de temas juridicos
contemporaneos e desafiadores.

Py, DL b 300
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ACOES EDUCACIONAIS

Clique nas regides destacadas do mapa
para visualizar os detalhes.

A gestao tinha como objetivo oferecer agcées educacionais presenciais a todos os nucleos regionais até o final do biénio,
entretanto, muitos projetos tiveram que ser suspensos em razao da pandemia de Covid-19.

2.9. Fomento ao ensino a distdncia

0 ensino a distancia - EaD manteve-se como um dos enfoques principais da gestao da EJEF no biénio considerado, tendo em
vista a extensao territorial do estado, que impde as agdes educacionais da EJEF a definicao de estratégias que aumentem,
com efetividade, a sua abrangéncia, assim como a tendéncia cada vez maior no ensino de utilizagcdo de ferramentas
tecnoldégicas que permitam a construcao de solucbes pedagdgicas que fogem ao paradigma tradicional dos encontros
presenciais para a exposicao de conteudos.

Ademais, o EaD mostra-se como a opgao cada vez mais desejavel para a solugao do dilema que sempre é levantado entre a
necessidade de desenvolvimento de competéncias e o afastamento das atividades laborais imposto pelos encontros
presenciais, que aumenta o indice de evasao e os prejuizos aos trabalhos setoriais.

Com isso, no periodo considerado, a EJEF apresentou um aumento consideravel na propor¢do de agdes realizadas nas
modalidades a distancia ou semipresencial (em que encontros presenciais sdo alternados com atividades em ambiente
virtual) em relacao as agdes presenciais:
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EJEF - SIGA, que possibilitou a oferta permanente de ages educacionais a distancia autoinstrucionais (sem necessidade de
tutoria).

Tais a¢des ficam disponiveis para a inscrig¢ao livre de interessados, que sao triados automaticamente pelo sistema, conforme
critérios de selecao definidos, e geram sua propria certificacdao apds a conclusao da agao. Tais acdes dispensam, com isso, a
intervencdo humana de forma intensiva, permitindo a liberagcdo de equipes operacionais e 0 aumento da abrangéncia das
formacgdes oferecidas.

Durante o periodo da pandemia de Covid-19, quando houve a suspensao das agdes presenciais da EJEF, as capacitagées em
EaD mantiveram a atividade da Escola, utilizando novas metodologias, tais como o ensino presencial remoto por meio de /ives
e webinarios.

2.9.1. Comunidades Virtuais de Pradtica

Durante o biénio considerado e buscando oferecer estratégias educacionais mais abrangentes e permanentes, em especial
com relagao a capacitagao em sistemas informatizados, bem como manter um espago para compartilhamento de praticas e
de material de referéncia, a EJEF investiu na construcdo de comunidades virtuais de pratica, que escapam ao modelo
tradicional de capacitagao e certificacao, ficando na fronteira da gestao do conhecimento.

Nesse periodo, foram criadas as seguintes comunidades:

Sistema Nacional de O objetivo desta comunidade sobre o Sistema Nacional de Adogdo e Acolhimento — SNA 85 24/01/2020
Adocao e Acolhimento - € a troca de experiéncias entre os participantes e o esclarecimento de duvidas para que
SNA possamos tornar o novo sistema, em funcionamento desde 12/10/2019, de fato

eficiente, em prol da garantia do direito a convivéncia familiar de criangas e
adolescentes sob medida protetiva de acolhimento e/ou aptas a adogéo

Jurisprudéncia no Ambiente virtual criado para disseminar e nivelar as informacdes sobre a jurisprudéncia 62 24/01/2020
sistema Themis com no sistema Themis com integragéo ao sistema Radar

integragao ao sistema

Radar

Codigo de Conduta do A Comunidade devera ser capaz de proporcionar ao participante reconhecer o Programa 32 24/02/2020
TIMG de Integridade e o Cédigo de Conduta do TUIMG como mecanismos de transparéncia, de

prevencado e combate a corrupgéo, aplicando o conhecimento agregado em sua atuagao
didria na instituicao

Trabalho em casa no Propiciar a magistrados, servidores, estagidrios e terceirizados informagdes que 163 07/05/2020
regime de plantdo promovam o reconhecimento da importancia de algumas praticas para atuagdo no
extraordinario do TIMG regime de home office com organizagéo e eficiéncia, preservando as boas relagdes de
trabalho
Cligue aqui para acessar todas as comunidades virtuais de pratica da EJEF.

2.9.2. Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Houve grande preocupacao da EJEF em nao prejudicar a formagao de magistrados e servidores durante o periodo do plantao
extraordinario em razao da pandemia de Covid-19.

Tao logo foram definidas as estratégias de isolamento, a Escola trabalhou intensamente para adaptar sua atuacdo a nova
realidade imposta pelo distanciamento social. Dada a imposi¢cao de suspensao dos cursos presenciais, foram plasmadas
solugdes habeis a suprir a demanda de formacgao. Importante destacar que todas as alteragdes foram realizadas com o apoio
dos docentes, que se dispuseram a colaborar com o processo de adaptacdao de cada agao educacional, participando de
reunides virtuais com a equipe da EJEF.

O Curso de Formacao Inicial de Juizes de Direito Substitutos - CFl foi um dos que exigiu mais empenho da equipe técnica e
dos proprios docentes. Originalmente concebido para realizacdao na modalidade presencial, teve que contar, no inicio do
distanciamento social, com orientagao a distancia por meio de tutores, para suprir parte da pratica supervisionada dos juizes,
sendo construida, logo depois, outras estratégias que permitiram o seu encerramento ainda durante a pandemia (ver subitem
2.1.1.).
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formato a distancia. Para tanto, os planos de cursos foram alterados e submetidos a Escola Nacional, que aprovou as novas
solugdes, mantendo os credenciamentos anteriores.

Além de novas atividades e de foruns de discussodes, outras estratégias metodoldgicas foram trazidas aos CJUR’s, como a
insercao de aulas com transmissao ao vivo, pela plataforma Zoom. Isso garantiu a interagao dos alunos com os docentes.

Os seguintes cursos, que ja estavam em execuc¢ao na modalidade semipresencial, foram transformados para a modalidade a
distancia:

e Curso de Aperfeicoamento Juridico e Gerencial para Magistrados - Médulo: Encontro de Capacitagao de Juizes de Direito
Coordenadores de Centros Judiciarios de Solugao de Conflitos e Cidadania — CEJUSC's;

e Cursos de Aperfeicoamento Juridico e Gerencial para Magistrados - CJUR - Médulo: Direito da Crianga e do Adolescente;
e Curso de Aperfeicoamento Juridico e Gerencial para Magistrados - Médulo: NUMOPEDE e o abuso do direito de agao;

e Curso de Aperfeicoamento Juridico e Gerencial para Magistrados - CJUR - Mdédulo: Direito de Familia.

0 CJUR - Médulo: Novas tecnologias digitais e seus impactos nos processos civeis e criminais, por sua vez, estava ainda em
fase de credenciamento quando se iniciou o plantao extraordindrio. Assim sendo, houve tempo para adaptacdao metodoldgica
e submissdo a ENFAM, tendo sido o curso credenciado ja na modalidade a distancia, o que viabilizou a oferta no periodo de
18 de maio a 30 de junho de 2020.

Outra importante atuagao da EJEF no periodo foi a transformacado do Programa Reflexdes em Debates em acao transmitida
ao vivo pela internet. Desenvolvido pelo Centro de Estudos Juridicos Juiz Ronaldo Cunha Campos, até entdo esse programa
era realizado de forma exclusivamente presencial. No periodo do isolamento foram abordados os temas a seguir:

e "Pacote Anticrime" — 24 de abril de 2020;
* "Protecao de Dados no Poder Judiciario" — 26 de maio de 2020;
e "Acordo de Nao Persecugao” — 04 de junho de 2020;

e "Direito Comercial em meio a uma pandemia” — 25 de junho de 2020.

Além das agdes educacionais ja mencionadas, merecem ainda destaque as seguintes:

e Curso “Lei de Abuso de Autoridade” — Realizado na modalidade a distancia no periodo de 19 a 29 de maio de 2020, com
301 participantes, entre magistrados e servidores;

e Transmissao ao vivo do curso “Pacote Anticrime”, no dia 15 de maio de 2020, com publico estimado de 596 alunos. A agéao
estava inicialmente agendada para realizagcdo na modalidade presencial em 18 de margo de 2020. Participaram
magistrados, servidores, assessores e assistentes. Foram ofertadas 50 vagas para magistrados de outros Tribunais. A
gravacao da acgao foi disponibilizada para uma segunda turma no periodo de 10 a 26 de junho de 2020;

e Transmissdo ao vivo da acdo “A Pandemia e seus efeitos nas relagées contratuais”, no dia 22 de maio de 2020, com
publico aproximado de 600 pessoas. Participaram magistrados, servidores, assessores e assistentes. A gravagao da agao
foi disponibilizada para uma segunda turma no periodo de 22 de junho a 01 de julho de 2020;

e Transmissao ao vivo do curso “Sistema Prisional no Contexto da Covid-19”, dirigido a magistrados do TJMG com
competéncia em execugao penal, nos dias 07 e 08 de maio de 2020. As aulas gravadas foram disponibilizadas até o dia 20
de maio de 2020. Participaram da a¢ao 100 magistrados;

e Curso de Capacitagcao do PJe Criminal por videoconferéncia - Projeto Piloto, nos dias 25 e 27 de maio de 2020, com 14
participantes, sendo eles 0 magistrado, o assessor, o gerente de secretaria, servidores e estagidrios da 22 Vara Criminal de
Belo Horizonte. Esta agao estava prevista para abril, na modalidade presencial;

e Palestra “Justica e Compaixao”, com a Monja Coen Roshi, transmitida ao vivo no dia 18 de junho de 2020, com a inscrigao
de aproximadamente 1.700 participantes. A acdo estava inicialmente programada para realizagcdo na modalidade
presencial, como uma atividade especial para marcar o encerramento da gestdo que tanto se preocupou com a
abordagem de conteudo humano ao longo do biénio.
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No biénio considerado, a EJEF buscou a aproximagao com diversas organizagdes educacionais e da sociedade civil, visando
ao oferecimento de capacitagdes de qualidade ao publico do Tribunal e a construgdo de pontes com a academia e a
sociedade.

Dessa forma, destacaram-se:
2.10.1. 1° Congresso Internacional IWIRC Brazil

Realizado nos dias 5 e 6 de junho de 2019, no plenério do Orgdo Especial do TJMG, o evento educacional contou com a
presenca de magistrados, membros do IWIRC, do Instituto Brasileiro de Rastreamento de Ativos (lbra), do Instituto Recupera
Brasil, do Ministério Publico, advogados e administradores judiciais.

O IWIRC (International Women'’s Insolvency & Restructuring Confederation Brazil) é um instituto que foi fundado nos EUA na
década de 1990, que conecta mulheres que atuam em um ambiente predominantemente masculino, que promove a igualdade
de género na atuagao da area de insolvéncia e recuperagao judicial de empresas, e que estimula a troca de experiéncias de
suas afiliadas com profissionais das mais variadas origens pelo mundo.

SISLEME o8 Lores

=

2.10.2. 1° Semindrio “Responsabilidade Civil nos Tribunais”

Realizado pela EJEF nos dias 22 e 23 de agosto de 2019, para magistrados do TJMG e membros da comunidade académica, o
Seminario abordou temas atuais e controversos da responsabilidade civil, como dano moral, imprensa e medicina.

O evento educacional contou com a parceria do Instituto Brasileiro de Estudos de Responsabilidade Civil — IBERC, que é um
grupo brasileiro exclusivamente dedicado a pesquisa, debate e aperfeicoamento do direito das obrigagdes, nos moldes de
institutos congéneres estabelecidos na Europa, Estados Unidos e paises da América do Sul, e que sedia um espaco criativo e
democratico destinado ao desenvolvimento da responsabilidade civil.
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Estiveram presentes magistrados, autoridades e professores, como o procurador de justica do MPMG Nelson Rosenvald, o
professor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) Guilherme Reinig, da professora Maria Claudia Cachapuz,
também da UFRGS, Roberta Teles Cardoso, da Universidade de Fortaleza (Unifor), o professor e promotor de justica de Minas
Gerais Marcelo Milagres, o desembargador Eugénio Facchini Neto, do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul (TJRS), o
professor emérito da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Paulo Luiz Neto Lobo, o desembargador federal da 22 regido
Guilherme Calmon, a professora da Universidade de Brasilia Ana Frazao, o juiz do Tribunal de Justiga de Sdo Paulo (TJSP) Tom
Alexandre Brandao e o desembargador do Tribunal de Justica do Parana (TJPR) Miguel Kfouri.

Na abertura do seminario, a Superintendente da EJEF, desembargadora Aurea Brasil, ressaltou a importancia de as visées
multiplas terem espago para serem debatidas. Destacou ainda que a responsabilidade civil permeia todos os campos do
direito e esta em constante reconstrucao, pela crescente diversidade das relagdes humanas.

2.10.3. IV Seminadrio Internacional Transdisciplinar Direito e Sociedade

Evento realizado em atuacao conjunta com a Escola da Advocacia-Geral da Unido em Minas Gerais - EAGUMG e a Faculdade
de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, nos dias 23 e 24 de setembro de 2019, na cidade de Belo
Horizonte.

O seminario teve sua primeira edicao em 2016, por iniciativa do Instituto de Pesquisa Transdisciplinar em Justi¢a - Transjus,
da Universidade de Barcelona, na Espanha, com a participacdo de membros da Advocacia Geral da Unido (AGU) e académicos
brasileiros, latino-americanos e europeus. A escolha de Belo Horizonte para a realizagdo da quarta edicao foi determinada
pelos conflitos e desastres ambientais em curso no estado, notadamente aqueles decorrentes da atividade de mineragao.

O evento contou, além de membros das instituicdes organizadoras, com representantes da Universidade de Brasilia — UnB,
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, Universidade de Barcelona, Universidade de Kent, na Inglaterra, e University of
the Free State, da Africa do Sul. Os debates giraram em torno dos temas “Responsabilidade e danos decorrentes de conflitos e
desastres socioambientais”, “Danos imateriais e justica”, “Responsabilidade civil e justica”, “Boas praticas na justica” e
“Informacao e justica”. O seminario foi aberto para o publico externo, tendo atraido a participacao, além de magistrados e
servidores do TJMG, de estudantes e profissionais de diversas carreiras juridicas, especialmente membros da Advocacia Geral

da Uniao.

Houve varios desdobramentos dessa acgao, visto que, além das palestras e debates, foram realizadas, nos dias 25 e 26 de
setembro de 2019, reunides entre os o TIMG, a EAGUMG, a UFMG e os representantes das universidades brasileiras e
estrangeiras para discussao de publicagdes cientificas e técnico-juridicas. Na ocasido, também foram iniciadas tratativas para
o estabelecimento de parceria de cooperagao académica entre as instituicoes.
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historiadora Regina Helena Alves da Silva, também da UFMG, expuseram o trabalho desenvolvido pelo programa de extensao
Polos de Cidadania, que tem mantido, ha 24 anos, parcerias com instituicdes académicas e representantes do poder publico
para promover 0 acesso a Justica e a promogao dos direitos humanos. Também deram sua contribui¢do a Juiza, professora e
pesquisadora Helen Carr, da Universidade de Kent, o pesquisador Danie Brand, da University of Free State, a professora Ana
Claudia Santana, da UnB, O professor Siddharta Legale, da UFRJ, e o professor Gongal Mayos Solsona, da Universidade de
Barcelona. O painel foi uma excelente oportunidade para troca de experiéncias e conhecimentos sobre a realidade de
diferentes regides e paises no que tange as desigualdades sociais e seus reflexos na questao habitacional.

2.10.4. Formacoes in company

Uma das estratégias de oferecimento de agdes educacionais durante o biénio considerado, a capacitagao in company trata da
contratacao de cursos elaborados em conjunto e visando ao atendimento especifico das necessidades educacionais do
contratante. Cuida de solu¢dao educacional que permite uma formacao de alta qualidade sem perder o contato com a
realidade profissional.

Nesse sentido, a EJEF contratou os seguintes cursos de destaque, os quais, entretanto, tiveram sua realizacao ainda durante a
gestao prejudicada pela suspensao de atividades em razao da pandemia de Covid-19:

» Curso de Pés-Graduacao (Especializagdao) em “Design de sistemas aplicado a resolucdao adequada de conflitos e gestao
processual” (Contrato n® 288/2019) - construido junto a Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais —
FD-UFMG, com aulas em codocéncia com magistrados do Tribunal, tem como base o acompanhamento e os estudos do
Observatoério do Judiciario mantido por aquela instituicdo e como objetivo o aprofundamento da qualificagao profissional
de magistrados e servidores do Tribunal, a partir de perspectiva de formagao critica e humanista, com a apresentacao de
meios e instrumentos adequados para o desenvolvimento de designs de sistemas de resolugdao de conflitos mais
eficientes diante das inovagdes trazidas pelo CPC;

e Curso “Teoria da Decisao e Teoria do Direito” (Contrato n® 004/2020) — elaborado em conjunto com a Fundagéo Getulio
Vargas — FGV, busca trazer aos magistrados e servidores do Tribunal o debate sobre a construgao da decisao judicial
dentro do cenario inaugurado pelo Decreto Federal n° 9.839, de 10 de junho de 2019, bem como a Lei Federal n°
13.655/2018 (que trouxe profundas alteracdes a Lei de Introdugcdo as Normas do Direito Brasileiro) e o Novo CPC. Para
isso, trabalha a area interdisciplinar da teoria da decisao, com contribuicbes de diversos ramos, tais como o direito, a
filosofia, a matematica e a economia, visando o aperfeigoamento das atividades judicial e administrativa.

2.11. Centro de Estudos Juridicos - CEJ

Nesta gestao, o Centro de Estudos Juridicos, que passou a ser abreviado como CEJ, organizou-se de forma sistematica, com
o objetivo de incentivar, planejar e promover, periodicamente, reunides técnicas, debates e grupos de estudos voltados aos
magistrados e assessores. Ademais, reforgou a consolidagao da sua identidade ao adotar logomarca propria, inspirada nos
conceitos que definiram a nova logomarca da EJEF:
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Centro de Estudos Juridicos
Juiz Ronaldo Cunha Campos

2.11.1. Programa Reflexées e Debates

Iniciativa marcante da gestao do Desembargador Moacyr Lobato de Campos Filho a frente do CEJ foi a inauguragao do
“Programa Reflexdes e Debates”, no sentido de revitalizar a atuagao do Centro de Estudos como elo entre a produgao
académica e a pratica jurisdicional, entre o Tribunal e a Academia.

O Programa em questdao é voltado ao debate de temas juridicos da atualidade e realizado em encontros regulares
estruturados de forma mais proxima e descontraida, promovendo a plena interagdao de magistrados e assessores com 0s
expositores e mediadores convidados.

As novas instalagdes do CEJ facilitam o formato do Programa, com a sua disposicdo extremamente modular, com a
possibilidade de divisdo da sala em pequenos grupos, facilitando o didlogo e a troca entre os participantes.

No total, foram realizados 13 encontros do Programa, com discussao sobre os seguintes temas:
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Os ultimos quatro encontros foram realizados no formato de /ives transmitidas pela internet, mantendo-se os debates
regulares durante o periodo de isolamento social e sendo posteriormente disponibilizados no canal da EJEF no Youtube.

2.12. XLVilI COPEDEM

A EJEF sediou a realizacao do XLVIII Encontro do Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura
(COPEDEM), cujo obijetivo principal é o fomento a cooperacao entre todas as Escolas Judiciais e Escolas de Magistratura.

O evento aconteceu entre os dias 13 e 15 de junho de 2019, em Belo Horizonte, e contou com a presenca de
Desembargadores Diretores de Escolas Judiciais e da Magistratura e assessores oriundos de todos os estados brasileiros.

Os representantes das Escolas estiveram reunidos no Palacio da Justica em busca de alternativas para o aperfeicoamento da
formacao de seu publico-alvo, bem como para a construcao de solugdes conjuntas em beneficio da formagao profissional nos
Tribunais. Essa rica oportunidade ensejou o dialogo sobre temas atuais que impactam o trabalho na magistratura e sobre
fatores propulsores para o desenvolvimento de competéncias fundamentais dos juizes, com o compartilhamento das boas
praticas jurisdicionais e a definicao de planos de trabalho para a capacitagao dos magistrados brasileiros.
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Para abertura do encontro estiveram presentes a Superintendente da EJEF, Desembargadora Aurea Brasil, o Presidente do
COPEDEM, Desembargador Marco Villas Boas, o Presidente do Superior Tribunal de Justi¢a, Ministro Jodao Otavio Noronha e o
Desembargador Afranio Vilela, 1° Vice-Presidente do TJMG, dentre outras autoridades.
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Cursos EJEF credenciados na ENFAM
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Antoénio Rulli Junior, concedida as pessoas que contribuem para a educacao judicial e a formacao dos juizes.

Feti: Mana da Maura TG

Ao final do evento foi divulgada a Carta de Belo Horizonte, documento que sintetiza o pensamento do grupo sobre temas
relacionados a formacao e ao aperfeicoamento de magistrados e servidores.

2.13. International Organization for Judicial Training - 10JT 2019

A 10JT é uma organizagao nao-governamental, com sede em Nova York, Estados Unidos, que tem como missao apoiar o
trabalho das instituicdes de educacao judicial e promover o treinamento judicial em todo o mundo, congregando escolas
judiciais e tribunais de todos os continentes. Com periodicidade quase sempre bienal, a I0JT realiza o maior evento de
formacao judicial do mundo, com edi¢cdes em todos os continentes e representantes de diversos paises.

No ano de 2019, foi realizada a 92 Conferéncia International Organization for Judicial Training, com diversos representantes do
Judiciario no mundo, que apresentaram painéis de temas atuais da Justica e da Educagao. O evento aconteceu entre os dias
23 e 26 de setembro, na Cidade do Cabo/Africa do Sul, e contou com a presenca de magistrados brasileiros que
protagonizaram o maior numero de palestras realizadas.

A Desembargadora Aurea Brasil, Superintendente da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, participou do evento
como parte da comitiva brasileira, por indicagcdo da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
(ENFAM). Na delegagdo da ENFAM estiveram presentes diversos magistrados, dentre os quais o Ministro do STJ Herman
Benjamin (Diretor-Geral da ENFAM), o Ministro do STJ Og Fernandes (Vice-Diretor da ENFAM) e a Juiza Federal Cintia Brunetta
(Secretaria-Geral da ENFAM).

No primeiro dia do evento, a Desembargadora Aurea Brasil compartilhou experiéncias da EJEF aclarando informacées sobre o
acesso ao cargo de Juiz de Direito no Brasil. Na oportunidade, informou que os juizes que ingressam na carreira da
magistratura em Minas Gerais - cuja vasta extensao territorial equivale ao territorio da Franca - logo apos serem empossados,
submetem-se a um curso de formacao inicial na EJEF com carga horaria minima de 480 horas-aula.

Ela elucidou, ainda, que o citado curso inicial € voltado para a formagao humanistica e ética dos magistrados e se baseia em
solidas diretrizes epistemoldgicas, pedagdgicas e curriculares, sem descurar da complexidade sociorregional e da diversidade
cultural de nosso povo, ja que, apos sua conclusao, os juizes sao designados para comarcas do interior do Estado.
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anos da carreira pela Escola Judicial, cuja Superintendéncia é a responsavel por relatar seus processos de vitaliciamento.

A participacdo neste valoroso evento propiciou um relevante feedback sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido,
confirmando que a EJEF esta alinhada com a evolugao da formacgao judicial, sobretudo quanto aos avangos da inovacgao e das
tecnologias aplicadas a atividade judicial.

J NIZpaza)n
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Clique aqui e leia o Relatério de Experiéncia produzido pela Desembargadora Aurea Maria Brasil Santos Perez e o Juiz Federal
Marco Bruno Miranda Clementino, do TRF da 52 Regiao.

GESTAO DE PESSOAS

A EJEF, por meio da DIRDEP, atua na gestao de pessoas do TUIMG em trés pilares principais, referentes aos processos de
selecdo, formacao e desenvolvimento de membros e colaboradores da Instituicdo, visando assegurar o cumprimento dos
objetivos institucionais, bem como a efetividade da prestacao jurisdicional e dos servicos administrativos a ela vinculados.

Para isso, além das diretrizes da Politica Nacional de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario, instituida pela Resolug¢ao do
Conselho Nacional de Justica n°® 240/2014, a EJEF busca implantar o Programa de Gestao por Competéncias - PGC, iniciativa
estratégica do Tribunal que visa direcionar a gestao de pessoas, em seus diversos subsistemas, para o desenvolvimento de
competéncias identificadas na realidade laboral e voltadas ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Institui¢ao.

As acoOes de gestao de pessoas realizadas pela EJEF visam, portanto, promover melhorias na captacao, na capacitagao, na
alocagao, na movimentagao, na motivagao e na avaliagao de pessoas da Instituicdo, buscando, com isso, maior efetividade da
prestacao de servicos a sociedade e o aprimoramento dos resultados organizacionais.


http://relatoriodegestaoejef.tjmg.jus.br/Relatorio-IOJT.pdf
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/assets/images/foto-IOJT.jpg
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/assets/images/foto-IOJT.jpg
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/9333
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/index.html
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/index.html

gEF RELATORIO DE GESTAD
o BIENIO 2018 - 2020

[ _Islsls]

Uma selegcao adequada de pessoas com conhecimentos e habilidades compativeis com os requisitos e as competéncias dos
cargos, garantindo a igualdade e a acessibilidade, € um dos primeiros pilares da gestao de pessoas no Poder Judiciario.

Nesse sentido, no biénio em questdo e considerando as necessidades de pessoal do TUMG e dos servigos apoiados e
fiscalizados pelo Poder Judiciario mineiro, destacaram-se, na EJEF, os trabalhos para a selecao de novos magistrados, novos
estagiarios e novos delegatarios de servigos notariais e de registro.

3.1.1. Concurso para a magistratura

Em agosto de 2019, foi homologado o Concurso Publico, de Provas e Titulos, para Ingresso na Carreira da Magistratura do
Estado de Minas Gerais, regido pelo Edital n°® 01/2018, publicado em 26/3/2018.

Em consideracdo as necessidades prementes do Tribunal de provimento de cargos vagos de magistrados no estado, foram
envidados esforgos das equipes da Escola Judicial, orientadas por sua Superintendente, e dos membros da Comissao de
Concurso, presidida pelo Desembargador Caetano Levi Lopes, para o tramite célere do certame, com a manutengao de todas
as suas garantias e da qualidade dos procedimentos. Como resultado, o concurso, que contou com numero inédito de
inscritos — mais de 14 mil pessoas de todo o pais — foi finalizado trés meses antes de sua previsao inicial, de um ano e oito
meses de duragdo (novembro de 2019).

Destacou-se, também, por ser o primeiro concurso da magistratura do TUIMG a prever reserva de vagas a candidatos negros,
nos termos da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica - CNJ n° 203/2015, contando, ainda, com a realizagdao de
entrevista com candidatos que fizeram a autodeclaragao, para garantir a lisura e a eficacia da selecao. Em preparacao para a
entrevista, inédita nos certames realizados pelo Tribunal, em especial para a analise das caracteristicas fenotipicas dos
candidatos que se autodeclararam pretos ou pardos, os membros da Comissao contaram com o apoio do Professor Rodrigo
Ednilson de Jesus, da Faculdade de Educagao da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, estando presentes durante a
entrevista outros docentes daquela Instituigao.

CONCURSD PUBLICO PARA INGRESSO
NA CARREIRA DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS:

[Editol n* D1/2018)

120 VAGAS, SENDD:

14.315

0%, " inscritos
RAARNAA

B4 vagas de ampla cancosrencia

10% 19

candidat oy

Wi
12 vogas reservodos porYogo

0 candidabos com deficendia

zu%%ﬁ_ m

24 vogas reservadas 102
o condidotos negros oprovodos

3.1.2. Concursos extrajudiciais

Os Concursos Publicos, de Provas e Titulos, para Outorga de Delegagdes de Notas e de Registro do Estado de Minas Gerais
sao realizados pelo TUMG, por meio da EJEF, nos termos da Resolucao do CNJ n° 81/2009, sendo publicados, desde 2014, um
ou dois editais por ano.

No biénio 2018-2020, por meio dos esforgos das equipes da Escola, orientadas pela sua Superintendente e pelas respectivas
Comissdes Examinadoras, foram obtidos os seguintes resultados com relagdo aos concursos regidos pelo(s):

« Edital n°® 2/2015: Encerramento do certame, com a realizagao da sessao de escolha de serventias em fevereiro de 2019;

+ Edital n® 1/2016 e Edital n°® 1/2017: Em fases finais, com a convocagado dos candidatos para as sessdes de escolha de
serventias, que apenas aguardam o retorno das atividades presenciais normais apds o periodo de plantao extraordinario em
ocasiao da Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional — Espin em decorréncia da Covid-19. Previsao de
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para o primeiro semestre de 2020;

* Edital n°® 1/2019: Publicado em marg¢o de 2019 e entrando na fase de comprovagao dos requisitos para a outorga da
delegacao, a ocorrer na retomada das atividades presenciais apds o periodo de plantao extraordinario.

3.1.3. Selecdo de estagidrios

A EJEF é responsavel pela promogao — ou, em alguns casos, pelo apoio — da selegdo publica de estagiarios do Tribunal, que,
no biénio considerado, alcangou os seguintes quantitativos:

- Selecdes publicas de estagidrios para a Capital (realizadas pela EJEF):

Edital n° 1/2018

Direito 7.534 1.775
Psicologia 961 153
Servigo Social 316 97
Total 8.811 2.024
Edital n° 1/2019
Direito 6.107 490
Estagiarios de Graduagao Psicologia 618 97
Servigo Social 197 11
Total 6.922 598
Edital n° 1/2020
Direito 4.864 Selecao suspensa
Psicologia 521 Selecao suspensa
Servigo Social 152 Selecao suspensa
Total 5.537
Totais gerais 21.270 2.623

» Selegdes publicas de estagidrios para o interior do estado (realizadas pelas diregdes dos foros e apoiadas pela EJEF):

Estagidrios de Graduagéo 23.903 8.230
Estagiarios de Pés-Graduagéao 2.939 1.298
26.842 9.528

» Selecdes de estudantes de cursos diversos ao de Direito (realizadas pelos gestores das respectivas dreas de lotagao):
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Comunicagéo Social 104 25
Estagidrios de Graduagao Conservagao e Restauragao de Bens Culturais 20 15
Histdria 20 4
Letras 53 26
Museologia 9 5
Pé6s-Graduacao 31 processos seletivos 2.582 809
Totais 2.767 899

Além disso, como apoio aos setores administrativos e comarcas, a EJEF disponibilizou, na Biblioteca Digital, um manual, que
teve como parametro a experiéncia da propria Escola.

Clique aqui e acesse o Manual de Selecdo Publica para preenchimento de vagas de estdgio no TIMG (restrito ao publico
interno).

3.2. Desenvolvimento de pessoas

O terceiro pilar das atividades de gestdo de pessoas de responsabilidade da EJEF, por meio da DIRDEP, é o desenvolvimento
de pessoas com agdes voltadas a lotagdo, movimentagao, acompanhamento de carreiras e do desempenho e valorizagao dos
colaboradores do Tribunal, adotando-se mecanismos de gestao por competéncias, com foco na realidade do trabalho e que
considerem a qualidade, a eficiéncia e a efetividade das agdes desenvolvidas.

No periodo considerado, destacaram-se as seguintes iniciativas:
3.2.1. Avaliacdo de desempenho por competéncias

Desde o biénio anterior, a EJEF tem envidado esforgos para a adogao do modelo de Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias - ADC, elaborado apds o projeto de mapeamento das competéncias da Institui¢édo, tratando-se de importante
ferramenta de gestao que facilita a criagcdo de condicdes objetivas para o didlogo entre gestor e avaliado, possibilita o
alinhamento dos objetivos individuais do servidor com os objetivos da Instituicao, a identificagdo de potencialidades e
deficiéncias e a geragao de informagdes que subsidiam outros subsistemas da gestdo de pessoas, como 0s processos de
lotacdo e movimentacdo de servidores, planos de capacitacdo e desenvolvimento e os processos de gestao de carreira,
sucessao e comunicacgao institucional.

No biénio considerado, o modelo foi, de fato, implantado, com o desenvolvimento das seguintes agdes:

* Publicacao dos atos normativos relacionados: Portarias Conjuntas n® 828/2019 e n°® 829/2019, que marcaram a entrada em
vigor no Tribunal de Justica do novo modelo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias no TUMG, baseado em
competéncias organizacionais de gestores e servidores, mapeadas por meio de metodologia participativa, que envolveu
gestores e servidores da Secretaria do Tribunal de Justica e da Justica de Primeira Instancia;

+ Desenvolvimento e aprimoramento continuo, em parceria com a Diretoria Executiva de Informatica, de sistema informatizado
para a elaboragao, transmissao, registro e gestao das avaliagdes de desempenho;

* Promog¢ao do Curso de Avaliagao de Desempenho por Competéncias, na modalidade a distancia, em 5 turmas, voltada a
sensibilizacdo e capacitacdo de magistrados, gestores e servidores ao novo paradigma e modelo de avaliagdo de
desempenho, bem como as funcionalidades do sistema informatizado, obtendo-se os seguintes resultados:

12 Turma — magistrados e gestores 6/5/19 a2/6/19 1.014
22 Turma — magistrados e gestores 4/7/19 a18/8/19 619

32 Turma — magistrados e gestores 16/9/19a16/10/19 319
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Turma para servidores 11/5/20 a 26/6/20 839

Total de capacitados 2.814

3.2.2. Banco de talentos

Em busca de aprimorar constantemente os mecanismos que potencializam os talentos institucionais, alinhando-se as
diretrizes da Resolugao n°® 240, de 2016, do Conselho Nacional de Justica, e a praticas mais contemporaneas de gestao de
pessoas, a EJEF, no biénio considerado, desenvolveu estudos para a revitalizagao e reestruturagdo do Banco de Talentos - BT
do TUMG, no sentido de modernizar a arquitetura e as funcionalidades do Sistema Informatizado de Mapeamento das
Potencialidades - Banco de Talentos, criado em 2007, a partir de sua transposi¢ao para o Sistema de Gestao Académica da
EJEF - SIGA e de seu alinhamento com as diretrizes da Resolugdao n°® 240, de 2016, do Conselho Nacional de Justiga, e as
praticas mais contemporaneas de gestao de pessoas.

A nova versao do BT encontra-se em fase de testes para finalizagao e implantacao na Instituicdo. Ao ser implantada, essa
ferramenta podera contribuir para a identificagdo de conhecimentos e habilidades importantes para a alocagao de pessoas
em diversas atividades do TUMG. Busca-se, portanto, a sua conversao em instrumento de efetivo fomento a gestao de
pessoas, a partir do aprimoramento do registro das informagdes profissionais relacionadas a magistrados e servidores, e a
sua atualizagao para subsidiar decisdes de gestao, como a alocacao de pessoas segundo suas caracteristicas profissionais.

3.2.3. Programa de Preparacdo para a Aposentadoria - PPA

DA

Reforgada, no biénio considerado, a sua importancia como agao de gestao de pessoas voltada a valorizagdao dos magistrados
e servidores que dedicaram parte de suas vidas a Instituicdo, o PPA visa oferecer a tal publico um espaco de reflexdo sobre o
significado de seu trabalho para a Instituicao e para sua vida.

Utilizando as ferramentas disponiveis na Escola para o ensino a distancia, para abranger todo o estado, o PPA desenvolvido
pela EJEF, a partir de inspiracdo em modelos ja existentes em outras instituicoes, foi destaque no Encontro Mineiro de
Programas de Preparagao para Aposentadoria no Servigo Publico de Minas Gerais, no final de 2018, quando foi apresentado
no evento como uma pratica diferenciada e inspiradora.

O Programa oferece subsidios para a construgdo e o comprometimento com novas metas de curto, médio e longo prazos e
estimula a identificagdo com outros aspectos do convivio social. Mas, principalmente, o PPA transforma perspectivas e auxilia
o planejamento dessa nova etapa de vida.

No biénio considerado, participaram do PPA presencial (Capital) 54 servidores e do PPA a distancia (interior) 464 servidores e
22 magistrados.

Ademais, em complementagao ao Programa, passaram a ser disponibilizados para todos os magistrados e servidores, em
qualquer etapa da carreira, como formagao transversal, minicursos sobre temas tratados no PPA, tais como administragao
financeira pessoal e empreendedorismo, uma vez que cuidam de questdes que, para seu devido tratamento, ndo podem ser
pensadas apenas ao final da carreira profissional.
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de recursos institucionais, possibilitando a estudantes de todo o Estado a ampliagdo de conhecimentos, a vivéncia de praticas
que complementam ou fixam os conteudos curriculares e a integracdo com profissionais de sua area de formacao.

O estagio prepara os futuros profissionais para o mercado de trabalho e colabora, ainda, para o alcance das metas
institucionais, na medida em que aumenta o universo de recursos, reduz custos operacionais, abrevia o tempo gasto por
magistrados e assessores na realizacdo de pesquisas e outras atividades afins e permite mesclar experiéncias de
colaboradores mais antigos com os mais novos.

A oportunidade de estagio possibilitou aos estudantes que passaram pelo TJMG o acesso a conhecimentos e a vivéncia de
praticas que complementam ou fixam os conteldos curriculares. Além do mais, o periodo de estagio permite a integracao
com profissionais da area de formagao do estagiario, bem como a identificagdo de seus interesses e preferéncias.

No biénio 2018-2020, a EJEF inovou ao adotar o treinamento introdutério dos estagiarios em ambiente virtual, agilizando e
racionalizando procedimentos e otimizando recursos.

Outra novidade foi a opgao pelo planejamento de realizacdo de selegcbes publicas com validade de seis meses, buscando,
assim, realizar um maior nimero de processos seletivos em um menor periodo de tempo. Essa alternativa possibilitou
recrutar estudantes mais qualificados para a realizagdo de atividades junto a magistrados e demais gestores.

Entre julho de 2018 e maio de 2020, atuaram no Tribunal de Justica mais de 9.500 estagiarios de cursos de graduacao e de
poés-graduacgao.

As avaliagdes positivas realizadas pelos estagiarios, ao final do seu periodo de estagio, demonstraram o alcance dos
objetivos propostos e cumprimento das exigéncias legais:

Compatibilidade das atividades realizadas com as
Orientacéo e supervisdo do estagio previstas em plano de estdgio

\ \

B nadequada I Adequada B Nao ha compatibilidade I Ha compatibilidade
Contribuicéo do estagio para a formacgdo Avaliacdo geral do estdgio
profissional

100
100 90
a0 80
80 70
70 60
60 50
50 40
40 30
a0 20
20 10
10 0

o Otimo Bom Razoavel Fraco

Otimo Bom Razoavel Fraco
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GESTAO DO CONHECIMENTO E INFORMACAD

A EJEF realizou neste biénio diversas agbdes focadas na gestdo, organizagao e publicacdo de informagdes técnicas
produzidas pelo Tribunal, bem como pesquisas de doutrina, jurisprudéncia e legislagao, atendendo aos magistrados do TIMG
para fins processuais.

Além da continuidade das publicagdes de boletins periddicos de informagao técnica, um novo boletim foi elaborado para dar
apoio as decisdes de magistrados do Tribunal em matérias afetas a pandemia da Covid-19.

Amparadas pela expertise de desembargadores, novas obras foram organizadas e publicadas a fim de registrar e dar
publicidade ao conhecimento de magistrados e servidores do Poder Judicidrio mineiro.

O acervo da biblioteca foi enriquecido com a aquisicdo de novos livros impressos e novas bases de dados eletrénicas. Em
2019, um evento em homenagem ao dia do bibliotecario buscou valorizar iniciativas inclusivas de criacao de bibliotecas e de
promogcao da leitura.

Conheca a seguir as agdes de destaque desenvolvidas pela EJEF referentes a gestao da informagao e do conhecimento.

4.1. Publicacoes

Com o intuito de celebrar relevantes marcos da histéria juridica mineira e brasileira, foram editados livros comemorativos, que
tragam panoramas contemporaneos de trés relevantes arcaboucgos juridicos: a Constituicdo do Brasil, a Constituicdo do
Estado de Minas Gerais e o Codigo de Processo Civil.

4.1.1. Constituicdo do Brasil: 30 anos (1988-2018)

Em comemoragédo as trés décadas da Constituicdao de 1988, o livro Constituicdo do Brasil: 30 anos foi langado no dia
22/3/2019. No lancamento, foi proferida a palestra magna “Papel do Estado e uma agenda para o Brasil” pelo ministro Luis
Roberto Barroso, do Supremo Tribunal Federal - STF.
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CONSTITUICAO DO BRASIL

Aline Damascena Pereira de Sena
André Ladeira da Rocha Ledo
Barbara Livio
Carlos iro
Fermanda Tir ‘ersiani Penna
Jod@o Carneiro Duarte Neto
|ose Afra lela
Jose Mar drigues Vieira
José Tarcizio de Almeida Melo
Kildare Congalves Carvalho
Lilian Maciel Santos

rlos Balbino Gambogi

Paulp Fernandes de Oliveira

Marcos Henrigue Caldeira Brant

5 anss

1988 - 2018

ncoln dos Santos
y* Lobate de Campas Filha
Nicolau Lupian
Ramom Taci

como Ronchi

a Arailjo de Carvalho Maciel
Rodrigo Martins Faria
koger Galina
Rogéria Medeiros Garcia de Lima
Saulo Versiani Penna
Sergio Henrigue Cordeiro Caldas Fernandes
Tassia Carolina Padilha dos 5

Relatorios Anteriores

Tribunal de Justica do Estado de Minas
Escola Judiclal Desembargador Edésio Fernandes

A obra é composta por um conjunto de 25 textos de autoria de 26 magistrados do TJMG, com variedade tematica,
apresentando vigorosa coeréncia no que diz respeito a defesa dos avancgos trazidos pela Constituicdo para o exercicio da
plena cidadania e, particularmente, para o fortalecimento do Poder Judiciario.

°
|O
0

ue aqui e acesse a versao eletronica da obra.

°
|O

0
[

ligue aqui e acesse o album de fotos da cerimdnia.
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4.1.2. Constituicdo Estadual anotada

e
e Edighi :
--.,_..--'—--.Cunl:f:murutwa

Constituicao
Estadual d.stadta

Atualizada até a Emenda a Constituicio n® 100, de 4,/9/2019,

OmGasizagho:
Do ® Avsrras Rrasil

DMESEMNARGADEILES COLARD RADORES:
Dwi. Fadigard Pemna Amorim

[ies * Julinna Campos Hosta

P Kildare Carvallo

Pz ® Lillian Maciel
hes. Wansder Marotts

\4

WL | Acesse a versio cletrdnica:
- ejeltjmg jus.br ﬂiléT—'MG

Criada em comemoracgao aos 30 anos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, a obra contou com a colaboragao de
desembargadores do Tribunal especialistas em tematica Constitucional, que fizeram breves anotagdes aos dispositivos, e
ainda com o apoio dos setores de Biblioteca e Pesquisa da EJEF, que conectaram o texto legal as doutrina, legislacao e
jurisprudéncia correlatas.

A obra inova, em especial, em sua versao eletrénica, que é de navegacao intuitiva e amigavel, e garante atualizagao constante
quanto as emendas promulgadas posteriormente.

Assista abaixo ao video de apresentacao da versao eletronica da obra:

e Clique aqui e acesse a Constituicao Estadual anotada.


http://ejef.tjmg.jus.br/docs/constituicao-estadual-anotada/
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/9183
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no ordenamento juridico brasileiro, a EJEF organizou e publicou obra reunindo 30 textos produzidos por magistrados e
servidores que integram os quadros do Tribunal de Justica de Minas Gerais.

5 ANOS DO CODIGO

Novas técnicas de solu
repetitivas ¢do de demandas

o daBifibe 4 Vendilisieg e ey
w2t Erc

P ol S A il iy | DYD

0L

Heip e Beguwl e i § 05
Wity

e LAt O P AT

EIEF | ATIMG

A selecao dos artigos foi feita a partir de cuidadoso trabalho de avaliagdao por comissao composta pelos Desembargadores
Alberto Vilas Boas Vieira de Sousa, Ana Paula Nannetti Caixeta, Angela de Lourdes Rodrigues, Lilian Maciel Santos e Ménica
Libanio Rocha Bretas, todos com vasto saber juridico e profundo dominio do tema.

O processo de avaliagao e analise dos artigos encaminhados por servidores contou ainda com o olhar criterioso de comissao
composta por assessores de gabinete com atuagao académica reconhecida.
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e Cligue aqui e acesse a obra Codigo de Processo Civil: 5 anos.
e Clique aqui e assista a palestra proferida pela Professora Juliana Cordeiro.

e Clique aqui e acesse a colecao especial da Biblioteca Digital do TIMG que contém diversos artigos sobre o tema,
elaborados por magistrados e servidores do Tribunal.

4.2. Publicacoes Técnicas

As publicagdes técnico-juridicas tiveram, também, consideravel incremento qualitativo e quantitativo nesta gestdo. Essas
publicacdes tém o objetivo de manter atualizado seu publico-alvo e, por consequéncia, aprimorar a prestagao jurisdicional.

4.2.1. Boletim Julgados em Numeros

Reforgando seu compromisso na divulgagao da jurisprudéncia do TJMG, desde margo de 2018, a EJEF passou a publicar,
trimestralmente, o Boletim Julgados em Numeros, que analisa quantitativamente a jurisprudéncia da Segunda Instancia do
TIMG, com temas importantes demandados pelo Judiciario Mineiro.

Técnicos da EJEF utilizam filtros predefinidos e fazem analise dos temas, na busca jurisprudencial. Posteriormente, sao
compilados e analisados dados estatisticos, a fim de representar numericamente o entendimento do Tribunal de Justica de
Minas Gerais.

Julgados em

Ne 03 - JULHO A SETEMBRO DE 2018

Esta & uma publicagao trimestral que analisa quantitativamente a jurisprudéncia da

2* Instancia do TIMG, com base em temitica e critérios preestabelecidos.

Acesse todos os nimeros da publicagao no Portal TJMG em Transparéncia.

Tema: Agravo de Instrumento no Novo CPC

O

lique aqui e acesse o Boletim Julgados em Numeros.

4.2.2. Boletim Extraordindrio Coronavirus

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, a EJEF langou, em 31/3/2020, o Boletim Extraordindrio Coronavirus, com o intuito
de manter informados os operadores do Direito e os cidadaos sobre informes oficiais, legislagao, jurisprudéncia e decisdes
relacionados a pandemia provocada pelo Sars-Cov-2.

As informacdes sao consolidadas e divulgadas semanalmente, com a compilagdo de dados contendo o endereco de sites
tematicos sobre o Coronavirus, comunicagoes, instrugdes e notas técnicas oficiais, informes oficiais sobre decisdes judiciais,
extrato de decisdes e ainda normas e legislagcao correlatas a pandemia.


https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/8816/browse?type=dateissued&submit_browse=Exibir+todos+os+itens
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https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/11280
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/9333
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/index.html
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/index.html

EJEF FETATRInnEE ST
TBULLE L VLA N PN
CORONAVIRUS

Cligue aqui e acesse o Boletim Extraordinario Coronavirus.

4.2.3. Hotsite Violéncia Domestica

Outra inovagao trazida no ambito da comunicagao foi o desenvolvimento, em parceria com a Coordenadoria da Mulher em
Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar do Tribunal de Justica de Minas Gerais - COMSIV, do Hotsite da Violéncia
Domeéstica. Nele, sdo incorporadas informacgdes de diversos parceiros (Universidade Federal de Minas Gerais, Policia Civil,
Policia Militar de Minas Gerais, etc.) com o intuito de disponibilizar, tanto para o publico em geral, quanto para os operadores
do Direito, ferramentas para o combate e conscientizagao acerca do tema da Violéncia Doméstica.

Programa Conjunto de
Conscientizacgao,
Instrucao e Combate

a Violéncia Doméstica

@)

ligue aqui e acesse o hotsite da Violéncia Doméstica.

4.2.4. Outras publicacées e divulgacoes técnicas

No biénio, também com foco na atualizagao do publico-alvo, houve:

981 inclusb6es de Notas Técnicas, Pareceres Técnicos e Respostas Técnicas referentes a judicializagao da saude;

* 12 artigos juridicos publicados;

» 48 Boletins de Jurisprudéncia publicados;

e 49 edicoes do Gotas da Lingua Portuguesa publicadas;

» 3 edicoes da Revista Jurisprudéncia Mineira, em formato exclusivamente eletrénico, publicadas;
e 59 acérdaos divulgados no Jornal Estado de Minas, no caderno “O Judiciario e o Cidadao”;

e 974 acoérdaos selecionados do Tribunal de Justica de Minas Gerais divulgados no Diario do Judiciario eletrénico.

4.3. Bibliotecas

Com o0 acesso ao acervo bibliografico do Tribunal, busca-se manter sempre a disposi¢ao dos magistrados, seus assessores,
gestores e publico em geral um acervo historico e, também, atualizado, para que a prestacgao jurisdicional seja mais célere e
assertiva.
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especiais e de obras raras, contribuindo para a atualizagdo dos magistrados, seus assessores, gestores e técnicos do
Tribunal, bem como do publico em geral.

No biénio, foram ofertados 2.287 novos livros e 20 novos periddicos.

O atendimento presencial ofertado, tanto na unidade da Rua Goids, quanto no Centro de Leitura e Informagéo - CLI (Edificio
Sede), manteve o suprimento da necessidade de magistrados, assessores e servidores de acesso a literatura técnica e
especializada sempre atualizada. No biénio, foram realizados 15.346 empréstimos de livros fisicos.

Além do atendimento aos usuarios da biblioteca, a equipe também atuou no atendimento a varios pedidos de pesquisa e na
gestao do banco de dados de atos normativos, traduzidos nos seguintes numeros:

* 1.422 pesquisas realizadas, como levantamentos bibliograficos, pesquisas de atos normativos e respostas a Ouvidoria;

e 2.217 atos normativos incluidos, modificados, revogados ou corrigidos na base do Tribunal;

» 88 Boletins de Legislagao divulgados.

4.3.2. Biblioteca digital

Nesta gestao, o acervo da biblioteca digital foi significativamente aprimorado, refor¢ando o olhar da Escola a interiorizagao de
sua atuagao, disponibilizando vasto acervo bibliografico a todas as 296 comarcas.

No ultimo biénio, foram contratadas tradicionais bases de dados, como Saraiva Jur, Plenum Corporativo e Governet, que,
somadas as ja existentes, totalizam 16 bases, que disponibilizam aos usudrios mais de 15.000 obras, como livros, boletins,
manuais, relatorios, catalogos, cartilhas, projetos, videos e outros documentos produzidos pelo TJMG, que permanecem
disponiveis aos usuarios do Tribunal.

(W Saraiva online Governet

THOMSON REUTERS

) REVISTA DOS
FORUM TRIBUNAIS

Cligue aqui e acesse a Biblioteca Digital do TUIMG.

Além das bases voltadas ao apoio e aprimoramento da atividade jurisdicional, outras, de uso pelas areas administrativas,
também sao disponibilizadas, com o intuito de fornecer informacdes atualizadas aos gestores da Instituicao.

Sao elas: Site Contabil, Target Ged-Web, Or¢afascio, Checkpoint Corporate, Banco de Precos, Gestao Tributdria Web e Zénite
Facil.


http://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/atos-normativos/
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Em comemoragdao ao Dia do Bibliotecario e como parte do cronograma de eventos programados para a Semana do
Bibliotecario, a EJEF organizou um ciclo de palestras que teve como tema “As bibliotecas na era democratica da informacgao e
o direito a inclusao social”.

Merece destaque a concorrida palestra proferida pelo Desembargador Eduardo Andrade na abertura do evento, que abordou o
tema “Direito e Literatura”, contando com a presenca de 86 participantes.

4.4, Apoio: Pesquisa Juridica e revisdo textual

As pesquisas doutrindrias, jurisprudenciais e legislativas, bem como as pesquisas de Camaras, foram amplamente
demandadas nos ultimos dois anos, totalizando 1.253 pesquisas destinadas a magistrados, seus assessores e gestores do
Tribunal.

No mesmo periodo, houve grande demanda pela revisdo gramatical e ortografica de documentos, totalizando 66.352 paginas
revisadas pela equipe técnica.

GESTAO DOCUMENTAL

Muitas foram as conquistas alcangadas no campo da Gestdao Documental durante a gestao 2018/2020. Incluem-se eventos
técnicos, aprimoramento de atividades, melhoria na infraestrutura e langamento de novos produtos e servigos.

Sempre com o objetivo de auxiliar na prestacgao jurisdicional, a EJEF atua garantindo o acesso aos documentos produzidos
pelas areas, otimizando a ocupacao dos espagos nos ambientes de trabalho ou preservando as informacdes oriundas da
prestacao jurisdicional e atividades administrativas da Instituicao, independentemente do suporte em que se encontram e da
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5.1. Gestdo de Arquivos

5.1.1. Inovacoes e destaques

Nesse periodo, a atuagdao da EJEF na gestdao dos arquivos da Instituicao foi intensa. A atengao voltou-se ndao apenas aos
arquivos da capital, mas também aos do interior, o que reafirma uma marca desta gestao: a interiorizagao da sua atuagéo.

Cabe destacar:

e Em parceria com a Diretoria Executiva de Engenharia e Gestdo Predial - DENGEP, foram realizados diagnosticos
arquivisticos para otimizagao da ocupacao dos espacos, além da analise de pedidos de aluguel de imdveis destinados aos
arquivos. Nesse quesito, a atuagao da equipe da EJEF proporcionou, além do nao crescimento de areas destinadas a
guarda de arquivos na capital e no interior, consideravel redugdo dos custos com guarda de documentos, em decorréncia
da devolugao de imdveis locados;

» OrientagOes (presencial e remota) as 297 comarcas e aos setores da Segunda Instancia sobre técnicas de Gestdo de
Documentos em geral, como organizagao, arquivamento, avaliagao, destinagao e recuperacao da informacgao, de acordo
com os Planos de Classificagéo e Tabelas de Temporalidade - PCTT de documentos administrativos e processos judiciais
do TUMG;

» Auxilios as comarcas em grandes transferéncias de acervo (notadamente mudancas para prédios novos);

» Efetivadas medi¢bes anuais dos arquivos do Tribunal, conforme determina a Resolucdo n° 76/2011 do Conselho Nacional
de Justica;

e Finalizado o cadastramento do acervo de processos armazenados no Arquivo Central, aumentando a eficiéncia e eficacia
no atendimento aos pedidos de acesso/desarquivamento;

e |niciado o processo para a contratacdo de software para gestdao do acervo fisico de processos e documentos
administrativos, que ja se encontra em fase avangada de especificacdo do sistema, juntamente com a area de informatica.
O sistema proporcionara padronizagao, agilidade e seguranga na gestao documental do Tribunal;

e Atualizada a norma regulamentadora da transferéncia de processos judiciais para o Arquivo Central do Tribunal com a
edicao da Portaria Conjunta n® 796/PR/2018;

» Contratada a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa — Fundep/UFMG (Contrato n® 155/2018), com o intuito de
verificar a existéncia de possiveis agentes contaminantes nos documentos histéricos da Instituicdo e os eventuais riscos
advindos do seu manuseio. Como resultado, foi produzido manual contendo orientacdes para 0 manuseio e transporte
adequado do acervo documental e medidas protetivas que serdo observadas por colaboradores e pesquisadores no
momento do acesso aos documentos. Esse trabalho contou com atuacdo de equipe multidisciplinar, composta pela
Professora do Departamento de Quimica, Doutora Isolda Maria de Castro Mendes, e pelo pesquisador Douglas Boniek da
Silva Navarro, graduado em Ciéncias Bioldgicas e com doutorado e pds-doutorado em Microbiologia.


http://ejef.tjmg.jus.br/gestao-de-documentos/
http://ejef.tjmg.jus.br/gestao-de-documentos/
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Amostra 28

Amastra 2E Amaostra 2F Amostra 2G

Amastra 2| Amuostra 2 Amastra 2K

Amuostra ZL

Imagem de parte do acervo tratado durante a execucao do contrato

5.1.2. Gestdo de arquivos em numeros

7.929.808 processos judiciais armazenados no Arquivo Central
413.167 processos judiciais armazenados no Centro Operacional
84.691 documentos administrativos armazenados no Centro Operacional
73.014 processos desarquivados pelo Arquivo Central
1.084 processos desarquivados pelo Centro Operacional

2.189 documentos administrativos desarquivados pelo Centro Operacional

70 comarcas visitadas pelos bacharéis em Arquivologia, para orientagdes
110 viagens para coletas de processos no interior destinadas a avaliagao
80 viagens para coleta de documentos para armazenamento no Arquivo Central

128.237 km percorridos para coleta de documentos

78.285 caixas-arquivo ou magos coletados para avaliagdo documental

362.354 processos judiciais recolhidos
85 comarcas com acervo recolhido
80.460 processos higienizados

77.950 processos cadastrados

1.441.499 processos judiciais coletados no biénio

30.194 processos judiciais coletados no biénio

5.511 documentos administrativos coletados no biénio

Média de 3.150 processos desarquivados por més

Média de 45,2 processos desarquivados por més

Média de 91,2 documentos desarquivados por més

Média de 2,9 comarcas visitadas por més

Média de 4,6 viagens por més

Média de 3,3 viagens por més

Média de 5.343 km percorridos por més

Média de 3.262 caixas-arquivo coletadas por més

131.654 processos judiciais recolhidos no biénio

40 comarcas com acervo recolhido no biénio

35.536 processos higienizados no biénio

33.198 processos cadastrados no biénio
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5.1.3. Semana Nacional de Arquivos

Com o tema Gestao da Informagao Documental no TJMG: eficiéncia na prestagao jurisdicional, no exercicio da cidadania e
na promocao de politicas publicas, em junho de 2019, o Tribunal de Justica participou da 32 Semana Nacional de Arquivos,
evento organizado pelo Arquivo Nacional e pela Fundagéao Casa de Rui Barbosa.

A iniciativa fez parte do calenddrio internacional de celebragao do Dia Internacional dos Arquivos (9 de junho) e seguiu o tema

proposto pelo Conselho Internacional de Arquivos - ICA: Desenhando arquivos.
Cligue aqui e acesse as noticias do evento.

Em 2020, em meio a pandemia da Covid-19, o TJMG participou da 42 edicao da Semana Nacional de Arquivos, sendo que,
neste ano, os eventos foram realizados on-line. A EJEF organizou duas agoes:

» Realizagdo de uma /ive com os professores Daniel Flores e Tatiana Canelhas Pignataro, com o Tema “O arquivista como
agente de transformacao digital na sociedade do conhecimento” - clique aqui e acesse a /ive;

* Exposicao permanente de visitas audiovisuais aos arquivos do TUIMG, através de /ink na pagina da EJEF.

e Clique aqui e visite a Coordenacgao de Orientagao e Avaliagao Documental — CORAYV,;
e Clique aqui e visite a Coordenacgao de Arquivo Intermediario da 22 Instancia — COARQ;
e Cligue aqui e visite a Unidade de Arquivo Permanente — COARPE.

5.1.4. Reunides da CTAD

No biénio 2018/2020, foram realizadas trés reunides da Comissao Técnica de Avaliagao Documental - CTAD, presididas pelo
juiz auxiliar da 22 Vice-Presidéncia, Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti.

Destacam-se quatro aprovagdes de atualizagao do Plano de Classificagao e Tabela de Temporalidade - PCTT dos documentos
administrativos pela CTAD, além de outras deliberagdes que impactaram a gestdao de documentos histéricos, como a analise
de pedidos de cessao de acervos feitos por entidades externas ao TIMG.

A classificacao e a temporalidade dos documentos judiciais e administrativos estao disponibilizadas na pagina de Gestao de
Documentos da EJEF.

5.2. Gestdo de documentos eletrénicos

Em cumprimento a Meta Institucional n°® 19 do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justi¢a, no ano de 2019, foi realizado
estudo de metodologia e tecnologia a ser empregada para a preservacao de longo prazo dos documentos eletrénicos
produzidos pelo Tribunal. Essa iniciativa € associada a ampla modernizagao e disseminagao de sistemas voltados a produgao
e tramitacao de processos eletrdnicos, tanto na area judicial, quanto administrativa. O resultado foi a elaboragdo de um
documento contendo recomendacdes quanto aos procedimentos a serem adotados, visando a gestdao de documentos
arquivisticos eletronicos produzidos e/ou inseridos nos sistemas de negécio (documentos natodigitais, digitalizados e
armazenados em midias eletronicas).

5.2.1. | Simposio de Preservacdo Digital

Nos dias 10 e 11/3/2020, foi realizado, em Belo Horizonte, o / Simpdsio de Preservacdo Digital, que proporcionou uma
atualizacao sobre o cenario de transformacao digital na sociedade contemporanea, bem como a responsabilidade legal dos
servidores publicos quanto a preservagao dos documentos digitais institucionais.

Clique nos links abaixo e assista ao:

e evento da manha de 10/3/2020;

e evento da tarde de 10/3/2020;

¢ evento da manha de 11/3/2020;



https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/curso-na-ejef-comemora-a-3-semana-nacional-de-arquivos.htm#.Xrsa1KhKjIU
https://www.youtube.com/watch?v=NU_u1-lzCgM
https://www.youtube.com/watch?v=1v2q_kHItp4
https://www.youtube.com/watch?v=wpjUAKdFICI
https://www.youtube.com/watch?v=EqIeB3Ji6Cc
http://ejef.tjmg.jus.br/gestao-de-documentos
http://ejef.tjmg.jus.br/gestao-de-documentos
https://www.youtube.com/watch?v=wz_PYqE1ODA
https://www.youtube.com/watch?v=3N26D9VdkdQ
https://www.youtube.com/watch?v=wsPr15r9OhI
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/9333
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5.3. Documentos Histdricos

Além dos numeros citados no item 4.1.2, durante a gestao 2018/2020, o Arquivo Permanente alcangou a marca de 84
comarcas com acervo de processos histéricos recolhido para a sua unidade localizada em Contagem, onde recebe cuidadoso
tratamento, com foco na preservacao perene e divulgacado da histéria do Judiciario Mineiro. O Arquivo Permanente possui
itens do final século XVIII, de todo o século XIX e das primeiras décadas do século XX, atendendo a solicitagées de pesquisa
de estudiosos de varias partes do Brasil.

Os documentos nao abarcados por sigilo ou segredo de justica sdo disponibilizados para o publico, pessoalmente ou via e-
mail.

A Portaria da 22 Vice-Presidéncia n® 111/2018 trata das regras para a transferéncia de documentos administrativos e/ou
judiciais produzidos no ambito institucional a instituicdes de ensino e pesquisa, publicas ou privadas, museus publicos ou
entidades oficiais assemelhadas, garantindo efetivo controle e preservagcao dos documentos histéricos institucionais. Tais
regras foram difundidas para as comarcas através do Aviso Conjunto n°® 01/22VP/CGJ/2018.

Clique aqui e veja a edi¢ado n° 17 do Boletim Plural da Assessoria de Comunicagao Institucional do Tribunal - ASCOM, em que
a atuacao do Arquivo Permanente foi destacada.

5.3.1 Marcador Tema Relevante

Ainda sob o foco da preservagao dos documentos judiciais que escrevem a histéria do TIMG, a gestao 2018/2020, através da
Portaria Conjunta n°® 5/2VP/2018, instituiu o marcador “Tema Relevante” para processos judiciais indicados a guarda
permanente.

Através desse marcador, magistrados ou instituicdes especificas podem identificar processos judiciais com conteudo iconico,
de interesse histérico ou cultural, que contribuirdo para a preservacdao da memoria do TJMG. Apds identificagdo, sao
submetidos a avaliagao pela Comissao Técnica de Avaliagdo Documental - CTAD, que deliberara sobre a conveniéncia do
recolhimento ao arquivo permanente.

ATIMG
TEMA RELEVANTE

Arquivo Permanente
Justificativa as folhas:

5.4. Eliminacédo de documentos

A Meta Institucional n°® 18 do Planejamento Estratégico do TUMG estabelece a eliminacao anual de 1.200.000 processos
judiciais.
A partir dessa iniciativa, obtém-se também melhoria na ocupagao dos espacos das unidades judiciarias e otimiza¢ao do seu

uso, com consequente redugdo de custos.

No periodo de 1° de julho de 2018 a junho de 2020, foram publicados 30 editais de eliminagcdo de documentos judiciais,
totalizando a eliminagao de 2.435.786 processos fisicos, que resultaram na eliminagao de 13.895,39 metros lineares de
processos.

Cligue aqui e acesse os editais de eliminacao.


https://www.youtube.com/watch?v=6vZ0GXkTnuw
https://www.flickr.com/photos/tjmg_oficial/albums/72157713451275882
http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/pp01112018.pdf
http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/av00012018.pdf
http://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/plural/edicao-17.htm#.XpXZg0BKhdg
http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/pw00052018.pdf;jsessionid=20276F3DF7A6B3196DDF14E3557067B8.portal_node1
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/9579
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/9333
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/index.html
file:///C:/MAMP/htdocs/BACKUP/relatoriodegestao/index.html

ngF RELATORIO DE GESTAD
o m——coo BIENIO 2018 - 2020

No mesmo periodo, foram eliminadas 11.062 caixas-arquivo ou 1.659,30 metros lineares de documentos administrativos.

Eliminacdo Documental - Processos judiciais eliminados, de 2014 a junho de 2020

1.4M
1.2M

iM
BOOK
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400K
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (parcial)
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Visando atribuir eficiéncia a atividade de separacao e coleta de processos aptos a avaliagdo documental, para consequente
eliminagao, foi publicado o Aviso Conjunto n® 2/CGJ/2019. Esse ato normativo estabeleceu um fluxo para a rotina, dando

mais transparéncia e previsibilidade a atividade.



http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/cac00022019.pdf
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5.5. Responsabilidade socioambiental

A eliminacao de processos judiciais e documentos administrativos proporcionou a doagao de 606.450 kg de papel e papelao
no biénio, que foram destinados a reciclagem, reforgcando o compromisso do Tribunal de Justica de Minas Gerais com a
responsabilidade social, preservacao do meio ambiente e sustentabilidade de suas atividades.
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5.6. Atuac6es emergenciais

Devido as fortes chuvas que atingiram o Estado de Minas Gerais no més de janeiro de 2020, alguns féruns do interior foram
atingidos por enchentes, com impacto, também, no acervo de processos armazenados nos arquivos e nas secretarias.

Para a salvaguarda desses documentos e para desonerar as equipes locais, técnicos da EJEF foram destacados para atuar
nas comarcas mais afetadas, onde, inicialmente, foram adotadas medidas emergenciais voltadas a preservagao dos
processos. Em seguida, foi feita remogao dos documentos para o Arquivo Central, seguida de tratamento e secagem. Cerca
de 2.300 caixas-arquivo com processos das Comarcas de Espera Feliz, Manhumirim e Teixeiras foram transportadas para
Contagem para receberem os cuidados necessarios. No total, 37.214 processos judiciais foram tratados durante essa
contingéncia.

Cligue aqui e acesse a noticia sobre a atuagao nos documentos de Espera Feliz.

Outras comarcas que também tiveram documentos atingidos pelas chuvas foram orientadas e acompanhadas, remotamente,
pela equipe técnica, com o envio de informagdes sobre a correta forma de atuagdo para a secagem e recuperagao dos
processos molhados.

Aproveitando-se da logistica utilizada para o transporte dos documentos, em parceria com o Nucleo de Voluntariado do TIMG,
a equipe da EJEF apoiou a entrega de agua, géneros alimenticios e produtos de limpeza em Guiricema, no interior do estado,
também muito impactada pelas enchentes.

Cligue aqui e acesse a noticia sobre o transporte de doagdes.


http://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-restaura-processos-molhados-de-nova-espera-8A80BCE56FFBD55D016FFC98A3164AD0.htm#.XpTbokBKhdg
http://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/guiricema-recebe-doacoes-recolhidas-pelo-tjmg.htm#.XpTa-EBKhdg_
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5.7. Normatizacédo de atividades de gestdo documental e gestdo da informacédo

Varias atividades da Escola foram aprimoradas, ou mesmo inauguradas, na gestdao 2018/2020. No ambito da gestao
documental e gestao da informacao, para subsidiar essas inovagdes, foram publicados atos normativos, dentre os quais se
destacam:

* PORTARIA CONJUNTA N° 5/2VP/2018: Institui o marcador “Tema Relevante” para processos judiciais indicados a guarda
permanente e da outras providéncias;

e PORTARIA CONJUNTA N° 796/PR/2018: Disciplina a transferéncia de processos judiciais para o Arquivo Central do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais;

e PORTARIA CONJUNTA N° 888/2019: Dispde sobre normas gerais de administragdo das obras que compdem o acervo

bibliografico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais;


https://www.tjmg.jus.br/data/files/60/50/A0/A4/9AEC5610C6162856B04E08A8/PORTARIA-CONJUNTA-N-5-2VP-2018.pdf
http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/pc07962018.pdf;jsessionid=2E6E1442AD19744FAD1AE3073039E8DC.portal_node1
http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/pc08882019.pdf;jsessionid=2E6E1442AD19744FAD1AE3073039E8DC.portal_node1
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/handle/tjmg/9333
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e AVISO CONJUNTO N° 01/22VP/CGJ/2018: Necessidade de atualizar e padronizar os procedimentos relativos a cessao de
acervos de documentos judiciais e/ou administrativos das comarcas do Estado a instituicdes de ensino e pesquisa,
publicas ou privadas, museus publicos ou entidades oficiais assemelhadas;

e AVISO CONJUNTO N° 2/CGJ/2019: Avisa sobre os procedimentos afetos a separagao e ao envio de processos judiciais
para avaliacdao documental.

GESTAO ORGAMENTARIA

6.1. Orcamento da EJEF

Para garantir os recursos necessarios as suas diversas atividades, a EJEF, por meio de suas Diretorias, realiza o planejamento
e a gestdo de algumas das dotagdes orgamentarias do Tribunal, sendo elas:

+ Agao orcamentaria 2109 — Formagao, Aperfeicoamento e Desenvolvimento Continuo de Pessoas: dotagao exclusivamente
vinculada ao custeio das atividades de formacao do Tribunal (excluidas, portanto, as despesas de pessoal com honordrios),
nos termos do art. 7° da Resolucdo CNJ n° 159/2012, com gestao inteiramente realizada pela Escola;

* Elementos-itens constantes da agao orgamentaria 2050 — Gestao Administrativa de 12 e 22 Instancias: voltados ao custeio
de atividades relacionadas a selecdo de pessoas, ao acompanhamento de estagiarios e a gestdao documental, do
conhecimento e da informacao;

- Elementos-itens constantes da agao orgamentaria 1091 — Celeridade na Prestagao Jurisdicional: voltados ao custeio de
atividades relacionadas ao acompanhamento de estagiarios dos Cejusc e a capacitac¢ao do PJE;

 Elementos-itens das agdes orgamentarias 2453 e 2456 — Remuneragao de Magistrados e Remuneragao de Servidores da
Ativa: voltados a despesas de pessoal com a remuneragao (honordrios) dos docentes internos (magistrados e servidores do
TIMG).

Buscando sempre a eficiéncia em seus trabalhos e alinhada com as diretrizes da Presidéncia do Tribunal, em decorréncia da
crise financeira que impactou todo o Estado de Minas Gerais, a EJEF foi criteriosa nos seus gastos, revendo e negociando
suas contratacdes e despesas, apresentando execucdo orcamentdria acima do indice de criticidade (70%) durante todo o
biénio considerado. Ademais, na gestao da agao 2109, de sua inteira responsabilidade, a EJEF cumpriu a meta maior, imposta
pela gestdo de sua Superintendéncia, mantendo execugéo acima de 90% nos dois anos finalizados (2018 e 2019).

Para isso, foram despendidos grandes esforgos de melhoria no planejamento das a¢cdes da Escola, com a otimizacao de
solugdes, bem como no acompanhamento da execugdao orgamentaria, com equipes voltadas ao monitoramento em tempo
real dos orgamentos geridos e ao diagnéstico de riscos.

Com efeito, foram alcancados os seguintes resultados orgamentarios, na comparagao entre a programacao e a execugao
or¢camentarias dos anos 2018 e 2019:

EJEF - Orcamento Programado 2018-2019


http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/pp01112018.pdf
http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/av00012018.pdf;jsessionid=2E6E1442AD19744FAD1AE3073039E8DC.portal_node1
http://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/cac00022019.pdf;jsessionid=2E6E1442AD19744FAD1AE3073039E8DC.portal_node1
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_159_17102012_19112012145120.pdf#page=3
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2018 2019

I Gestdo Documental e Informagdo [ Gestdo de Pessoas [l Formacao

Execuc¢do Orcamentadria Total EJEF - 2018 Execuc¢do Orcamentdria Total EJEF - 2019

96% 86%

EJEF - Execucéio Orcamentdria por Area - 2018
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Formacao Gestdo de Pessoas Gestdo Documental

B Executado [ Restante

EJEF - Execucéio Orcamentdria por Area - 2019
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