SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES

DIRETORIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Diretor Executivo: lacones Batista Vargas

GERENCIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO
Gerente: Inah Maria Szerman Rezende

GERENCIA ADMINISTRATIVA DE FORMACAO
Gerente: Lorena A. Belleza Colares

Curso Planejamento Estratégico: Implementacdo e Monitoramento - Turma 1/2026
62 republicagdo: alteracdo dos itens 3 e 14.3
Modalidade: presencial
CONVOCACAO

De ordem do Excelentissimo Senhor 2° Vice-Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - TIMG e
Superintendente da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes — EJEF, Desembargador Saulo Versiani Penna,
comunicamos que estdo abertas as inscricées para o curso Planejamento Estratégico: Implementacdo e Monitoramento -
Turma 1/2026, conforme abaixo especificado:

1. PUBLICO AO QUAL SE DESTINA: diretor-executivo da DEPLAG, assessoras e assessores da ASPLAG; gestoras e
gestores, servidoras e servidores do CEPROJ/NUGEPRO; gestoras e gestores, servidoras e servidores responsaveis pela
gestédo de iniciativas e indicadores estratégicos do Tribunal, indicadas(os) pela DEPLAG, por convocagéo.

2. OBJETIVO: ao final da acdo educacional, espera-se que os participantes sejam capazes de aplicar metodologias
modernas de gestdo e desdobramento do planejamento, auxiliando na implementacdo do Plano Estratégico e contribuindo
para o alcance dos resultados institucionais.

3. DOCENTES:

Luisa Cardoso Barreto: diretora-presidente da Codemge e Codemig, empresas estatais integrantes do Governo do Estado de
Minas Gerais que tem a missdo de promover o desenvolvimento econdmico e social do Estado.

Mauro César Silveira: assessor técnico da Presidéncia da Fundacéo Jo&o Pinheiro e professor desta instituicao.

Marconi Martins de Laia: diretor de Estatistica e Informacdes da Fundagdo Jodo Pinheiro

4. MODALIDADE: presencial
5. CONTEUDO PROGRAMATICO:
° Médulo Abertura

- Palestra de Abertura
- Discusséo de contetido
- Alinhamento de Expectativas

° Mddulo 1 - Fundamentos do Planejamento Estratégico no Poder Judiciério
- Exposicéo Dialogada

- Conceitos fundamentais de planejamento estratégico.

- Resolugé@o CNJ n°325/2020 e suas atualizagdes.

- Estruturado Plano Estratégico TIMG 2021-2026.

- Alinhamento com 0s objetivos estratégicos nacionais.

- Governanca estratégica no Poder Judiciario.

- Alinhamento ao plano de gestéo.

- Planejamento Estratégico: Tatico e Operacional (alinhamento organizacional).

- Arquitetura de governanga entre os escritorios da estratégia e escritorios setoriais.

Oficina do Mddulo 1: Diagndstico Estratégico Situacional

Din&mica: Trabalho em grupos de 5-6 participantes. Os grupos receberdo cenarios reais de unidades do TIMG e deverdao
realizar um diagndstico estratégico utilizando a metodologia SWOT adaptada para o contexto judiciario.

Execucao: 1

- Analise do cenéario apresentado.

- Identificacé@o de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

- Priorizagéo dos fatores criticos de sucesso.

- Apresentacéo e discussao.



° Mddulo 2 - Painel Estratégico e Indicadores de Desempenho
- Exposicéo Dialogada

- Técnicas de decisdo baseada em dados.

- Indicadores de resultado e de processo.

- Modelo de monitoramento de métricas e indicadores estratégicos.

- Conceitos de OKRs e metas SMART.

- Técnicas para avaliagdo continua de resultados.

- Metas e marcos temporais.

- Estrutura de um painel estratégico

Oficina do M6dulo 2: Anéalise de Desempenho Estratégico

Dinamica: Simulacao individual com discusséo coletiva. Utilizando dados reais de um ou mais projetos estratégicos do TIMG.
Os participantes dever&o propor um conjunto de OKRs para mensuragao dos resultados.

Execucéo:

- Escolha dos projetos estratégicos.

- Andlise de OKRs.

- Elaboracéo de relatério de recomendagoes.

- Discusséo e validacdo das propostas.

Modulo 3 - Iniciativas Estratégicas — Planejamento e Estruturacéo (8 horas)

- Exposicéo Dialogada

- Planos institucionais em acdes concretas: identificando oportunidades e barreiras na implementacéo.
- Definicéo de prioridades de forma estruturada.

- Estrutura de governanca de projetos.

- Gerenciamento de projetos estratégicos.

- Técnicas para planejamento financeiro e controle de custos.

- Gestéo de stakeholders.

Oficina do Mddulo 3: Elaboracao de Iniciativa Estratégica

Dinamica: Trabalho em grupos tematicos por perspectiva estratégica. Cada grupo serd responsavel por uma perspectiva
estratégica e devera elaborar uma nova iniciativa estratégica completa, desde a concepcéo até o plano de implementacéo.
Execucéo:

- Identificacéo de lacunas estratégicas.

- Concepcao da iniciativa.

- Estruturagéo do projeto.

- Definicdo de governanca, recursos e estrutura de custos.

- Apresentagéo das propostas.

Mddulo 4 - Monitoramento, Avaliagdo e Melhoria Continua
- Exposigédo Dialogada

- Ciclos de monitoramento e avaliacéo.

- Metodologias de avaliagdo de resultados.

- Andlise de desvios e a¢bes corretivas.

- Relatérios de acompanhamento estratégico.

- Melhoria continua e ligbes aprendidas

Oficina do Médulo 4: Comité de Acompanhamento Estratégico

Dinamica: Simulagdo de reunido de comité com representacdo de diferentes areas. Simulagcdo de uma reunido trimestral de
acompanhamento estratégico onde cada participante representa uma area especifica e deve apresentar resultados, discutir
desvios e propor ajustes.

Execucao:

- Preparacao individual dos relatérios de area.

- Apresentacgdes por area.

- Discusséo de desvios criticos.

- Definic@o de acdes corretivas.

- Elaboracao da ata e proximos passos.

6. CRONOGRAMA:

Abertura 21 de maio de 2026, das 9 as 12h
Modulo | 28 de maio de 2026, das 8 as 12h
Médulo | 2 de junho de 2026, das 8 as 12h
Maodulo 11 9 de junho de 2026, das 8 as 12h
Maodulo 11 11 de junho de 2026, das 8 as 12h
Médulo 111 16 de junho de 2026, das 8 as 12h
Médulo 111 18 de junho de 2026, das 8 as 12h
Médulo IV 23 de junho de 2026, das 8 as 12h
Médulo IV 25 de junho de 2026, das 8 as 12h

7. DATA E HORARIO DE REALIZACAO:



21 de maio de 2026, das 9h as 12h (credenciamento as 8h30);
28 de maio, 2, 9, 11, 16, 18, 23 e 25 de junho de 2026, das 8h as 12h (credenciamento as 7h30).

8. LOCAL DE REALIZACAO: nas dependéncias da EJEF, situada na Rua Manaus, n° 467, 2° andar, Sala 2 — Bairro:
Santa Efigénia, Belo Horizonte/MG.

9. CARGA HORARIA: 35h.

10. NUMERO DE VAGAS: 30 vagas, sendo assim distribuidas:

° 1 vaga - Diretor da DEPLAG;

° 4 vagas - Assessores da ASPLAG;

° 1 vaga - Gerente da CEPROJ;

° 1 vaga - Coordenadora da NUGEPRO;

° Demais vagas para gestores e servidores responsaveis pela gestdo de iniciativas e indicadores estratégicos do

Tribunal, indicados pela DEPLAG.

11. TIPO DE INSCRICAO: convocagéo

11.1. Para a referida agcao educacional ndo sera concedido:
11.1.1. Ressarcimento de despesas com transporte;

11.1.2. Percepgéo de diarias de viagem;

11.1.3. Aquisicao de passagens aéreas para os discentes.

12. DAS INSCRICOES: Encerradas

13. DA IMPOSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO DAS SERVIDORAS E SERVIDORES CONVOCADAS(OS):

13.1. A impossibilidade de participacdo da(o) convocada(o) a agdo educacional devera ser justificada, impreterivelmente,
até o dia 24 de abril de 2026, por meio do endereco eletrdnico georgia.carolina@tjmg.jus.br, devendo a servidora ou o servidor
informar o motivo da ndo participagdo, acompanhado da anuéncia da chefia imediata.

13.2.  Ajustificativa da ndo participagdo sera submetida a analise superior, sendo que, nos termos do art. 8°, § 2° da Portaria
Conjunta n°® 1409, de 3 de novembro de 2022, alterada pela Portaria Conjunta 1723/PR/2025, a servidora ou o servidor que
ndo apresentar justificativa ou que ndo obtiver o deferimento ficard impedido de participar de outras a¢es educacionais, nos
seguintes termos:

Art. 8% Aqueles que se inscreveram livremente para participar de agdo educacional
com vagas limitadas e aqueles que foram convocados para participar de
determinada agdo educacional, caso ndo possam participar de nenhuma atividade
ou daquelas necessarias a certificacdo, poderdo apresentar justificativa, observando
as regras descritas no edital de regéncia. (...)

§ 2° Aquele que n&o apresentar ou ndo obtiver o deferimento da justificativa, podera,
a critério da Superintendéncia da EJEF, ficar impedido de participar de novas ac¢des
educacionais promovidas pela EJEF por determinado periodo, desde que tal
possibilidade conste do edital de divulga¢do da respectiva a¢do ou de aviso da EJEF
previamente publicado.

13.3.  As auséncias em razdo de afastamento previsto em lei ou regulamento deverdo ser igualmente informadas pelo canal
de comunicacéo citado no item 13.1.

13.4. Excepcionalmente, no caso de auséncia por motivo imprevisivel, a justificativa podera ser enviada na data de
ocorréncia do curso, mesmo que se dé apos o prazo referido.

14. CRITERIOS PARA CERTIFICACAO:

14.1.  As(os) participante serdo aprovados(as) e certificados(as) se obtiverem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
de frequéncia, aferida por meio de listas de presenca, e 70% de aproveitamento nas atividades aplicadas ao longo da
capacitacdo (frequéncia minima: 25h/aula).

14.2. A avaliagdo da aprendizagem é formativa e somativa realizada por meio de atividades de aprendizagem realizadas
pelos docentes em sala de aula, andlise da presenca e da participagdo dos alunos nos maédulos.

14.3. Os certificados serdo emitidos pela Fundagdo Jodo Pinheiro e enviados aos alunos em até 30 ( trinta) dias utéis, apos
o término do curso, cumpridos os requisitos de certificagao

15. AVALIACAO DE REACAO: a avaliagéio de reacéo sera realizada pelas(os) participantes ao final do curso, mediante
questionario que tera como finalidade a verificagdo da qualidade da ag¢do educacional, o constante aperfeicoamento das
estratégias adotadas e a qualificagdo do docente.

16. ESTIMATIVA DO MONTANTE DA DESPESA: R$ 111.339,21 (cento e onze mil, trezentos e trinta e nove reais e vinte
e um centavos) que abrangem despesas com honorarios e logistica.

17. ORIGEM DA RECEITA: dotagéo orcamentaria do TIMG.

18. INFORMACOES COMPLEMENTARES:

18.1. A EJEF, em adeséo ao Plano de Logistica Sustentavel - PLS solicita a todos os participantes que levem para a agédo
educacional seu proprio material para anotacdes (bloco/caderno, caneta/lapis; borracha).

18.2. De acordo com as regras disciplinadas no artigo 9° e 9-B da Portaria 1409/PR/2022, alterada pela Portaria Conjunta
1723/PR/2025:
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Art. 9. Em todas as atividades presenciais ou sincronas de acdes educacionais
internas, a efetiva participagdo do servidor é considerada hora trabalhada.

§ 1° Quando a carga horéaria para participacdo nas atividades a que se refere o
"caput" deste artigo for inferior a jornada de trabalho do servidor, este devera cumprir
as horas faltantes, descontado o tempo necessario de deslocamento dentro dos
padrdes de razoabilidade e proporcionalidade administrativas.

Art. 9-B. Na participacéo do servidor em atividades presenciais ou sincronas de a¢éo
educacional interna para a qual tenha sido convocado, o periodo de realizacdo das
referidas atividades definira o turno de trabalho do servidor.

§ 2° Havendo impossibilidade de registro de ponto, o servidor convocado devera
solicitar ao gestor o respectivo abono, por meio do sistema informatizado disponivel
no Portal de Recursos Humanos

18.3.  Todas as informacGes relativas a essa agéo educacional serdo comunicadas as(aos) interessadas(os) via e-mail. A
EJEF ndo se responsabiliza por e-mails retornados em fungéo de caixa cheia, endereco eletrénico desatualizado ou néo
localizado, incorreto, desabilitado, mensagem bloqueada pelo Firewall/Antivirus.

18.4. Outros esclarecimentos: Coordenagdo Administrativa de Formagdo Continuada - COFOR, por meio do telefone (31)
3247-8402 ou pelo e-mail georgia.carolina@tjmg.jus.br.

18.5. Edital publicado originalmente no dia 7 de abril de 2026.

LISTA DAS(OS) CONVOCADAS(OS)

Nome

Cargo

Alberto da Silva Vieira

Coordenador de Servico

Ana Cristina Benevides Zech Coelho

Gerente

Béarbara Aparecida Rocha

Analista Judiciario C-Administrador

Bruna Eduarda Medeiros de Sousa

Diretora de Secretaria

Camilla Rafaela Alves Maia

Assessora Técnico Il

Carla Valicek

Gerente

Dalila Saurine Cunha Petraconi

Assessora Técnico Il

Daniel Geraldo Oliveira Santos

Gerente

Daniel Henrique Passos da Rocha

Oficial Judiciario C-Oficial Judiciario

Daniela Arantes Corréa

Gerente

Dayane Cristina Rodrigues Dias de Almeida

Gerente
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Elisangela Kelli Lopes

Coordenadora de Area

Grégory Rodrigues de Abreu

Oficial judiciario/Assistente Técnico de Controle Financeiro

Inah Maria Szerman Rezende

Gerente

Jodo Victor Silveira Rezende

Diretor Executivo

Juliana Brandao de Melo Horst

Analista Judiciario B-Analista Judiciario

Leticia Bicalho Dias

Oficial Judiciario C-Oficial Judiciario

Luis Claudio de Souza Alberto

Gerente

Maiana Silva Carvalho

Assessora Técnico Il

Marcos Rodrigues Borges

Assessor Técnico Il

Margarete Gandra Almeida Santos

Analista Judiciario B-Analista Judiciario

Mateus Cangado Assis

Assessor Técnico Il

Nathdlia Braga Tavares

Coordenadora

Newton Magalhaes de Padua Junior

Assessor Técnico Il

Renata Azzalin Baptista Sadi

Oficial Judiciario C-Oficial Judiciario

Selmara Alves Fernandes

Diretora Executiva

Thiago Kamon Macedo Monteiro de Castro Hyodo

Assessor Técnico Il




Valeria Areal Guerra Soares Assistente Técnico de Gabinete

Ygor Leonardo Guimaraes Tavares Analista Judiciario C-Analista de Tec. da Informacéo




