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CONVOCACAO

De ordem do Excelentissimo Senhor 2° Vice-Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - TIMG e
Superintendente da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes — EJEF, Desembargador Saulo Versiani Penna,
comunicamos que estao abertas as inscrigdes para o curso Planejamento Estratégico: Implementacao e Monitoramento -
Turma 1/2026, conforme abaixo especificado:

1. PUBLICO AO QUAL SE DESTINA: diretor-executivo da DEPLAG, assessoras e assessores da ASPLAG; gestoras e
gestores, servidoras e servidores do CEPROJ/NUGEPRO; gestoras e gestores, servidoras e servidores responsaveis pela gestao
de iniciativas e indicadores estratégicos do Tribunal, indicadas(os) pela DEPLAG, por convocagéo.

2. OBJETIVO: ao final da acdo educacional, espera-se que os participantes sejam capazes de aplicar metodologias
modernas de gestdo e desdobramento do planejamento, auxiliando na implementagdo do Plano Estratégico e contribuindo para
o alcance dos resultados institucionais.

3. DOCENTES:

Camila Barbosa Neves: diretora-presidente da MGS, empresa publica do Governo de Minas Gerais especializada em facilities
Luisa Cardoso Barreto: diretora-presidente da Codemge e Codemig, empresas estatais integrantes do Governo do Estado de
Minas Gerais que tem a missdo de promover o desenvolvimento econémico e social do Estado.

Mauro César Silveira: assessor técnico da Presidéncia da Fundagao Jodo Pinheiro e professor desta instituicao.

4. MODALIDADE: presencial
5. CONTEUDO PROGRAMATICO:
° Modulo Abertura

- Palestra de Abertura
- Discussao de contelido
- Alinhamento de Expectativas

° Modulo 1 - Fundamentos do Planejamento Estratégico no Poder Judiciario
- Exposicéo Dialogada

- Conceitos fundamentais de planejamento estratégico.

- Resolugédo CNJ n?325/2020 e suas atualizagdes.

- Estruturado Plano Estratégico TUMG 2021-2026.

- Alinhamento com os objetivos estratégicos nacionais.

- Governanga estratégica no Poder Judiciario.

- Alinhamento ao plano de gestao.

- Planejamento Estratégico: Tatico e Operacional (alinhamento organizacional).

- Arquitetura de governanga entre os escritorios da estratégia e escritorios setoriais.

Oficina do Mddulo 1: Diagnoéstico Estratégico Situacional

Dinamica: Trabalho em grupos de 5-6 participantes. Os grupos receberao cenarios reais de unidades do TJMG e deverao realizar
um diagnostico estratégico utilizando a metodologia SWOT adaptada para o contexto judiciario.

Execugéo: 1

- Analise do cenario apresentado.

- Identificacdo de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

- Priorizagao dos fatores criticos de sucesso.

- Apresentagdo e discussao.

° Modulo 2 - Painel Estratégico e Indicadores de Desempenho
- Exposicéo Dialogada

- Técnicas de decisdo baseada em dados.

- Indicadores de resultado e de processo.



- Modelo de monitoramento de métricas e indicadores estratégicos.
- Conceitos de OKRs e metas SMART.

- Técnicas para avaliagédo continua de resultados.

- Metas e marcos temporais.

- Estrutura de um painel estratégico

Oficina do Modulo 2: Andlise de Desempenho Estratégico

Dinamica: Simulagao individual com discusséo coletiva. Utilizando dados reais de um ou mais projetos estratégicos do TIMG.
Os participantes deverao propor um conjunto de OKRs para mensuragéo dos resultados.

Execugéo:

- Escolha dos projetos estratégicos.

- Analise de OKRs.

- Elaboracao de relatério de recomendagdes.

- Discusséo e validagao das propostas.

Modulo 3 - Iniciativas Estratégicas — Planejamento e Estruturacao (8 horas)

- Exposicéo Dialogada

- Planos institucionais em agdes concretas: identificando oportunidades e barreiras na implementacao.
- Definicdo de prioridades de forma estruturada.

- Estrutura de governanca de projetos.

- Gerenciamento de projetos estratégicos.

- Técnicas para planejamento financeiro e controle de custos.

- Gestao de stakeholders.

Oficina do Modulo 3: Elaboragao de Iniciativa Estratégica

Dinamica: Trabalho em grupos tematicos por perspectiva estratégica. Cada grupo sera responsavel por uma perspectiva
estratégica e devera elaborar uma nova iniciativa estratégica completa, desde a concepgéo até o plano de implementagao.
Execugéo:

- Identificagédo de lacunas estratégicas.

- Concepcao da iniciativa.

- Estruturagéo do projeto.

- Definicdo de governanca, recursos e estrutura de custos.

- Apresentagéo das propostas.

Maddulo 4 - Monitoramento, Avaliacao e Melhoria Continua
- Exposigéo Dialogada

- Ciclos de monitoramento e avaliagéo.

- Metodologias de avaliacao de resultados.

- Analise de desvios e acgoes corretivas.

- Relatérios de acompanhamento estratégico.

- Melhoria continua e licdes aprendidas

Oficina do Mddulo 4: Comité de Acompanhamento Estratégico

Dinamica: Simulagao de reunido de comité com representacao de diferentes areas. Simulagdo de uma reunido trimestral de
acompanhamento estratégico onde cada participante representa uma area especifica e deve apresentar resultados, discutir
desvios e propor ajustes.

Execucao:

- Preparacéo individual dos relatérios de area.

- Apresentages por area.

- Discussao de desvios criticos.

- Definicdo de agbes corretivas.

- Elaboracao da ata e proximos passos.

6. CRONOGRAMA:
Abertura 21 de maio de 2026, das 9 as 12h
Modulo | 28 de maio de 2026, das 8 as 12h
Médulo | 2 de junho de 2026, das 8 as 12h
Médulo Il 9 de junho de 2026, das 8 as 12h
Médulo Il 11 de junho de 2026, das 8 as 12h
Maodulo 11 16 de junho de 2026, das 8 as 12h
Maodulo 11 18 de junho de 2026, das 8 as 12h
Maédulo IV 23 de junho de 2026, das 8 as 12h
Médulo IV 25 de junho de 2026, das 8 as 12h

7. DATA E HORARIO DE REALIZACAO:

21 de maio de 2026, das 9h as 12h (credenciamento as 8h30);
28 de maio, 2, 9, 11, 16, 18, 23 e 25 de junho de 2026, das 8h as 12h (credenciamento as 7h30).



8. LOCAL DE REALIZA(;AO: nas dependéncias da EJEF, situada na Rua Manaus, n°® 467, 2° andar, Sala 2 — Bairro:
Santa Efigénia, Belo Horizonte/MG.

9. CARGA HORARIA: 35h.

0. NUMERO DE VAGAS: 30 vagas, sendo assim distribuidas:

1 vaga - Diretor da DEPLAG;

4 vagas - Assessores da ASPLAG;

1 vaga - Gerente da CEPROJ;

1 vaga - Coordenadora da NUGEPRO;
° Demais vagas para gestores e servidores responsaveis pela gestao de iniciativas e indicadores estratégicos do Tribunal,
indicados pela DEPLAG.
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11. TIPO DE INSCRIGCAO: convocagao

11.1. Para a referida agao educacional nao sera concedido:
11.1.1. Ressarcimento de despesas com transporte;

11.1.2. Percepgao de diarias de viagem;

11.1.3. Aquisicdo de passagens aéreas para os discentes.

12. DAS INSCRICOES:

12.1. Inscri¢cbes abertas a partir das 10h do dia 7 de abril até as 9h do dia 24 de abril de 2026, por meio dos formularios
disponiveis nos links:

Sistema SIGA: https://siga.tjimg.jus.br/view/inscricoes/inscricao.php?cursoid=cur3767

Fundacéao Joao Pinheiro: https://academico2.fjp.mg.gov.br/inscricao

12.2. O pedido de inscri¢cdo deve ser feito por meio do link descrito acima, no icone “Enviar pedido de inscricao”.

12.3. Os campos CPF e senha, preenchidos durante o procedimento de inscricdo, serdo utilizados, respectivamente, para
login e senha de acesso ao ambiente virtual do curso, devendo ser anotados pela(o) candidata(o), como forma de lembrete.
12.4. Caso a(0) candidato(a) necessite atualizar a senha, devera acessar o endereco siga.timg.jus.br e clicar no icone “Criar
ou atualizar Cadastro”.

12.5.  Os dados coletados tém como finalidade exclusiva o gerenciamento e a administragéo das inscri¢des, possibilitando a
efetiva comunicagdo com os inscritos, a personaliza¢do do atendimento e a certificagéo dos participantes. Todas as informagdes
pessoais seréo tratadas com confidencialidade, utilizadas apenas para os fins descritos e armazenadas em ambiente seguro,
em conformidade com as normas da LGPD.

12.6.  Asinscrigbes validadas poderao ser consultadas no enderego siga.tjimg.jus.br por meio do icone “Painel do Estudante”,
a partir das 10h do dia 24 de abril de 2026.

12.7.  As vagas serdo preenchidas de acordo com a ordem de inscrigdo, observado o publico-alvo e o nimero de vagas,
dispostas neste edital.

12.8.  Seréo excluidas:

12.8.1. As inscrigbes daquelas(es) que compartilharem o mesmo endereco de e-mail.

12.8.2. Inscrigbes daqueles que n&o pertencem ao publico ao qual se destina, descrito no item 1 deste edital.

12.8.3. E vedada a inscri¢cdo de servidoras(es) em licenca salde, propria ou para acompanhar pessoa da familia, bem como
em férias prémio ouregulamentares, devendo as(os) convocadas(os) nessa situagdo justificar impossibilidade de
comparecimento na forma prescrita no item 13 deste edital.

12.8.4. Mesmo tendo sido convocadas(os) as(os) servidoras(es) deverao realizar suas inscricoes.

13. DA IMPOSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO DAS SERVIDORAS E SERVIDORES CONVOCADAS(0S):

13.1. A impossibilidade de participagéo da(o) convocada(o) a agao educacional devera ser justificada, impreterivelmente, até
o dia 24 de abril de 2026, por meio do enderego eletrénico georgia.carolina@tjmg.jus.br, devendo a servidora ou o servidor
informar o motivo da néo participagdo, acompanhado da anuéncia da chefia imediata.

13.2.  Ajustificativa da ndo participagdo sera submetida a analise superior, sendo que, nos termos do art. 82, § 2° da Portaria
Conjunta n® 1409, de 3 de novembro de 2022, alterada pela Portaria Conjunta 1723/PR/2025, a servidora ou o servidor que nao
apresentar justificativa ou que ndo obtiver o deferimento ficara impedido de participar de outras acgdes educacionais, nos
seguintes termos:

Art. 82 Aqueles que se inscreveram livremente para participar de acao educacional
com vagas limitadas e aqueles que foram convocados para participar de determinada
acdo educacional, caso ndo possam participar de nenhuma atividade ou daquelas
necessarias a certificagdo, poderdo apresentar justificativa, observando as regras
descritas no edital de regéncia. (...)

§ 22 Aquele que ndo apresentar ou ndo obtiver o deferimento da justificativa, podera,
a critério da Superintendéncia da EJEF, ficar impedido de participar de novas agbes
educacionais promovidas pela EJEF por determinado periodo, desde que tal
possibilidade conste do edital de divulgacao da respectiva acdo ou de aviso da EJEF
previamente publicado.

13.3.  As auséncias em razdo de afastamento previsto em lei ou regulamento deverdo ser igualmente informadas pelo canal
de comunicagao citado no item 13.1.

13.4. Excepcionalmente, no caso de auséncia por motivo imprevisivel, a justificativa podera ser enviada na data de ocorréncia
do curso, mesmo que se dé apos o prazo referido.

14. CRITERIOS PARA CERTIFICAGAO:



14.1.  As(os) participante serdo aprovados(as) e certificados(as) se obtiverem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) de
frequéncia, aferida por meio de listas de presenca, e 70% de aproveitamento nas atividades aplicadas ao longo da capacitagao
(frequéncia minima: 25h/aula).

14.2. A avaliagdo da aprendizagem é formativa e somativa realizada por meio de atividades de aprendizagem realizadas
pelos docentes em sala de aula, analise da presenca e da participagdo dos alunos nos modulos.

14.3. Os certificados serdo emitidos pela Fundagao Joao Pinheiro e enviados aos alunos, em até 5 (cinco) dias Uteis apos o
término do curso, cumpridos os requisitos de certificagao

15. AVALIAGCAO DE REACAO: a avaliagdo de reagdo seréa realizada pelas(os) participantes ao final do curso, mediante
questionario que terd como finalidade a verificagdo da qualidade da agdo educacional, o constante aperfeicoamento das
estratégias adotadas e a qualificagdo do docente.

16. ESTIMATIVA DO MONTANTE DA DESPESA: R$ 111.339,21 (cento e onze mil, trezentos e trinta e nove reais e vinte
e um centavos) que abrangem despesas com honorarios e logistica.

17. ORIGEM DA RECEITA: dotagao orgamentaria do TIMG.

18. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES:

18.1. A EJEF, em adeséo ao Plano de Logistica Sustentavel - PLS solicita a todos os participantes que levem para a agéo
educacional seu proprio material para anotacdes (bloco/caderno, caneta/lapis; borracha).

18.2. De acordo com as regras disciplinadas no artigo 9% e 9-B da Portaria 1409/PR/2022, alterada pela Portaria Conjunta
1723/PR/2025:

Art. 9. Em todas as atividades presenciais ou sincronas de agbes educacionais
internas, a efetiva participagdo do servidor é considerada hora trabalhada.

§ 12 Quando a carga horéria para participacédo nas atividades a que se refere o "caput”
deste artigo for inferior a jornada de trabalho do servidor, este devera cumprir

as horas faltantes, descontado o tempo necessario de deslocamento dentro dos
padrbes de razoabilidade e proporcionalidade administrativas.

Art. 9-B. Na participagdo do servidor em atividades presenciais ou sincronas de agdo
educacional interna para a qual tenha sido convocado, o periodo de realizagdo das
referidas atividades definira o turno de trabalho do servidor.

§ 2° Havendo impossibilidade de registro de ponto, o servidor convocado devera
solicitar ao gestor o respectivo abono, por meio do sistema informatizado disponivel
no Portal de Recursos Humanos

18.3.  Todas as informagdes relativas a essa ac¢do educacional serdo comunicadas as(aos) interessadas(os) via e-mail. A
EJEF nao se responsabiliza por e-mails retornados em fungdo de caixa cheia, endereco eletrbnico desatualizado ou néo
localizado, incorreto, desabilitado, mensagem bloqueada pelo Firewall/Antivirus.

18.4.  Outros esclarecimentos: Coordenagdo Administrativa de Formagédo Continuada - COFOR, por meio do telefone (31)
3247-8402 ou pelo e-mail georgia.carolina@tjmg.jus.br.

18.5. Edital publicado originalmente no dia 7 de abril de 2026.




