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1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ANUAL (PDA)

1.1. Conceito do PDA

O Plano Desenvolvimento Anual (PDA) é um dos principais documentos de planejamento
educacional da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF), em conjunto com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que define a estratégia educacional para ciclos de longo prazo
(plurianuais), visando ao cumprimento da missdo e da visdo institucionais, e com o Projeto Pedagdgico
Institucional (PP1), que define a estrutura principiolégica, metodoldgica e epistemoldgica da educacdo

promovida pela Escola.

Com efeito, o PDA busca orientar o processo de capacitacdo profissional de magistrados,
servidores e demais colaboradores do TJIMG por meio do desdobramento da estratégiainstitucional e
educacional de longo prazo em objetivos anuais a serem alcangados, consoante as necessidades
educacionais diagnosticadas para o ano considerado. Tais diagndsticos de necessidades educacionais
podem ser internos, com base em analise das lacunas (gaps) de competéncias institucionais
identificadas, ou externos, oriundos de politicas e estratégias nacionais instituidas em normativos de
orgdos reguladores, como o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), que definem competéncias a serem desenvolvidas por

magistrados e servidores do Poder Judiciario.

Nesse sentido, por meio do PDA, as estratégias institucionais e nacionais sdo desdobradas em
solucbes de capacitacdo profissional, voltadas ao desenvolvimento de competéncias laborais e
concretizadas em ag¢des educacionais ofertadas pela EJEF no ano considerado, de forma a consolidara
educacao institucional promovida pela Escola e apoiar o alcance dos resultados organizacionais
pretendidos. Com isso, o PDA sistematiza oatendimento as necessidades educacionais da instituicdo
e promove seu alinhamento estratégico, sendo, portanto, mecanismo essencial do planejamento e da
oferta educacional da EJEF e do TIMG, uma vez que racionaliza o uso de seus recursos fisicos, humanos

e financeiros?.

1.2. Abrangéncia
O PDA constitui uma das principais ferramentas para a consolidagao da Educacao Institucional
promovida pela EJEF no ambito do TJMG, sendo solucdo construida dentro do subsistema de

“Formacado por Competéncias” do Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias do TIMG.

1 Com rela¢do aos recursos financeiros, cumpre ressaltar que o Tribunal mantém acdo orcamentdria especifica
para atendimento a formagdo de pessoas promovida pela EJEF (A¢do 2109 — Formagdo, Aperfeicoamento e
Desenvolvimento de Pessoas, gerida pela DIRDEP/EJEF). Tal rubrica orcamentaria deve ser priorizada para o
atendimento das agOes educacionais constantesdo PDA, nos termos do art. 72, §12, da Resolucdo CNJ n?

159/2012.
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Cumpreressaltar que a Gestdode Pessoas por Competéncias configura modelo paraalcance da
exceléncia nos servicos publicos, afetando, portanto, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das
entregas da Administragdo Publica, por meio de a¢des diretamente voltadas as pessoas das entidades
que a compdem, de forma a promover a adequada identificacdo e tratamento das competéncias

profissionais necessarias ao cumprimento dos objetivos da instituicdo.

Nesse sentido, a formacgdo por competéncias, é o processo sistematizado de desenvolvimento
de competéncias profissionais individuais que visa a melhoria do desempenho dos colaboradores da
instituicdo, contribui para o alcance da missdo e da visdo, bem como dos resultados institucionais

pretendidos.

Tal formacdo se dd por meio de processos de aprendizagem sistematizados e intencionais,
planejados e mediados por docentes, além de focados no protagonismo do aluno em suarelagdocom
o conhecimento. Sdo, portanto, caracterizadas como a¢les educacionais especificamente

pedagdgicas (Projeto Pedagdgico Institucional — PPI EJEF, p. 19). Tais a¢Ges podem visar a capacitacdo

ou a qualificacdo de colaboradores da instituicdo, termos conceituados da seguinte forma:

® capacitagdo — processo continuo e deliberado de aprendizagem, voltado ao
desenvolvimento e ao aperfeicoamento de competéncias profissionais
especificas para o enfrentamento de situacdes laborais, de forma a contribuir
para o desenvolvimento de processos de trabalho e de projetos institucionais,

voltados ao alcance dos resultados pretendidos pela organizacao;

e qualificagdo —processo de educacao formal superior deliberadamente voltado ao
desenvolvimento cientifico e de competéncias necessarias ao exercicio de uma
profissdo, seja em nivel basico (graduacdo) ou avancado (pds-graduacdo),
comprovado pela concessdo de titulagdo que é pressuposto ao acesso a certos

cargos ou niveis da carreira profissional.

Nesse sentido, os Planos de Desenvolvimento Anuais (PDA) caracterizam-se como ferramentas

de planejamento educacional voltadas a capacitacdo de pessoas no ambito do TIMG por meio de

acoes educacionais especificamente pedagdgicas, visando ao desenvolvimento de competéncias

laborais. Sendo assim, ndosdoabarcados no PDA:

® cursos de pds-graduacado ofertados pela EJEF, que se caracterizam como acdes

educacionais especificamente pedagdgicas voltadas a qualificacdo de pessoas no

ambito do TJIMG e cuja duragdo ultrapassa o exercicioanual de um PDA;
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e eventos educacionais ofertados ou apoiados pela EJEF, que se caracterizam como

acoes educacionais amplamente pedagdgicas, por processos de aprendizagem
com baixo nivel de sistematiza¢do, em especial com as poucas oportunidades de
protagonismo oferecidas ao aprendiz, cujo papel, na maior parte das vezes,
restringe-se a mero espectador de a¢cGes voltadas principalmente a divulgacdo de
conhecimentos ou a sensibilizacdo de um pulblico em relagdo a uma
tematica/discussdo especifica (comono casode palestras, seminarios, lives, etc.)
ou mesmo a objetivos ndo educacionais, tais como de congregacao de pessoas,
celebracdo de datas ou obras, premiacbes, entre outras, mesmo quando
apresentam algumas atividades de natureza educacional, que, entretanto, nao

sdosuficientes para subsidiar devidamente o desenvolvimento de competéncias;

e atividades de estudo e pesquisa fomentadas pela EJEF, que se caracterizam como

acdes de gestdo do conhecimento institucional, voltadas a criagdo, a transfer éncia
e a aplicacdo de conhecimentos cientificos e praticos aos processos e projetos
institucionais, de forma a promover o aperfeicoamento necessarioaoalcance dos
resultados da organizacdo (por exemplo: grupos de estudos promovidos pela
EJEF).

Saliente-se que a abrangéncia apresentada constituiaregra seguida na elaboracdo de um PDA.
Entretanto, ha exce¢des como a inclusdo, no plano anual, de eventos educacionais de sensibilizacdo
ou de atividades de estudo e pesquisa, que componham estratégias mais amplas de capacitagdo ou
constituam etapas na preparacdo ou na complementacdo de acdes educacionais especificamente
pedagdgicas ja incluidas no PDA e voltadas ao desenvolvimento de competéncias laborais de membros
e colaboradores da instituicdo. Tais exce¢des, entretanto, devem ser fruto de cautelosa analise das
equipes de planejamento pedagoégicoda EJEF, com posterior validagdo pela Superintendéncia da EJEF,
de forma a ndo descaracterizar o PDA e sua importancia para a exceléncia da formacao profissional

promovida no dmbito do TIMG.

1.3. Niveis do planejamento educacional
Para que haja clareza quanto a relacdo do PDA com os demais documentos de planejamento
educacional da EJEF, é fundamental compreender a dindmica do planejamento e do desenvolvimento

educacional desta Escola Judicial, nos seus diversos niveis. O esquema a seguir resume essa relagao.
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Niveis de Documentos de planejamento
planejamento:

Projeto Pedagadgico Institucional — PPI

Pressupostos epistemoldgicos, principios, diretrizes e metodologias
educacionais que devem orientar todo o planejamento e desenvolvimento
educacional da EJEF.

Identitario / | v
Estratégico

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Estratégia e estrutura educacional para o longo prazo (ciclos plurianuais),
voltada ao alcance da missdo e da visdo de futuro da Escola, bem como da
estratégia e resultados do T/IMG e do Poder Judiciario Nacional.

- NS

Plano de Desenvolvimento Anual—-PDA

Tatico Desdobramento da estratégia educacional de longo prazo em objetivos anuais
a serem alcangados por meio de um portfélio de agdes educacionaisinternas
vinculadas aos programas de formagdo da Escola e voltadas ao atendimento
das necessidades educacionais diagnosticadas para o ano.

- N/

Plano (ou matriz) de curso

(transigdo)

Defini¢des pedagdgicas para a realizagdo da agdo educacional interna com
vistas ao desenvolvimento de competéncias e ao atendimento das
necessidades educacionais diagnosticadas, em consonancia com o PPI.

Operacional = J\ /L

Projeto de acao educacional

Definigdes administrativo-operacionais para a realizagdo da agdo educacional
interna, garantindo a previsdo dos recursos, meios e etapas necessarios, bem

como sua integracdo ao calendario escolar da EJEF.

& g I =

Acao educacional

1.4. Elaboracdo do PDA 2025

Os trabalhos para a elaboracdo do PDA 2025 tiveram inicio em agosto de 2024. O processode
construcdo desse documento de planejamento educacional é longo e dialégico, uma vez que abrange

diversas etapas e exige interagao entre diferentes dreas e equipes.
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Aelaboracdo do PDA foi dividida em seis etapas principais, cadauma contendo passos essenciais

parasua estruturacdo. Os tépicos a seguir detalham essas etapas e suas atividades correspondentes.

1.4.1. Etapa 12 — Preparacdo e Planejamento Inicial

Nessa etapa, um plano de acdo foi elaborado e, em seguida, submetido a altagestdoda EJEF e
outras areas envolvidas. Paraisso, realizou-seuma analise do processo de construcdao do PDA anterior,

identificando melhorias que poderiam ser implementadas na elaborag¢doatual.

Diversas reunides foram realizadas com as equipes internas, resultando na definicdo da
metodologia, do cronograma de trabalho e dos passos a serem seguidos para a construgdao do PDA

2025.

1.4.2. Etapa 22 — Levantamento de Necessidades Educacionaise Construcdo da Estrutura Tematica do

Plano Estratégico

As equipes internas da EJEF, incluindo GEPED, ASTED e GEFOR, preencheram uma planilha com
as acbes mapeadas em suas respectivas areas. A ASTED consolidou essas informa¢des em um Unico

documento, que serviu de base para andlises e ajustes subsequentes.

Paralelamente, GEPED e ASTED construiram a estrutura tematica do plano, em que se
organizam os eixos e os temas de acordo com os macrodesafios do TIMG e as necessidades
identificadas. Essa estrutura foi elaborada com o objetivo de alinhar todas as acdes a estratégia

institucional e atender aos objetivos educacionais propostos.

Novas reunides foram realizadas para refinar o portfélio e tornd-lo mais objetivo e alinhado as
prioridades estratégicas. A GEPED foi responsavel pela categoriza¢do das a¢des e pela disposi¢cdo de
cada uma delas no eixo e tema correspondente. Nesse momento, foram realizadas verificagdes para
assegurar o cumprimento dos normativos estabelecidos pelo CNJ e pela ENFAM, cuidando para que

todas as determinac¢ées fossem devidamente contempladas.

1.4.3. Etapa 32 — Definicdo de Objetivos e Metas

Com a estrutura tematica finalizada e a lista preliminar de a¢Ges educacionais consolidada, a

ASTED procedeu a definicdo dos objetivos e metas para o PDA 2025.

1.4.4. Etapa 42 —Validacao
A quarta etapa consistiu na validacdo do PDA pela Superintendéncia da EJEF e pelo Comité

Técnicoda Escola. Buscou-se, assim, assegurar a coerénciae o alinhamento estratégico do documento.

EiEF | ATIMG =
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1.4.5. Etapa 52 — Elaboracdaodo PDA

PD \\ 2025

Nessa etapa, foi iniciada a elaboracdo da parte documental do plano e das diretrizes para as

acdes educacionais. De posse dessa documentagdo, a EJEF pode dar inicio ao planejamento e ao

desenvolvimento das a¢des educacionais que comporao o portfélio do PDA, com previsdo de inser¢do

no calendarioanual da Escola.

1.4.6. Etapa 62 — Publicagao

A Ultima etapa consistiu na publicagdo do PDA 2025 no site da EJEF, tornando-o acessivelao

publico e as partes interessadas, conforme determina a Portaria Conjunta n2 1409/PR/2022.

2. COMPONENTES DO PDA 2025

Para sua melhor sistematizacdo e compreensao, o PDA é estruturado em trés partes principais:

Plano Estratégico, Estrutura Tematica e Portfélio de Agoes Educacionais que serao ofertadas no ano

considerado. Ressalta-se que o portfélio é, na pratica, a forma de dar cumprimento ao plano e atender

as necessidades educacionais diagnosticadas para oano considerado.

Detalham-se, a seguir, os principais componentes do PDA.

2.1. Plano Estratégico

O Plano Estratégico corresponde a parte documental do PDA. Nele estdoindicados os objetivos

anuais, que sdo a ponte entre os objetivos estratégicos desdobrados e as necessidades educacionais

levantadas para o ano considerado. Também constam desse documento os indicadores e metas de

desempenho anuais, os quais permitem a mensurag¢do e o acompanhamento quantitativo dos esforgos

da EJEFem direcdo ao cumprimento dos nucleos criticos dos objetivos propostos.

Os componentes do plano estratégicosdo a seguir definidos.

® Objetivos anuais: desafios de médio prazo (ano), cujo cumprimento aponta para

0 progressivo alcance, em longo prazo, dos objetivos estratégicos do PDI e,

portanto, davisdo e da missdoinstitucional da EJEF. Vinculam-se, aomenos, a um

objetivo estratégico do PDI-EJEF, desdobrando-o e situando a estratégia

educacional de longo prazo da Escola no cendrio das necessidades educacionais

institucionais diagnosticadas paraoano.

® Indicadores de desempenho: unidades métricas definidas em relacdo ao nucleo

de um objetivo considerado e que servem para traduzir e

indicar

guantitativamente o desempenho no alcance (ou ndo) de tal objetivo, por meio

do estabelecimento e do acompanhamentode metas mensuraveis.
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Metas de desempenho: elementos de qualificagdo dos indicadores, que traduzem

os objetivos em alvos quantificados e, portanto, mensurdveis e monitordveis
mediante utilizacdo dos indicadores como unidades de medida, para os quais sdo
estabelecidos valores e prazos a serem alcangados, de modo a expressaro quao

proximo se esta do cumprimento do objetivo ou do desafio buscado.

Considerando a cadeia produtiva estabelecida no processo de transformacdo de demandas

educacionais em a¢oes de capacitacao profissional ofertadas pela EJEF, os indicadores e metas anuais,

para fins de melhor acompanhamento, sdotipificados a partir das diversas etapas de tal cadeia. Assim,

surge a seguinte perspectiva:

e oferta—indicadores e metas que buscam medir a capacidade da EJEF em ofertar

acoes educacionais estritamente pedagdgicas, direcionadas ao atendimento das
necessidades educacionais diagnosticadas na instituicao. Sao indicadores e
metas, portanto, que visam acompanhar a devida relacdo, dentro da cadeia de
producdo das capacitacdes da Escola, entre as entradas, representadas pelas
demandas educacionais levantadas, bem como pelos recursos humanos,
orcamentarios, de tempo e de calendario, entre outros insumos necessarios a
oferta educacional da EJEF e as saidas, que consistem na oferta das acdes
educacionais estritamente pedagdgicas, que compdem as entregas desse
processo de transformacdo. Nesse sentido, os indicadores e metas dessa
perspectiva visam identificar se a EJEF esta sendo capaz de elaborar e entregar,
de forma eficiente, os seus produtos, isto é, as a¢cdes educacionais de capacitacdo,
por meio da transformacao dos recursos disponiveis;

eficacia — perspectiva composta pelos indicadores e metas que visam medir a
qualidade, a adequacdo e a satisfacdo das entregas educacionais da EJEF, com o
intuito de avaliar o desempenho de tais entregas no atendimento aos
objetivos/necessidades aos quais se vinculam. Dessa forma, enquanto os
indicadores e metas na perspectiva da oferta analisam se a entrega educacional
esta ocorrendo, os indicadores e metas na perspectiva da eficacia analisam se tal
entrega ocorreu de maneira satisfatéoria ou adequada. Essa perspectiva
corresponde, portanto, dentro da cadeia produtiva, a relacdoentre os processos
de transformagdo e as saidas, buscando acompanhar se tais processos estdo
ocorrendo da forma correta, entendida pelo devido atendimento as expectativas

dos demandantes, aos padrdes de qualidade estabelecidos, bem como as politicas

PD \\ 2025
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e estratégias de oferta educacional definidas pela EJEF, pelo Tribunal ou pelos

orgdos reguladores;

e impacto: indicadores e metas que visam medir a efetividade da oferta de agdes
educacionais da EJEF em relagao aos resultados esperados com a capacitacdo
desde que sejam de controle possivel pela Escola, tal como a necessidade de se
manter parte da forga de trabalho do Tribunal capacitada em um ou outro assunto
estratégico ou o devido atendimento a resultados esperados em politicas e
diretrizes da Escola, do Tribunal ou dos drgdos reguladores. Sendo assim, a
perspectiva de impacto refere-se, na cadeia produtiva, a relacdo entre as saidas
e os resultados, com indicadores e metas que visam acompanhar a mudanga
esperada na realidade, decorrente da oferta das acdes educacionais pela EJEF.
Salienta-se, entretanto, que os impactos das competéncias desenvolvidas
durante as capacitacGes sobre os resultados institucionais esperados devem ser
acompanhados pelas préprias areas demandantes, que, a partir das lacunas
verificadas na realidade laboral, diagnosticaram as necessidades educacionais
que deram base ao PDA considerado. Issose da, pois, no modelo de competéncias
adotado pela EJEF (corrente francesa), tais competéncias s6 podem se
desenvolver plenamente a partir de condi¢Ges laborais favordveis, garantidas ndao
pela Escola, mas pela instituicdo em si, por meio de suas diversas areas de

negdcio.

esquema a seguir resume a relagdo das perspectivas em comento na cadeia de

produgdo do processo de oferta educacional da EJEF.

Cadeia de producdo de acdes educacionais

-~

Entradas

{inputs)

Recursas Humand
Dhrgamenita

Cale nddiria

\,

Processosde Saidas Resultados

transformacgdo {outputs) ' {outcomes)

s Desanvahimeanta Aghes educacifinais ofertadas Compaténdgea desenvolida
Preparagso Alteracho dhrealidade labasal
Execugio

bl

Eficacia Impacto
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Além disso, o peso atribuido a cada indicador e meta é lastreado em critérios especificos que
refletem sua relevancia. Os parametros definidores dos pesos sdo os seguintes:

Nicleo  Peso 3 - Atribuido aos indicadores e metas de carater essencial e estratégico, porisso
Essencial i ndamentais para atendimento das politicas e normas estabelecidas no 4mbito do
% TIMG ou de seus orgdos reguladores, bem como a obtencdo de premiagdo

(reconhecimento) por eles conferidos.

Nucleo
pase  P€SO 2 - Atribuido aos indicadores e metas que sdo a base estruturante do

trabalho, de forma a promover o desenvolvimento das competéncias necessarias.

:: planejamento, por isso, necessarios a manutenc¢do da capacitacdo da forca de

-

Ntcleo

oS Peso 1 - Atribuido aos indicadores e metas que estdo sendo integrados ao plano

estratégico pela primeira vez ou que estdaoem processode aprimoramento, situacao
em que é conveniente, andlise cuidadosa de seu desenvolvimento e resultado(s).

\“’t
@

No Anexo | deste documento, constam os objetivos anuais, juntamente com a ficha de

indicadores e metas.

2.2, Estrutura tematica

A estrutura tematica também integra a parte documental do PDA, mas seu teor sdo os eixos e
temas que vdo nortear as acbes planejadas. Como sdo elementos fundamentais para garantir
alinhamento estratégico, eficiéncia na execuc¢do das a¢bes educacionais e mensuragao clara dos

resultados alcancados, definem-se, a seguir, a esses dois componentes.

e Eixos: grupos direcionadores das temadticas de capacitagdo institucional,
estabelecidos a partir dos macrodesafios do Planejamento Estratégico do TIMG

(art. 42 da Resolucdon? 952/2020), de forma dar prioridade ao desenvolvimento

das competéncias entendidas como criticas para os resultados institucionais

estrategicamente pretendidos.

e Temas: dreas tematicas de capacitagdo profissional definidas, para o ano
considerado, a partir do levantamento diagndstico das necessidades educacionais

para o PDA.

No PDA de 2025 foram fixados 11 macrodesafios para o TIMG, que sdo: |) Garantia dos Direitos
Fundamentais e do Estado Democratico de Direito; Il) Ampliacdo da relacdoinstitucional do Judiciario

com a sociedade; Ill) Agilidade e produtividade na prestacado jurisdicional; V) Enfrentamento a

EiEF | ATIMG =
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Corrupgdo e a Improbidade Administrativa; V) Prevengao de Litigios e Adogao de Soluges Consensuais
para os Conflitos; VI) Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigatérios; VII) Promocdo da
Sustentabilidade; VIII) Aperfeicoamento da Administra¢do do Sistema de Justica; IX) Aprimoramento
da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria; X) Otimizacdo da Gestdo de Pessoas; XIl)
Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo - TIC e de Protecdo de

Dados.

O portfélio de a¢des educacionais da EJEF é estruturado em torno de eixos tematicos definidos
para o ciclo plurianual considerado, os quais sdo, por sua vez, desdobrados dos macrodesafios
estabelecidos pelo TIMG. Dentro de cada eixo, temas especificos sdo definidos com base nas
necessidades levantadas para cada ano considerado, guiando o desenvolvimento de acdes

educacionais correspondentes?.

Essa forma de estruturagdo garante que cada curso de capacitagdo oferecido pela EJEF ndo
apenas aborde um tema institucional especifico dentro de um eixo tematico, mas também esteja
alinhado a um dos macrodesafios do TIMG. Assim, arelacdo entre as acGes educacionais da EJEF e a
estratégia doTIMG é claraeintencional. Cada a¢do educacional desenvolvida pela EJEF é uma resposta
direta a um tema dentro de um eixo especifico e, consequentemente, contribui para o cumprimento

do correspondente macrodesafio do Tribunal.

Nessa perspectiva, a estrutura tematica do PDA da EJEF torna-se uma ferramenta estratégica
ndo apenas para a capacitacdo e a formacdo profissional de seu publico-alvo, mas também para o
cumprimento das metas e objetivos do TIMG e para o alcance dos resultados pretendidos pela

Instituicao.

No Anexo Il desse documento, apresentamos os eixos tematicos, descrevendo-os conforme
desdobramento dos macrodesafios e, em especial, relacionando-os aos temas definidos para as a¢des

educacionais do portfélio do PDA de 2025.

2.3. Portfdlio

O Portfolio do PDA 2025 é composto por a¢des educacionais internas elaboradas para atender
as necessidades diagnosticadas pela EJEF, contribuindo diretamente para o cumprimento dos

objetivos anuais e estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

2 Apds a estruturacdo do PDA, as alteragbes a respeito dos eixos e temas serdo de competéncia do
Superintendente da EJEF e do Comité Técnico da Escola.
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Para garantir a sistematizacdo da oferta e sua vinculagdo a estratégiainstitucional, as a¢des

educacionais do portfdlio estdoalinhadas a estrutura tematica.

Reconhecido como a parte mais dinamica do Plano de Desenvolvimento Anual (PDA), o portfélio

foi estruturado com uma proposta mais enxuta, otimizandorecursos e focando em a¢des estratégicas

previamente identificadas. Esse modelo permite flexibilidade para que, ao longo do ano, o portfdlio

sejaincrementado com novas solugdes educacionais, caso outras necessidades sejam diagnosticadas.

Parainclusdo de novas a¢Ges no portfdlio, a GEPED devera submeter os pedidos a aprova¢doda

Superintendéncia da EJEF, procedimento que assegura oalinhamento da pretendida atualizagdocom

as diretrizes estratégicas e a validacdo necessaria.

Além disso, existe a possibilidade de replicagdo de a¢des educacionais ja existentes, mediante

organizacdo de novas turmas para cursos desenvolvidos em PDA anteriores, o que reforca o potencial

do portfélio de atender as demandas educacionais de forma eficaz e recorrente.

Para o ano de 2025, o PDA foi estruturado em trés categorias principais, a saber:

e acoOes estratégicas —correspondem as a¢Oes educacionais de carater estratégico

voltadas para atender as politicas e normas estabelecidas pelo TIMG ou seus

orgdos reguladores, bem como obter premiacdo por eles distribuidas;

e acdes de oferta permanente/recorrente — correspondem a ac¢des a serem

realizadas mais de uma vez:

o

participante;

Permanente — Caracterizadas por inscricbes abertas durante um
periodo prolongado, permitindo que os alunos iniciem seus estudos
imediatamente apds a inscricdo. A conclusdo do curso e a emissao do

certificado ocorrem individualmente, de acordo com o ritmo de cada

recorrente — Caracterizadas por um periodo de inscricbes curto e
definido, com inicio e término do curso programados para datas
especificas. Todos os alunos concluem o curso simultaneamente, e os

certificados sdo emitidos em uma data Unica pela equipe administrativa

® acdes que cumprem eixos e temas — Referem-se a novas acdes educacionais

desenvolvidas para contemplar eixos e temas definidos no documento do PDA,

garantindo alinhamento com a estratégia institucional.
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Esse modelo dindmico e estruturado permite que o portfélio do PDA 2025 seja eficiente,

ajustdvel e alinhado as estratégias da instituicdo. Em resumo, foi delineado visando a promover o

desenvolvimento continuo e a atender, de forma eficaz, as demandas educacionais do TIMG.
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ANEXO | — OBJETIVOS ANUAIS, INDICADORES E METAS

Descrigao

Desdobramentos
dos Objetivos
Estratégicos

Mensuracao do
desempenho

Objetivo Anual 1

Garantir o atendimento as necessidadesde capacitacaodo Tribunallevantadas parao ano

Desenvolver e/ou ofertar novas ag¢Bes educacionais ou novas turmas de agdes
educacionais ja desenvolvidas em PDAs anteriores, voltadas ao desenvolvimento de
competéncias profissionais de magistrados, servidores e demais colaboradores do
TJMG conforme necessidades e lacunas diagnosticadas.

* OE1- Promover educagdo integral, permanente e humanistica, voltadoao bem-
estar, a cidadania e a pacificagdosocial;

* OE6- Promover, em processo de melhoria continua, a formagéo inicial de

magistrados e servidores, visando a sua integracdaoao Tribunal e a entrega de
resultados;

* OE7-Promover, em processo de melhoria continua, a formagdo continuada de

magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de competéncias
profissionais;

* OE9 - Promover a formagdo de gestores, com o desenvolvimento de
competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados institucionais;

* OE10- Promover a formagdo de auxiliares da justica em conformidade com os
normativos aplicaveis e em parceria com as unidades interessadas do Tribunal;

* OE11- Consolidar e ampliar o banco de docentes da EJEF, por meio da formacéo
de formadores capazes de atuar em cursos oficiais.

Perspectiva da Oferta:
M Indicador 1.1.— Cumprimento do portfélio estratégico

# Meta MO1- Ofertar, até o final do ano, 100% das a¢des educacionais constantes
do portfélio estratégico do PDA2025

M Indicador 1.2.— A¢des educacionais de oferta recorrente e permanente

# Meta MO2 - Ofertar, até o final do ano, 110 a¢des educacionais de oferta
recorrente e 40 agdes educacionais de oferta permanente da EJEF
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Nome do indicador

Perspectiva

Cumprimento do portfélio estratégico

Oferta

O que mede

A capacidade pedagdgica e operacional da EJEF em atender as necessidades
educacionais de capacitagdo profissional diagnosticadas para o ano.

Formulade calculo

Z APO APO = A¢des doportfélio estratégico ofertadas noano;
TAP X 1 0 0 TAP = Total de a¢Ges do portfélio estratégico do PDA
considerado.

Unidade de medida

Percentual (taxa)

Periodicidade

Anual

Fonte dos dados

Sistema de Gestdo Académica— SIGA EJEF

Portfdlio de agdes educacionais do PDA 2025

Polaridade

Quanto maior, melhor(escalade 0% a 100%)

Premissas

META DE OFERTA 1

v' 0 portfélio de acdes educacionais podera resultar noaumento do ndmerode acdes

v As acdes educacionais de oferta recorrente e permanente ser3o integradas ao

v" Para os fins do presente indicador, sera considerada apenas a primeira turma

v' Entende-se por portfélio estratégico, acbes educacionais que visam o

educacionais a medida que novas solugdeseducacionais forem definidas de forma
a cumprir o plano estratégico;

portfélio estratégico apenas se atenderem ao cumprimento de algum
indicador/meta previsto no plano estratégico. Como exce¢do, a mesma agio
educacional podera ser considerada para o cumprimento daMO2;

ofertada da agao educacional, desconsiderando, portanto, as demais turmas da
mesma ac¢do educacional;

cumprimento dos indicadores e metas.

Ofertar, até o final do ano, das a¢6es educacionais constantes do
portfélio estratégico do PDA 2025

3 (trés)
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Nome do indicador

Perspectiva

Ac¢oes educacionais de oferta recorrente e permanente

Oferta

O que mede

A capacidade pedagdgica da EJEF em ofertar agdes educacionais recorrentes e
permanentes, conforme levantamento realizado para atendimento as necessidades
educacionais diagnosticadas para o ano.

Formulade calculo

ARO = Ac¢0es recorrentes ofertadas
no ano;

APO TAR = Total de agOes recorrentes
-|— definidas para o ano considerado;

Z(% W) x 100
2

APO = Acgdes
ofertadas no ano;

permanentes

TAP =Total de agdes permanentes
definidas para o ano considerado.

Unidade de medida

Percentual (taxa)

Periodicidade

Mensal

Fonte dos dados

Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

Polaridade

Quanto maior, melhor(escalade 0% a100%)

Premissas

META DE OFERTA 2

Consideram-se ofertadas as a¢Ges educacionais concluidas até o momento da
mensuragao;

As a¢Ges educacionais de oferta permanente devem ser ofertadas na modalidade a
distancia, emformato autoinstrucional;

Para os fins do presente indicador, considera-se o total de 110 a¢bes de oferta
recorrentes e 40 a¢des de oferta permanente definidas para o ano, conforme estudos
realizados pela Assessoria Técnica.

Ofertar, até o final do ano, acoes educacionais de oferta recorrente e

acoes educacionais de oferta permanente da EJEF

2 (dois)

EiEE_ | ATIMG




Objetivo Anual 2

Garantir o desenvolvimento de competéncias estratégicas para ainstituicdo e para o Poder Judiciario

Descricao

Desdobramentos
dos Objetivos
Estratégicos

Mensurag¢ao do
desempenho

Nacional

Desenvolver e/ou ofertar a¢cdes educacionais suficientes para garantir o atendimento
a objetivos, metas e condicbes de capacitacdo definidos em politicas, diretrizes,
planos, prémios e normas estabelecidos no ambito do T/IMG ou de seus oérgaos
reguladores, por meio da capacitacdo de membros, servidores e demais
colaboradores da instituicdo em competéncias profissionais definidas como criticas ou
estratégicaspara suaatuacao.

* OE2- Manterintegragdo com a estratégia e normas do TJMG, CNJ, ENFAM, bem
como com outras instituicdes publicas e privadas.

% OE1- Promover educac¢io integral, permanente e humanistica, voltado
ao bem-estar, a cidadania e a pacificagdosocial;

% OE7 — Promover, em processo de melhoria continua, a formacio
continuada de magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de
competéncias profissionais;

% OE9 - Promover a formacdo de gestores, com o desenvolvimento de

competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados

institucionais;

% OE10- Promover a formacdo de auxiliares da justica em conformidade

com os normativos aplicaveis e em parceria com as unidades interessadas
do Tribunal;

% OE13-Garantira eficiéncia e a eficacia dos processos da Escola, por meio

da capacitacio do seu corpo-técnico administrativo, da gestdo
orcamentaria e de processos e do acompanhamento dos resultados.

Perspectiva da Eficacia:
M Indicador 2.1. — Capacita¢des estratégicas

# Meta ME1 — Ofertar, até o final do ano, ao menos uma nova a¢io/turma para
atendimento das 15 capacitagdes estratégicas definidaspara o PDA 2025

Perspectiva do Impacto:

M Indicador 2.2. — Servidores ocupantes de cargo de chefia aprovados em agdes

educacionais na tematica Politica de Preven¢ao e Enfrentamento do Assédio Moral,
Sexual e Discriminacao
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‘ Nome doindicador | Capacitacdes estratégicas

#+ Meta MI1 - Capacitar, até o final do ano, 374 servidores ocupantes de cargo de

chefia em a¢des educacionais na tematica Politica de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, Sexual e Discriminagao

M Indicador 2.3. - Cumprimento médio da estratégia de capacitagdo Justica4.0do
CNJ

# Meta MI2 —Alcancar, até o final do ano, 100% de cumprimento médio das metas

da estratégia de capacitacao Justica 4.0 definidas junto ao Conselho Nacional de
Justica

M Indicador 2.4. — Magistrados aprovados em capacitacées nas tematicas de
Acessibilidade e Inclusao das Pessoas com Deficiéncia

f#+ Meta MI3 — Capacitar, até o final do ano, 108 magistrados por meio de a¢des
educacionais nas tematicasde Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

M Indicador 2.5. — Magistrados e servidores aprovados em capacita¢des na tematica
de Inteligéncia Artificial

#+ Meta MI4 — Capacitar, até o final do ano, 108 magistrados e 277 servidores por
meio de agdes educacionais na tematica Inteligéncia Artificial

O que mede

CEVE AN Eficacia

P" 1& 2025

A exceléncia do planejamento pedagdgico e operacional das agdes educacionais
ofertadas pela EJEF, entendida como o atendimento adequado aos objetivos, metas e
condigGes de capacitagdo definidos em politicas, diretrizes, planos, prémios e normas
estabelecidos no ambito do TIMG ou de seus érgaos reguladores.

Z CD 0 CDO = Capacitag0es estratégicasdevidamente ofertadas;
Fo | alcul _—
ormulade calculo TCE X 1 O 0 TCE = Total capacitagGes estratégicas definidas para o
ano.

Unidade de medida

Periodicidade

Fonte dos dados

Percentual (taxa)

Mensal

Sistema de Gestdo Académica— SIGA EJEF

Editais das agbes educacionais
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CGIEGEREN Quanto maior, melhor (escalade 0% a 100%)

v" Consideram-se ofertadas as capacitacdes apds a conclusdo de, ao menos, uma ag3o
educacional relacionada até o momento da mensuracao e desde que cumpra a todas
as condi¢des definidas (de publico, carga horaria, tempo, etc.);

Premissas v' Consideram-se estratégicas as capacitacdes definidas em politicas, diretrizes, planos,

prémios e normas estabelecidos no dmbito do TIMG, do Conselho Nacional de Justica

- CNJ, daEscola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM

e de legislacdo federal ou estadual.

META DE EFICACIA 1 | Ofertar, até o final do ano, a0 menos uma nova a¢do/turma para atendimento
das capacitagOes estratégicas definidas para o PDA 2025.

3 (trés)

(6] N EIEEN Conforme quadrode capacitagdes estratégicas definidas para o PDA2025, a seguir.

CAPACITAGOES ESTRATEGICAS DEFINIDAS PARA O PDA 2025

# JUETEUECE Condigoes de oferta Base

capacitacao

Recomendacdo CNJn®

Nivel daformagdo: Continuada 31/2010
Direitoe/ou Publico-alvo: Magistrados
CEO1 Judicializagdoda Carga hordaria minima: 20h (pode ser Prémio CNJ de Qualidade
Saude cumprida por mais de umaagdo com 2025 - PortariaCNJ n?
cargahorariamenor) 411/2024(art.92,1Ve Anexo

1)

Resolucdo CNJn2 351/2020

Politica de Prevencdo

e Enfrentamentodo Nivel daformagdo: Continuada N .
. - ; Prémio CNJ de Qualidade
CE02 Assédio Moral, do Publico-alvo: Servidores ocupantes de )
AssédioS led de chefi 2025 —PortariaCNJ n2
ssedio>exuale da cargode chefia 411/2024 (art. 92, Vie Anexo
Discriminagao 1)

Justica Restaurativa
(Formacgao inicial)

Resolugdo CNJn2225/2016

Ce03 (art.16)

Nivel daformacgdo: Inicial (Auxiliares)
Publico-alvo: Facilitadores de JR
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https://atos.cnj.jus.br/files/recomendacao/recomendacao_31_30032010_22102012173049.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/recomendacao/recomendacao_31_30032010_22102012173049.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#=page2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=11
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=11
https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=13
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=13
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_225_31052016_02062016161414.pdf#page=14
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# Tematicada

# . CondigOes de oferta Base
capacitacao
Cargahorariaminima: 70h (30htedricas | Prémio CNJde Qualidade
e 40h préticas) 2025 - Portaria CNJ n?
Conteudo: Plano Pedagdgico Minimo 411/2024(art. 92, Ville Anexo
Orientador (diretrizes das tabelas 1 e 2) 1)
Nivel daformagao: Continuada
(Auxiliares) Resolugdo CNJn2225/2016
Publico-alvo: Facilitadores de JR (art. 16)
Justica Restaurativa aprovados em capacitaggo inicial
CEO4 (Formacgdo Cargahorariaminima: 20h (podeser Prémio CNJ de Qualidade
continuada) cumprida por mais de uma agao com 2025 - PortariaCNJ n2
cargahorariamenor) 411/2024(art.92,Vllle Anexo
Conteudo: 1)
Plano Pedagdgico Minimo Orientador
NI’VE-l da formagaq: Inicial e Cont!nuada Resolugao CNJ ne 492/2023
Publico-alvo: Magistrados e servidores 50
Cargahordariaminima: 20h (pode ser (art. 22)
CE0s [ | ol ieapor s le UMaagiOCOM | prémio i de Qualidade
' E necessario que a capacitacdo aborde os 2025 - Portaria CNJ n®
, 411/2024 (art.92,XVlle
quatro conteudos.
o Anexol)
Diretrizes: Protocolo paraJulgamento
com Perspectivade Género 2021
Nivel daformagao: Continuada Resolugdo CNJ n2299/2019
Publico-alvo: Magistrados e profissionais | (art.14 e 15)
gue atuem na realizagdaodo depoimento
CEO6 Depoimento especial especial Prémio CNJ de Qualidade
Cargahorariaminima: 20h (pode ser 2025 - Portaria CNJ n2
cumprida por mais de umaagdo com 411/2024(art.92,XVlle
cargahorariamenor) Anexol)
Facilitagcdo de Publico-alvo: Facilita‘dores para Recomendacio CNJ ne
programas voltados § | Programasvoltadosareflexdoe 124/2022 (art. 29, V)
reflexdo/sensibilizacio sen5|’b|I!zagaode.§utoresdeV|oIenC|a
CE07 | de autores de domeéstica e familiar contraa mulher Prémio CNJ de Qualidade
A , . Cargahorariaminima: 20h (pode ser 2025 - Portaria CNJ n®
V'OI?r_]c'a doméstica e cumprida por mais de uma agao com o
familiar contra a carga horria menor) 411/2024 (art.92,XVll e
mulher Anexol)
Educaciio Oferta: 3 agOes educacionais, sendo, no Resolugdo CNJ n2 400/2021
CEO08 minimo, 1 nova agdo (art.16, VI, “”; e indicador

socioambiental

Nivel daformagao: Continuada

ACap do Anexo)
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https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=15
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=15
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_225_31052016_02062016161414.pdf#page=14
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=15
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=15
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=23
https://atos.cnj.jus.br/files/original000346201912045de6f7e29dcd6.pdf#page=7
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=23
https://atos.cnj.jus.br/files/original1816322022030862279d8079896.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=24
https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf#page=9
https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf#page=51
https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf#page=51

PD \\ 2025

# Tematicada

# . CondigOes de oferta Base
capacitacao
Plano Logistica Sustentdvel —
PLSTIMG (Metade
capacitacdo)
Enfrentamentoa
violéncia contra
essoas idosas — Publico-alvo: Servid istrad
ﬁrincipios diretrizes e a:X”IiZC:eaS\CI;; 'u?jri::/ilér(i):e(se’sm:i:lr;ae:tze Resolugao CNJn® 520/2023
CE09 o T ; J P (art.52,1; art. 15; art. 16, 1l; e
objetivos da Politica peritos)
L art. 18)
Judicidria sobre
Pessoas Idosas e suas
interseccionalidades
Formacdo de
expositores para iblico- . i ici
‘p‘ p Publico-alvo: E)prSltores de oficinas Resolucdo CNJ n@ 520/2023
oficinas sobre sobre envelhecimento, conforme o , P
CE10 . s (art. 82, pardgrafo Unico; art.
envelhecimento e indicagdo da32VP 16,1l
suas repercussoes no
campo da justica
Acessibilidade e ] ) . Balango daSu-stcler-\tabiIidade
CE11 inclus3o de pessoas Nivel daformagdo: Continuada do Poder Judiciario -
deficienci Publico-alvo: Servidores gestores Resolugdo CNJn2401/2021
com deficiencia (Anexo,item2.6)
Nivel daformacao: Continuada Balanco da SLJ.SF?r.]tabllldade
CE12 Normas de Publico-alvo: Servidores de unidades de do Poder Judiciario -
acessibilidade digital o - Resolugdo CNJn2401/2021
Tecnologia da Informagao :
(Anexo,item 2.8)
Publico-alvo: Magistrados e servidores
gue atuememJuizados e Varas que
detenham competéncia paraapreciara
tematica
Direitos Diretrizes: Tanto o material didatico
CE13 fundamentais, com guanto as aulas deverdo adotar Resolugdo CNJn2 582/2024
uma perspectiva linguagemsimples, diretae (art.12,§1%e29)
antidiscriminatdria compreensivel atodos os cidaddos, com
uso de Lingua Brasileira de Sinais (Libras)
e audiodescrigdo nas transmissoes
presenciais e remotas
CE14 Linguagem Simples e Nivel daformacgao: Continuada Portaria CNJ ne 143/2024

direito visual

Publico-alvo: Magistrados e servidores
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https://www.tjmg.jus.br/data/files/7D/24/EA/8A/D95808106AC617085ECB08A8/Projeto_PLS%20final.pdf#page=36
https://www.tjmg.jus.br/data/files/7D/24/EA/8A/D95808106AC617085ECB08A8/Projeto_PLS%20final.pdf#page=36
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original1344192021061860cca3338db65.pdf#page=22
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado165508202312186580796cb8f9e.pdf#page=20
https://atos.cnj.jus.br/files/original1254332024092466f2b6891c79a.pdf#page=8
https://atos.cnj.jus.br/files/original1229392024051766474db30b81d.pdf
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# Temdticada
# . Condig6es de oferta Base
capacitagao

Atendimento as Nivel daformagdo: Continuada
CE15 vitimas de crimes e Publico-alvo: Magistrados e servidores
atos infracionais

Resolugdo CNJn2 253/2018
(art.62)

Servidores ocupantes de cargo de chefia aprovados em a¢6es educacionais
Nome doindicador | natematica Politica de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral

Sexual e Discriminagao QQ‘

S EWERN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a efetiva capacitagdo da forga de trabalho do
Tribunal por meio da oferta de a¢des educacionais, em atendimento as metas de
capacitagdo definidas no Prémio CNJ de Qualidade 2025 - Portaria CNJ n2 411/2024
(art.92,Vi e Anexol).

O que mede

Z SA C SAC = Servidores aprovados na capacitagado estratégica

CEO2;
<CP x 100

Férmulade calculo
SCP = Servidores a serem capacitados conforme meta
minima definida no Prémio CNJ de Qualidade 2025.

WLTGEL NG NG EGIGEN Percentual (taxa)

LRGLCdER M Mensal

G EHGER I Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

CLIEHGEGES Quanto maior, melhor (escalade 0% a 100%)

v" Paraosfinsdo presente indicador, serdo considerados os cursos para atendimento
a capacitacdo estratégica CE02 da meta ME1;

v' Paraadefinicdo da meta de capacitago para o ano, foi considerado, nos termos
do art. 99, VI, da Portaria CNJ n° 411/2024, o total equivalente a 20% (vinte por
cento) dos servidores ocupantes de cargo de chefia do Tribunal (quadro
operacional: 1.496 - data-base: 19.11.2024). No entanto, tendo em vista que o
periodo de referéncia para pontuagdo sera calculado com base no quantitativo de
servidores ocupantes de cargode chefiaem 31.7.2025, serd aplicada uma margem

Premissas
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https://atos.cnj.jus.br/files/compilado131337202104146076ea817d8dc.pdf#page=5
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original19224220241203674f5a82dc68f.pdf#page=13
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adicional de 5%, caso hajaaumento de servidoresem cargos de chefiaemrelagdo
aovalor apurado nadata-base;

v" Servidores que tenham sido aprovados em mais de um curso sé serdo contados
uma Unicavez.

META DEIMPACTO 1 | Capacitar, até o final do ano, servidores ocupantes de cargo de chefiaem
acoes educacionais na tematica Politica de Prevengao e Enfrentamento do
Assédio Moral, Sexual e Discriminagao

2 (dois)

Nome do indicador | Cumprimento médio da estratégia de capacitacdo Justica4.0do CNJ aﬂ'

W EN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a efetiva capacitagdo da forga de trabalho do
Tribunal por meio da oferta de a¢des educacionais, em atendimento as metas de
capacitagcdo definidas em estratégia elaboradajunto ao Conselho Nacional de Justica,
paracumprimento do disposto na Resolugdo CNJ n2 443/2022 (art. 32).

O que mede

Z RMC RMC = Resultados percentuais das metas de capacitacdo
da estratégia Justica 4.0 definidas pelo TIMG junto ao

CNJ iderado;

Férmulade calculo QMC paraoano consideracos

QMC = Quantidade de metas de capacitacdo
estabelecidas paraoano.

WLTGEG G ENNELIGEN Percentual (taxa)

ST G ER S Anual

G EHGEL I Sistema de Gestdo Académica— SIGA EJEF

RLIETAEGEM Quanto maior, melhor(escalade 0% a 100%)

v" S6 serdo considerados para o calculo dos resultados das metas de capacitacio
justica 4.0 os magistrados e servidores aprovados nasagdes educacionais ofertadas
e que fizerem parte do universo da forga de trabalho definido para a respectiva
meta.

Premissas
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v" Os magistrados e servidores aprovados em mais de um curso sé poder3o ser
contados mais de uma vez caso tais cursos sejam referentes a tematicas de
capacitagdo diferentes;

v" Para a definicdo da meta de capacitacdo para o ano, foram considerados os
percentuais preestabelecidos do universo da forga de trabalho, subtraindo do
numero de magistrados e servidoresja capacitados no ano anterior (2024).

META DE IMPACTO 2 Alcangar, até o final do ano, de cumprimento médio das metas da

estratégia de capacitagao Justica 4.0 definidas juntoao Conselho Nacional de
Justica

2 (dois)

METAS DE CAPACITAGAO JUSTICA 4.0 CNJ

L L Universo daforgade L
Tematica da capacitacao trabalho Meta de capacitagao #
Publico: Magistrados1
Domicilio Judicial 21 magistrados que
IA I.I udict &' . au Capacitar 21 magistrados. Mgl
Eletronico atuamna area
1.021 magistrados que
BNMP3.0 g, g Capacitar 403 magistrados. Mg2
atuamna area
916 istrad
SNGB magls,ra osque Capacitar 88 magistrados. Mg3
atuamna area
Sniper 1.021 magllstrados que Capacitar 83 magistrados. Mga
atuamna area
Publico: Servidores de Primeira Instancia
. 3 servidores que atuam | Capacitar 2 servidores de primeira
Ciéncia de Dados , q . pA . P SP1
na area instancia.
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Domicilio Judicial 126 servidores que Capacitar 126 servidores de primeira sp2

Eletrénico atuamna area instancia.
11.030servidores que Capacitar 592 servidores de primeira

BNMP3.0 , a -apact P SP3
atuamna area instancia.
11.030servidores que Capacitar 884 servidores de primeira

SNGB , g apactt P sPa4
atuamna area instancia.

Sniper 11.030 serlvldores que Fa p?ut_ar 838 servidores de primeira PS5
atuamna area instancia.

Publico: Servidores de Segunda Instancia (juridica)
5 servidores que atuam | Capacitar 4 servidores de segunda

Ciéncia de Dados , g . pA . & SS1
na area instancia.

Domicilio Judicial 99 servidores que Capacitar 99 servidores de segunda 552

Eletronico atuamna area instancia.

BNMP 3.0 1.411 serv[dores gue .Cap?ut'ar 120 servidores de segunda ss3
atuamna area instancia.

SNGB 388 serwdsares que Fa p?ut‘ar 24 servidores de segunda ssa
atuamna area instancia.
1.411servidores que Capacitar 128 servidores de segunda

Sniper . q . pA . 8 SS5
atuamna area instancia.

Publico: Servidores que atuamna area de estatistica

Ciéncia de Dados 18 serwdo’res que CaRaC|tar 14 ser\’nd.ores que atuam SE1
atuamna area na drea de estatistica.

Publico: Servidores que atuam na area de tecnologia dainformacao
6 servidores que atuam | Capacitar 3 servidores que atuam na

Java Avangado . g . P . .q o ST1
na area area de tecnologia da informacao.

fﬁ‘f{?ﬁ{m
P
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Angular

6 servidores que atuam | Capacitar 3 servidores que atuamna
na area area de tecnologia da informacgao.

ST2

OBSERVACOES

* As tematicas de capacitacdo estabelecidas na estratégia do CNJ para o Programa Justica 4.0 sdo relacionadas a
integracdo do Tribunal a Plataforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro — PDPJ-br, em especial a utilizacdo de seus
principais sistemas/maddulos e ao desenvolvimento de sistemas e aplica¢do por meio da utilizagdo das principais
linguagens de programacao e frameworks. Para a estratégia de capacitacdo no ano considerado, foram priorizados
os seguintes sistemas/aplicacdes, além do desenvolvimento de competéncias relacionadas a Ciéncia de Dados:

Domicilio Judicial Eletronico: solugdo tecnoldgica constante do PDPJ-Br (mddulos basicos) que cria um
endereco judicial virtual para centralizar as comunicagdes processuais, citagdes e intimagdes de forma
eletronica as pessoas juridicas e fisicas, conectando todos os tribunais brasileiros aos usuarios cadastrados
e substituindo comunicagdes fisicas e deslocamento de oficiais de justica.

Banco Nacional de Monitoramento de Pris6es — BNMP 3.0: sistema eletronico constante do PDPJ-Br
(modulos basicos) que auxilia as autoridades judiciarias da justica criminal na gestdo de documentos
atinentes as ordens de prisdo/internagdo e soltura expedidas emtodo o territério nacional, materializando
um Cadastro Nacional de Presos.

Sistema Nacional de Gestao de Bens — SNGB: solucdo tecnoldgica constante do PDPJ-Br (mddulos negociais)
que aprimora a politica de gestdaode bens judicializados (documentos e objetos) e oferece um maior controle
datramitagdo judicial desses bens para evitar depreciagdes, perecimentos e extravios.

Sistema Nacional de Investigac¢do Patrimonial e Recuperagdo de Ativos — Sniper: solugdo tecnoldgica
constante do PDPJ-Br (mddulos negociais) que agiliza e facilita a investigacdo patrimonial para servidores,
servidoras, magistrados e magistradas de todos os tribunais brasileiros integradosa Plataforma.

Java: linguagem de programacao de softwares orientada a objetos utilizada no PDPJ-Br.

Angular: framework de cdédigo aberto para a criagdo de aplicativos web, com abordagem orientada a
componentes para construgdo de interfaces.

Teste automatizados: utilizacdo de ferramentas para automacdo de testes no desenvolvimento de
softwares.

Webinarios do Programa de Formacao para Integracao e Desenvolvimento da Plataforma Digital do Poder
Judiciario Brasileiro: eventos educacionais promovidos pelo CNJ, de forma a disseminar o PDPJ-Br.

‘ Nome do indicador

Magistrados aprovados em capacitagoes nas tematicas de Acessibilidade e
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia aﬁ

S EYEN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a efetiva capacitagdoda forca de trabalho do
Tribunal por meio da oferta de agGeseducacionais, em atendimento as metas de
capacitagdo definidas no Prémio CNJ de Qualidade 2025 - Portaria CNJn2 411/2024
art. 99, XIVe Anexo )

O que mede

Z MAC MAC = Magistrados aprovados nas capacitagdes;
Férmulade célculo [ X 100

MCA

rf-
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MCA= Magistrados a serem capacitados conforme meta
paraoano considerado.

BLTGCEG NG NG EGIGEN Percentual (taxa)

LG W E M Mensal

o HGEL I Sistema de Gestdo Académica— SIGA EJEF

CLIELGEREN Quanto maior, melhor (escalade 0% a 100%)

v' Para adefinicdo da meta de capacitac3o para o ano, foi considerado, nos termos
doart. 92, XIV, da PortariaCNJn°411/2024, o minimo de 10% (dez por cento) dos

. magistrados do Tribunal (quadrooperacional: 1.082 - data-base: 16.10.2024);

Premissas

v" Magistrados que tenham sido aprovados em mais de um curso sé serdo contados

uma unicavez.

META DE IMPACTO 3 | Capacitar, atéo finaldo ano, magistrados por meio de ag6es educacionais
natematica de Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

2 (dois)

Magistrados e servidores aprovados em capacitacoes na tematica de

Nome do indicador Inteligéncia Artificial

LT JGYEN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a efetiva capacitagdodaforca de trabalho do
Tribunal por meio da oferta de agdeseducacionais, em consonancia ao Programa
NGNS Justica 4.0 promovido pelo CNJ, que visa disponibilizar novas tecnologias e inteligéncia
artificial, bem como em atendimento ao eixo 14 do portfélio, que desdobra o
macrodesafioXll do Plano Estratégicodo TIMG.

2

Formulade calculo
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P" 1& 2025

TMC = Total de magistrados a
serem capacitados conforme meta
paraoano considerado;

SAC = Servidores aprovados nas
capacitagdes;

TSC = Total de servidores a serem
capacitados conforme meta para o
ano considerado;

WLTGEL NG NG EGIGEN Percentual (taxa)

LRl WER M Mensal

G EHGER I Sistema de Gestdo Académica— SIGA EJEF

CGIEHGEGES Quanto maior, melhor (escalade 0% a 100%)

v' Magistrados que tenham sido aprovados em mais de um curso s6 serdo contados
uma Unicavez;

IR v Paraa definigdo da meta de capacitagdo para o ano, foi considerado 10% (dez por
cento) do quadrooperacionalde magistradosdo Tribunal e 2% (dois por cento) do
quadro operacional de servidores do Tribunal (quadro operacional: 1.082
magistrados e 13.874 servidores - data-base: 16.10.2024).

META DEIMPACTO 4 Capacitar, até o final do ano, magistrados e servidores por meio de
acoes educacionais na tematica Inteligéncia Artificial

Objetivo Anual 3

Garantir a regionalizacao da capacita¢ao ofertada pela EJEF

Promover capacitacdes para o desenvolvimento de competéncias de magistrados e
servidores do interior do estado, com fomento aos Nucleos Regionais da EJEF e por
meio de a¢bes educacionais realizadas in loco e desenvolvidas de forma exclusiva ou
adaptada as necessidades educacionais da respectiva regido atendida.

Descricao
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P" 1& 2025

* OE3 - Alcancar o interior do estado, fazendo emergir a identidade regional

através da consolidagdo da atuagaodos Nucleos Regionais da EJEF.

% OE1- Promover educacgio integral, permanente e humanistica, voltado
ao bem-estar, a cidadania e a pacificagdosocial;

% OQE4-Aprimoraras estratégias de comunicag¢do interna e com os usuarios
das agOes da EJEF,;

Desdobramentos
dos Objetivos

Estratégicos . , ~
& Y OQE7 - Promover, em processo de melhoria continua, a formacdo

continuada de magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de
competéncias profissionais;

% OE9 - Promover a formacdo de gestores, com o desenvolvimento de

competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados
institucionais.

Perspectiva do Impacto:

M Indicador 3.1. — Nucleos Regionais da EJEF atendidos com ag¢ées educacionais in

WERITETE Xl /oco exclusivas ou adaptadas

desempenho

# Meta MI5 — Atender, até o final do ano, 14 Nticleos Regionais da EJEF com a¢des
educacionais in loco, exclusivas ou adaptadas as necessidades educacionais da
respectiva regiao

Nome do indicador

Nucleos Regionais da EJEF atendidos com a¢6es educacionais in loco
exclusivas ou adaptadas ﬁc.

TS EWYEN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a regionalizagdo/interiorizacio de sua capacitagio
presencial, tanto por meioda utilizagdo das estruturasde seus Nucleos Regionais e do
deslocamento de suas equipes e recursos, quanto através do desenvolvimento de
solugGes educacionaispensadas ou adaptadaspara as necessidades.

O que mede

Z NRA NRA = Nucleos regionais da EJEF atendidos com, ao
menos, uma acao educacional  presencial
——— x 100 :
I daptad .
Férmulade cileulo MNR exclusiva/adaptadano ano

MNR = Meta anual de atendimento de Nucleos Regionais
daEJEF

OLTGEG NG NG IGEN Percentual (taxa)
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Periodicidade BY/EIRE]

NG EHGER I Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

SLIETAEGEM Quanto maior, melhor (escalade 0% a 100%)

v" Considera-se atendido o Nucleo Regional na conclusdo da primeira ac3o
educacional presencial exclusiva/adaptada;

Premissas

v" A lista dos 27 (vinte e sete) Ndcleos Regionais da EJEF e das comarcas por eles

abrangidas constado Anexo | da Portaria da 22 Vice-Presidéncian2204/2024.

META DEIMPACTO 5 | Atender, atéofinal doano, Nucleos Regionais comagdes educacionais in

loco, exclusivas ou adaptadas as necessidades educacionais da respectiva
regiao.

2 (dois)

Objetivo Anual 4

Garantir a atratividade e a efetiva participacdo nas acdoes educacionais da EJEF

Buscar a exceléncia no desenvolvimento pedagdgico e no planejamento da oferta de
acdes e demais solugbes educacionais, visando a manutencdo da atracdo e do
engajamento dos publicos atendidos pela Escola com as formag6es promovidas e com
as temadticas tratadas, de forma a garantir o desenvolvimento das competéncias
profissionais e a internalizagdo dos conhecimentos necessarios ao alcance dos
resultados institucionais.

Descricao

* OE4 - Aprimorar as estratégias de comunicagdo interna e com os usuarios das
acoes da EJEF;

% OE7 - Promover, em processo de melhoria continua, a formacio

continuada de magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de
competéncias profissionais;

Desdobramentos

dos Objetivos N

i OE12 - Consolidar e ampliar a educagao a distancia, de forma a garantir
Estratégicos

a abrangéncia, a diversidade e a inovacdo das solucbes educacionais
oferecidas;

% OE13-Garantira eficiéncia e a eficacia dos processos da Escola, por meio

da capacitagdo do seu corpo-técnico administrativo, da gestdo
orcamentaria e de processos e do acompanhamento dos resultados;
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L OE13-Garantira eficiéncia e a eficacia dos processos da Escola, por meio

da capacitacio do seu corpo-técnico administrativo, da gestdo
orcamentaria e de processos e do acompanhamento dos resultados.

Perspectiva da Eficacia:

VI Bl M Indicador4.1.—Desempenho fisico xorcamentario

desempenho
# Meta ME2 - Alcancgar, até o final do ano, o indice de desempenho fisico x

or¢camentario satisfatorio

Nome do indicador | Desempenho fisico xorgamentario

CEVESEYEN  Eficacia

A correlacdo entre o desempenho fisico e orgamentdrio, ou seja, a relacdo entre
(oJLTVEN ) -1 [-8 aprovacgdes de discentes comparadoa execugdo or¢camentdria, demonstrando o quanto
o desempenho fisico esta alinhado com o uso dos recursos financeiros.

DFR DFR = Desempenho fisico realizado;

Férmulade célculo — X 100 o _
D OR DOR = Desempenhoorgamentdrio realizado.

WLTGEG NG NG EGIGEN Percentual (taxa)

Periodicidade RNl

Lo N HGET I Sistema Integrado de Planejamento— SIGPLAN

CLIETGEREN Na faixa satisfatoria (70%a 130%)

v" 0 desempenho fisico x orcamentério é considerado satisfatério quando se encontra

Premi .
remIssas na faixa entre 70%a 130%.

META DE EFICACIA 2 | Alcangar, até o final do ano, o desempenhofisico x orcamentario satisfatério
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ANEXO Il - ESTRUTURA TEMATICA

EIXO 01

DIREITOS FUNDAMENTAIS, DAS MINORIAS, INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Descrigao

Desdobra o Macrodesafio | (Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado
Democratico de Direito), o qual visa a garantia dos direitos fundamentais
expressos na Constituicdo Federal de 1988 (art. 5°), sob a égide do Estado

Democratico de Direito.

Temas

E01T1: Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia;
EO1T2: Atengaoa Pessoas em Situagdo de Rua;

E01T3: Género, Raga e Etnia.

EIXO 02

COMUNICAGAO E LINGUAGEM

Descrigcao

Desdobra o Macrodesafio Il (Ampliagcdo da relacdo institucional do Judicidrio
com a sociedade), o qual visa a adocdo de estratégias de comunicacdo entre o
TJMG e a sociedade que se caracterizem por procedimentos objetivos, veiculos

ageis elinguagem acessivel.

Temas

EO2T1: Linguagem Simples;
E02T2: Redacdode Ementas e de Acérdaos;

E02T3: Redagdo Oficial e Elaboragdo de Atos Normativos.

EIXO 03

DIREITO ESOCIEDADE

Descrigcao

Desdobra o Macrodesafio Il (Ampliacdo da relacdo institucional do Judiciario

com a sociedade), o qual tem como objetivo viabilizar a atuagdo
interinstitucional integrada e sistémica para a solucdo de problemas publicos

gue envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

EO3T1:Judicializagdo da Saude;

E03T2: Hermenéutica;
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Temas

EO3T3: Direito Digital,

E03T4: Enfrentamentoa Violéncia Contra Pessoas Idosas;
EO3T5: O Poder do Judicidrio e o Papel do CNJ;

EO03T6: Superendividamento e Educacdo Financeira;
EO3T7: Protecdoao Patrimdnio Histoérico e Cultural;
EO3T8: Direito Processual Penal

EO3T9: Direito Processual Civel

EO3T10: Reforma Tributaria

EIXO 04

EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE DOS SERVICOS JUDICIAIS

Descrigcao

Desdobra o Macrodesafio Il (Agilidade e produtividade na prestacdo
jurisdicional), o qual visa garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, bem
como elevar a eficiéncia na realizagcdo dos servicos judiciais. O eixo em questdo

relaciona-se ao aperfeicoamento das praticas jurisdicionais do TIMG.

Temas

EO4T1: Admissibilidade e Conformidade de Recursos para Outros Tribunais;
E04T2: Gestdoda Unidade Judicidria e da Produtividade;

EOAT3: Atuacdodos Juizes Leigos;

EO04T4: Litigancia Predatdria;

EOAT5: Praticas de Secretaria e de Oficiais de Justica;

EO04T6: Sistemas Informatizados Relacionados a PrestacaoJurisdicional;

EO04T7: Plataforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro.

EIXO 05

INTEGRIDADE E PROBIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Desdobra o Macrodesafio IV (Enfrentamento a Corrup¢do e a Improbidade

Administrativa), o qual visa promover a¢Oes para a protecdo da coisa publica,
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Descrigao | priorizando a tramitagao dos processos judiciais que tratem do desvio de
recursos publicos e de improbidade.
EO5T1: Gestdode Riscos;
Temas EO5T2: Politica de Integridade do TIMG;
EO5T3: Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Sindicancia.
EIXO 06 POLITICA AUTOCOMPOSITIVA
Desdobra o Macrodesafio V (Prevencdo de Litigios e Adogcdo de Solugdes
. Consensuais para os Conflitos), o qual objetiva fomentar os meios extrajudiciais
Descrigao
paraa prevencao e resolucaode conflitos. Considera-se a participagaoativa do
cidaddo, com respeitoa sua autonomia, na resolucdo dos conflitos.
EO6T1: Conciliacdo e Mediacao;
Temas EO6T2: Justica Restaurativa;
EO6T3: Politica autocompositiva no TIMG.
EIXO 07 SISTEMA DE PRECEDENTES
Desdobra o Macrodesafio VI (Consolidacdo do Sistema de Precedentes
Obrigatdrios), o qual objetiva a promogdo de um sistema de precedentes com
base no Cdédigo de Processo Civil (CPC). Dessa forma, as a¢Ges do eixo visam
Descricdo | fortalecer as decisdes judiciais e esperam contribuir para racionalizacdo de
julgamento de casos andlogos, de forma a promover a seguranga juridica, a
coeréncia e a integridade dos provimentos judiciais.
Temas EO7T1: Litigios Coletivos e Estruturais;
EOQ7T2: Precedentes.
EIXO 08 SUSTENTABILIDADE

Desdobra o Macrodesafio VIl (Promog¢do da Sustentabilidade), o qual busca

aperfeicoar a¢oes e atividades que tenham impacto sobre recursos naturais e
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bens publicos. Dessa forma, as ac¢des relacionadas ao eixo visam reduzir o

impacto negativo das atividades do TJIMG no meio ambiente, mediante gestdo

Descrigcao
sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho, com
adocdo de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na
promocao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.
Temas EO8T1: Governanga Socioambiental e Sustentabilidade na Administragao
Publica
EIXO 09 DIREITO DA CRIANCA EDO ADOLESCENTE
Desdobra o Macrodesafio VIl (Aperfeicoamento da Administracdo do Sistema
de Justiga), o qual se propde a ado¢do de medidas voltadas a melhoria do
sistema judicidrio. Encontram-se nesse eixo a¢des que concernem a adequada
Descricdo | oarantia dos direitos das criancas e dos adolescentes, com especial atencio s
disposicbes do ECA e a devida execucdo das medidas protetivas e
socioeducativas.
E09T1: Adocdo e Convivéncia Familiar;
E09T2: Depoimento Especial de Criancas e Adolescentes;
Temas EO9T3: Entrega Legal e Familia Acolhedora;
E09T4: Medidas Protetivas e Socioeducativas;
E09T5: Reconhecimento de Paternidade e Paternidade Responsavel;
E09T6: Primeira Infancia.
EIXO 10 EFETIVIDADE DA JUSTICA CRIMINAL
Desdobra o Macrodesafio VIl (Aperfeicoamento da Administragéo do Sistema
de Justica), o qual fomenta a adogdo de medidas voltadas a melhoria do sistema
judicidrio. Esse eixo abarca a¢des relacionadas as medidas de aperfeicoamento
Descrigao

do sistema criminal e penitencidario, a aplicacdo de penas e medidas
alternativas, a execu¢do de medidas protetivas e ao estabelecimento de

mecanismos destinados a minimizar a sensa¢ao de inseguranca social.
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E10T1: Enfrentamentoda Violéncia Doméstica e Familiar;

Temas E10T2: Execucdo Penal e Sistema Carcerdrio;
E10T3: Politica Antimanicomial do Poder Judicidrio;

E10T4: Vitimologia.

EIXO 11 GOVERNANGA, GESTAO ADMINISTRATIVA EINOVAGAO

Desdobra o Macrodesafio IX (Aprimoramento da Gestdo Administrativa e da
Governanca Judicidria), que objetiva estruturar estratégias de governanca no
ambiente judicidrio, além de a¢Ges que visem a eficiéncia operacional interna,
Descricdo | 3 desburocratizacio bem como a autonomia administrativa e financeira do
TIMG. O eixo compreende acbes de governanca, gestdo administrativa e

inovacdo que tenham como objetivo a simplificacdo dos processos internos do

TJMG e a otimizagdo dos processos de trabalho.

E11T1: Gestdodo Planejamento Estratégico;
E11T2: Gestdao Orientada por Dados;

Temas E11T3: Gestdode Processos;

E11T4: Inovagao;

E11T5: Seguranca Institucional;

E11T6: Sistemas Administrativos Informatizados.

EIXO 12 LICITAGOES E CONTRATAGOES PUBLICAS

Desdobra o Macrodesafio IX (Aprimoramento da Gestdao Administrativa e da
. Governanca Judiciaria), que objetiva estruturar estratégias de governanca no
Descrigao
ambiente judicidrio, além de promover a¢des que visem a eficiéncia operacional
interna, a desburocratizacdo, a otimizacdo dos processos de trabalho,

mormente aqueles relativos a adequada aplicagdo dos principios e regras de
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licitagdo e contratagdo publicas no ambito do atual paradigma normativo

nacional.
Temas E12T1: Nova Lei de LicitacBes e Contratos Administrativos.
EIXO 13 GESTAO DE PESSOAS
Desdobra o Macrodesafio X (OtimizacGo da Gestdo de Pessoas), o qual
perpassaa gestdo dos comportamentos internos do TIMG bem como as agdes
de desenvolvimento e aperfeicoamento das pessoas da instituicdo. Esse eixo
Descricao engloba ac¢Ges relacionadas a valoriza¢do dos funciondrios, a sua saude no
trabalho, as condic6es de atuacdo laboral, bem como ao desenvolvimento de
competéncias e reconhecimento de seus talentos.
E13T1: Assédio Moral, Sexual e Discriminagao;
E13T2: Formacdo de Formadores;
E13T3: Formacao Inicial de Magistrados e Servidores;
E13T4: Gestdaode Pessoas por Competéncias;
Temas E13T5: Lideranga no Setor Publico;
E13T6: Preparacgao para Aposentadoria;
E13T7: Programa de Estagio do TIMG;
E13T8: Qualidade de Vida e Promoc¢do da Saude no Trabalho.
EIXO 14 INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Desdobra o Macrodesafio Xll (Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da
Informagdo e Comunicag¢do (TIC) e de Proteg¢do de Dados), o qual objetiva
fortalecer as estratégiasdigitais do TIMG. Esse eixo engloba a¢des que tenham
Descricdo | como objetivo a promogio da melhoria da governanca, da gestdo e da

infraestrutura tecnoldgica, de forma a promover o desenvolvimento de
tecnologias de informagdo e comunica¢do, bem como vdrios aspectos

relacionados ao uso da inteligéncia artificial.
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Temas

E14T1: Inteligéncia artificial.

EIXO 15

Tecnologias da Informagao e da Comunicagao (TIC)

Descrigcao

Desdobra o Macrodesafio Xll (Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo (TIC) e de Protecdo de Dados), o qual objetiva
fortalecer as estratégiasdigitais do TIMG. Esse eixo engloba a¢des que tenham
como objetivo a promoc¢dao da melhoria da governanca, da gestdo e da
infraestrutura tecnolédgica, de forma a promover o desenvolvimento de

tecnologias da informacdo e comunicag¢ao, bem como a protec¢do de dados.

Temas

E15T1: Ferramentas Google Workspace;

E15T2: LGPD e Segurancga da Informacao.
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