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1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ANUAL (PDA)

1.1. Conceito

O Plano Desenvolvimento Anual (PDA) é um dos principais documentos de
planejamento educacional da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF), em
conjunto com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que define a estratégia
educacional para ciclos de longo prazo (plurianuais), visando ao cumprimento da missdo e da
visdo institucionais, e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), que define a estrutura

principiolégica, metodoldgica e epistemoldgica da educa¢do promovida pela Escola.

Com efeito, o PDA busca orientar o processo de capacitacao profissional de magistrados,
servidores e demais colaboradores do TIMG por meio do desdobramento da estratégia
institucional e educacional de longo prazo em objetivos anuais a serem alcangados a partir das
necessidades educacionais diagnosticadas para o ano considerado. Tais diagndsticos de
necessidades educacionais podem ser internos, a partir da andlise das lacunas (gaps) de
competéncias institucionais identificadas junto as diversas areas do Tribunal, ou externos,
oriundos do cumprimento de politicas e estratégias nacionais instituidas em normativos de
orgdos reguladores, tais como o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), que definem competéncias a serem

desenvolvidas por magistrados e servidores do Poder Judiciario.

Nesse sentido, por meio do PDA, as estratégias institucionais e nacionais sdo
desdobradas em solucGes de capacitacdo profissional, voltadas ao desenvolvimento de
competéncias laborais e concretizadas por meio de a¢Ges educacionais ofertadas pela EJEF no
ano considerado, de forma a consolidar a educagao institucional promovida pela Escola e apoiar
o alcance dos resultados organizacionais pretendidos. Com isso, o PDA garante a sistematizagao
do atendimento as necessidades educacionais da instituicdo, bem como seu alinhamento
estratégico, sendo, portanto, mecanismo essencial do planejamento e da oferta educacional da

EJEF e do TIMG, priorizando, assim, os seus recursos fisicos, humanos e financeiros®.

! Com relacdo aos recursos financeiros, cumpre ressaltar que o Tribunal mantém ac3o orcamentdria
especifica para atendimento a formagdo de pessoas promovida pela EJEF (A¢do 2109 — Formagao,
Aperfeicoamento e Desenvolvimento de Pessoas, gerida pela DIRDEP/EJEF). Tal rubrica
orcamentariadeve ser priorizada para o atendimento das a¢Ges educacionais constantes do PDA, nos
termos do art. 72, §12, da Resolucdo CNJ n2 159/2012.

5
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https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_159_17102012_19112012145120.pdf#page=3

1.2. Abrangéncia

O PDA constitui-se como uma das principais ferramentas para a consolidacdo da
Educagao Institucional promovida pela EJEF no ambito do TIMG, sendo solugdo construida
dentro do subsistema de “Formacgdo por Competéncias” do Programa de Gestdo de Pessoas por
Competéncias do TIMG.

Cumpre ressaltar que a Gestdo de Pessoas por Competéncias configura modelo para
alcance da exceléncia nos servicos publicos, afetando, portanto, a eficiéncia, eficdcia e
efetividade das entregas da Administracao Publica, por meio de a¢des diretamente voltadas as
pessoas das entidades que a compdem, de forma a garantir a adequada identificacdo e
tratamento das competéncias profissionais necessdrias ao cumprimento dos objetivos da
instituicao.

Nesse sentido, a formacdo por competéncias consiste no processo sistematizado de
desenvolvimento de competéncias profissionais individuais, visando a melhoria do desempenho
dos colaboradores da instituicdo, de forma a contribuir para o alcance da missao e da visao, bem
como dos resultados institucionais pretendidos.

Tal formacdo se da por meio de processos de aprendizagem sistematizados e
intencionais, planejados e mediados por docentes e focados no protagonismo do aluno em sua
relagido com o conhecimento, caracterizados como ag¢des educacionais especificamente
pedagodgicas (Projeto Pedagdgico Institucional — PPl EJEF, p. 19). Tais a¢Oes podem visar a

capacitacdo ou a qualificacdo de colaboradores da instituicdo, que podem ser conceituadas
como:

e Capacitacao: processo continuo e deliberado de aprendizagem, voltado ao
desenvolvimento e ao aperfeicoamento de competéncias profissionais
especificas para o enfrentamento de situacGes laborais, de forma a contribuir
para o desenvolvimento de processos de trabalho e de projetos institucionais,
voltados ao alcance dos resultados pretendidos pela organizacao;

e Qualificagdo: processo de educacgdo formal superior deliberadamente voltado
ao desenvolvimento cientifico e de competéncias necessarias ao exercicio de
uma profissdo, seja em nivel basico (graduacdo) ou avancado (pds-graduacao),
comprovado pela concessao de titulagdo que garante o acesso a certos cargos
ou niveis da carreira profissional.

Nesse sentido, os Planos Anuais de Desenvolvimento — PDAs caracterizam-se como

ferramentas de planejamento educacional voltadas a capacitacdo de pessoas no ambito do

TIMG por meio de acdes educacionais especificamente pedagdgicas, visando ao

desenvolvimento de competéncias laborais. Sendo assim, ndo sdo abarcadas no PDA:

e Os cursos de pds-graduacdo ofertados pela EJEF, que se caracterizam como

acOes educacionais especificamente pedagdgicas voltadas a qualificacdo de
pessoas no dmbito do TIMG e que possuem duracgdo que ultrapassa o exercicio

anual de um PDA;
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e Os eventos educacionais ofertados ou apoiados pela EJEF, que se caracterizam

como acgdes educacionais amplamente pedagdgicas, por processos de
aprendizagem com baixo nivel de sistematizacdo, em especial pelo déficit no
protagonismo do aprendiz, que se caracteriza, na maior parte das vezes, como
mero espectador de acgbes voltadas principalmente a divulgacdo de
conhecimentos ou a sensibilizagdo de um publico em relagdo a uma
tematica/discussdo especifica (como no caso de palestras, seminarios, lives,
etc.) ou mesmo a objetivos ndo educacionais, tais como de congregacdo de
pessoas, celebracdo de datas ou obras, premia¢des, entre outras, mesmo
gquando apresentam alguns momentos de natureza educacional, que,
entretanto, ndo sdo suficientes para garantir o devido desenvolvimento de

competéncias;

e As atividades de estudo e pesquisa fomentadas pela EJEF, que se caracterizam

como acbes de gestdo do conhecimento institucional, voltadas a criagdo,
transferéncia e aplicacdo de conhecimentos cientificos e praticos aos processos
e projetos institucionais, de forma a garantir o aperfeicoamento necessario ao
alcance dos resultados da organizacdo (ex: grupos de estudos promovidos pela

EJEF).

Saliente-se que a abrangéncia apresentada constitui a regra seguida na elaboragao de
um PDA. Entretanto, ha exceg¢des possiveis, tal como a inclusdo, no plano anual, de eventos
educacionais de sensibilizacdo ou de atividades de estudo e pesquisa, de forma a compor
estratégias maiores de capacitagdo, como etapas necessdrias para a preparagdo ou
complementacdo de ac¢des educacionais especificamente pedagdgicas ja incluidas no PDA e
voltadas ao desenvolvimento de competéncias laborais de membros e colaboradores da
instituicdo. Tais excec¢lOes, entretanto, devem ser fruto de cautelosa andlise das equipes de
planejamento pedagdgico da EJEF, de forma a ndo descaracterizar o PDA e sua importancia para

a exceléncia da formagao profissional promovida no ambito do TIMG.

1.3. Niveis do planejamento educacional

Para melhor entendimento da relacdo do PDA com os demais documentos de
planejamento educacional da EJEF, é fundamental compreender a dindmica do planejamento e
do desenvolvimento educacional desta Escola Judicial, nos seus diversos niveis, conforme

resumo a seguir esquematizado:
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Niveis de
planejamento:

Identitario /
Estratégico

Tatico
(transicdo)

Operacional

[

\

|P|| A\ 2024
udnu de D&isw?luhnua“

Documentos de planejamento

Projeto Pedagdgico Institucional — PPI

Pressupostos epistemoldgicos, principios, diretrizes e metodologias
educacionais que devem orientar todo o planejamento e desenvolvimento
educacional da EJEF.

N/

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Estratégia e estrutura educacional para o longo prazo (ciclos plurianuais),
voltada ao alcance da missdo e da visdo de futuro da Escola, bem como da
estratégia e resultados do TIMG e do Poder Judiciario Nacional.

N/

Plano de Desenvolvimento Anual — PDA

Desdobramento da estratégia educacional de longo prazo em objetivos anuais
a serem alcangados por meio de um portfélio de agdes educacionais internas
vinculadas aos programas de formacgdo da Escola e voltadas ao atendimento
das necessidades educacionais diagnosticadas para o ano.

N/

Plano (ou matriz) de curso

Definigbes pedagdgicas para a realizagdo da a¢do educacional interna com
vistas ao desenvolvimento de competéncias e ao atendimento das
necessidades educacionais diagnosticadas, em consonancia com o PPI.

N/

Projeto de acao educacional

Definigdes administrativo-operacionais para a realizagdo da a¢do educacional
interna, garantindo a previsao dos recursos, meios e etapas necessarios, bem
como sua integracdo ao calenddrio escolar da EJEF.

g I

e

Ac¢ao Educacional

EJEF
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1.4. Componentes do PDA

Para sua melhor sistematizacdo e compreensao, o PDA é estruturado em duas partes
principais: o Plano propriamente dito e o Portfdlio de acGes educacionais que serdao ofertadas
no ano considerado, de forma a dar cumprimento ao plano e atendimento as necessidades

educacionais diagnosticadas para aquele ano.

1.4.1. Plano

Composto pelos objetivos anuais, que realizam a ponte entre os objetivos estratégicos
desdobrados e as necessidades educacionais levantadas para o ano considerado, bem como
pelos indicadores e metas de desempenho anuais, os quais permitem o acompanhamento
guantitativo dos esforgos da EJEF em dire¢do ao cumprimento dos nucleos criticos dos objetivos

propostos. Tais componentes podem ser definidos como:

e Objetivos anuais: desafios de médio prazo (ano), cujo cumprimento aponta para a

aproximacdo do alcance, em longo prazo, dos objetivos estratégicos do PDI e,
portanto, da visdo e da missao institucionais da EJEF. Vinculam-se, ao menos, a um
objetivo estratégico do PDI EJEF, desdobrando-o e situando a estratégia educacional
de longo prazo da Escola no cendrio das necessidades educacionais institucionais
diagnosticadas para o ano.

e Indicadores de desempenho: unidades métricas definidas em relacdo ao nucleo de

um objetivo considerado e que servem para traduzir e indicar quantitativamente o
desempenho no alcance (ou ndo) de tal objetivo, por meio do estabelecimento e do
acompanhamento de metas mensuraveis.

e Metas de desempenho: elementos de qualificacdo dos indicadores, traduzindo os

objetivos em alvos quantificados e, portanto, mensurdveis e monitoraveis através
da utilizacdo dos indicadores como unidades de medida, para os quais sdo
estabelecidos valores e prazos a serem alcancados, de modo a expressar a

aproximacdo (ou ndo) do objetivo/desafio buscado.

Considerando a cadeia produtiva estabelecida pelo processo de transformacdo de
demandas educacionais em ac¢Oes de capacitacdo profissional ofertadas pela EJEF, os
indicadores e metas anuais, para fins de melhor acompanhamento, podem ser tipificados a

partir das diversas etapas de tal cadeia, compondo as seguintes perspectivas:

e Oferta: indicadores/metas que buscam medir a capacidade da EJEF em ofertar
acles educacionais estritamente pedagdgicas, direcionadas ao atendimento das

necessidades educacionais diagnosticadas na institui¢do. Sdo indicadores/metas,
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portanto, que visam acompanhar a devida relagdo, dentro da cadeia de producdo
das capacitacdes da Escola, entre as entradas (inputs), representadas pelas
demandas educacionais levantadas, bem como pelos recursos humanos,
orcamentdrios, de tempo e de calendario, entre outros insumos necessarios a
oferta educacional da EJEF; e as saidas (outputs), que consistem na oferta das a¢des
educacionais estritamente pedagdgicas, que compdem as entregas desse processo
de transformacdo. Nesse sentido, os indicadores/metas dessa perspectiva visam
identificar se a EJEF estd sendo capaz de elaborar e entregar, de forma eficiente, os
seus produtos, isto é, as acdes educacionais de capacitacdo, por meio da
transformacao dos recursos disponiveis.

Eficacia: Perspectiva composta pelos indicadores/metas que visam medir a
qualidade, a adequacdo e a satisfacdo das entregas educacionais da EJEF, com o
intuito de avaliar o desempenho de tais entregas no atendimento aos
objetivos/necessidades aos quais se vinculam. Dessa forma, enquanto os
indicadores/metas na perspectiva da oferta analisam se a entrega educacional esta
ocorrendo, os indicadores/metas na perspectiva da eficacia analisam se tal entrega
ocorreu de maneira satisfatéria ou adequada. Essa perspectiva corresponde,
portanto, dentro da cadeia produtiva, a relacdo entre os processos de
transformacao e as saidas (outputs), buscando acompanhar se tais processos estdo
ocorrendo da forma correta, entendida pelo devido atendimento a as expectativas
dos demandantes, aos padroes de qualidade estabelecidos, bem como as politicas
e estratégias de oferta educacional definidas pela EJEF, pelo Tribunal ou pelos
orgdos reguladores.

Impacto: Composta por indicadores/metas que visam medir a efetividade da oferta
de ac¢les educacionais da EJEF em relagdo aos resultados esperados com a
capacitacdo desde que sejam de controle possivel pela Escola, tal como a
necessidade de se manter parte da for¢a de trabalho do Tribunal capacitada em um
ou outro assunto estratégico ou o devido atendimento a resultados esperados em
politicas e diretrizes da Escola, do Tribunal ou dos érgaos reguladores. Sendo assim,
a perspectiva de impacto refere-se, na cadeia produtiva, a relagdo entre as saidas
(outputs) e os resultados (outcomes), com indicadores/metas que visam
acompanhar a mudanca esperada na realidade, decorrente da oferta das agdes
educacionais pela EJEF. Hd que se salientar, entretanto, que os impactos das
competéncias desenvolvidas durante as capacitagdes sobre os resultados

institucionais esperados devem ser acompanhados pelas préprias dareas
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demandantes, que, a partir das lacunas verificadas na realidade laboral,

diagnosticaram as necessidades educacionais que deram base ao PDA considerado.
Isso se dd, pois, no modelo de competéncias adotado pela EJEF (corrente francesa),
tais competéncias sé podem se desenvolver plenamente a partir de condi¢Oes
laborais favoraveis, garantidas nao pela Escola, mas pela instituicdo em si, por meio

de suas diversas areas de negdcio.

A relagdo das perspectivas em comento com a cadeia de produgdo do processo de oferta

educacional da EJEF pode ser resumido no seguinte esquema:

Cadeia de producdo de acdes educacionais

Processos de Produtos Resultados

transformacgao (outputs) (outcomes)

Desenvolvimento

Recursos Humand Acbes educacifnais ofertadas Competéncias desenvolvidas

2

Orgamento Preparagdo Alteragdo da realidade laboral

Calendario Execugdo

N\ _/

\/ \

Oferta Eficacia Impacto

1.4.2. Portfélio
Conjunto das a¢6es educacionais internas pensadas como solugdes para o atendimento
das necessidades educacionais levantadas pela EJEF, visando dessa forma o cumprimento dos

objetivos anuais propostos.

Para fins de sistematizacdo da oferta e de sua vinculagao a estratégia institucional, essas

acdes educacionais sdo, por sua vez, dispostas em estrutura tematica, composta por:

e Eixos (tematicos): grupos direcionadores das tematicas de capacitagdo

institucional, estabelecidos a partir dos macrodesafios do Planejamento

11
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Estratégico do TIMG (art. 42 da Resolucdo n? 952/2020), de forma a garantir a

priorizacdo do desenvolvimento das competéncias entendidas como criticas
para os resultados institucionais estrategicamente pretendidos.

e Temas: dreas tematicas de capacitacdo profissional definidas para o ano
considerado, a partir do levantamento diagndstico das necessidades

educacionais para o PDA.

O portfdlio constitui a parte mais dindmica do PDA, contando com atualizacbes

continuas durante a vigéncia do documento, na medida em que novas solugdes educacionais

sdo definidas, de forma a atender as necessidades diagnosticadas e a cumprir os objetivos e

metas do Plano. Tais solu¢des podem envolver desde o desenvolvimento de novas acdes

educacionais, de forma direta ou indireta?, até o oferecimento de novas turmas de acdes

educacionais ja desenvolvidas em PDAs anteriores e disponiveis para oferta recorrente.

1.5. Elaboragdo do PDA 2024

Os trabalhos para a elaboracdo do PDA 2024 foram iniciados em setembro do ano de

2023. O processo de construgdo desse documento de planejamento educacional é extenso e

interativo, pois conta com uma série de etapas em sua constituicdo, como também pressupde a

colaboracgdo entre a EJEF e as demais dreas do TIMG.

A elaboracdo do PDA dividiu-se em cinco etapas principais, contendo em cada uma delas

passos importantes para a sua estruturagao. Nos tdpicos a seguir sdo apresentadas as etapas e

0S passos essenciais nessa estruturagao.

1.5.1. 12 Etapa - Levantamento/diagndstico das necessidades educacionais

Nesta etapa, foi elaborada e disponibilizada para preenchimento de cada drea da

estrutura organizacional do Tribunal, a planilha de “Levantamento de Demandas Educacionais”,

bem como o manual de orientagdo de preenchimento, encaminhados por meio de processos do

Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI).

2 Diz-se “diretos” o desenvolvimento e a oferta educacionais exclusivamente realizados pela EJEF,
enquanto que o desenvolvimento e oferta “indiretos” de a¢des educacionais internas se ddo por meio da
contratagdo de cursos in company (cursos fechados e personalizados para a instituicdo contratante), do
estabelecimento de parcerias educacionais para oferta conjunta ou do compartilhamento de cursos
desenvolvidos por outras instituicdes publicas.
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https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re09522020.pdf#page=3

As dreas que participaram do levantamento e diagndstico das necessidades

educacionais podem ser observadas na tabela abaixo.

Tabela 01 — Areas do TIMG

DA 2024

mento
T 1 At )

COINJ; COMSIV; DEARHU; DENGEP; DEPLAG; DIRCOM; DIRFIN;

Presidéncia DIRFOR; DIRSEP; GEJESP; GSI; GMF; SECAUD; SEGOVE

12 Vice Presidéncia CEAGESI; DIRSUP; SEPAD

22 Vice Presidéncia DIRDEP; DIRGED

32 Vice Presidéncia AGIN; SEANUP

Corregedoria-Geral de

. CEJA; DIRCOR; GACOR; GEAPA; SEPLAN
Justica

Outros Nucleo de Voluntariado

Esperou-se com esse processo a identificacdo das lacunas de competéncias profissionais
verificadas pelas areas do TIMG, bem como as diretrizes e perfis de capacitagdo definidos em politicas
e estratégias nacionais. Dessa forma, foram apontadas demandas educacionais relacionadas aos
processos de trabalho do Tribunal, como também aos normativos CNJ e ENFAM, assim como aquelas
relacionadas ao prémio CNJ de qualidade, ao Plano de Logistica Sustentavel — PLS do Poder Judiciario

e aos Indicadores de Acessibilidade a ele vinculados, ao Programa Justica 4.0, entre outros.

1.5.2. 22 Etapa - Compilacdo, triagem e analise preliminar das demandas levantadas

Apds a conclusdo do preenchimento da planilha pelas areas do TIMG, os setores de
planejamento da EJEF - a Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico (GEPED) e a
Assessoria Técnica para o Desenvolvimento de Pessoas (ASTED) - compilaram as demandas

informadas, efetuando, em um primeiro momento, uma analise preliminar, com foco na adequacgdo
13
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das informagGes e no agrupamento das demandas convergentes. Em seguida, foi feita uma andlise de
carater pedagdgico, mais detalhada, visando a um entendimento aprimorado da demanda e servindo

de subsidio para o posterior alinhamento com as areas, na etapa de tratamento das demandas.

1.5.3 32 Etapa - Tratamento das demandas
Na etapa em questdo, iniciaram-se as reunides com as dareas demandantes do TIMG com o
objetivo de priorizar, alinhar e esclarecer duvidas sobre as demandas educacionais informadas, com

vistas a adequa-las aos critérios de qualidade, viabilidade de realizacdo e maturacdo da demanda.
As reunides foram realizadas com as areas listadas na tabela abaixo:

Tabela 02 —Reunifes com as areas do TIMG?

[Pl )A\ 2024

Presidéncia COINJ; DEPLAG; SEGOVE

12 Vice Presidéncia CEAGESI; DIRSUP; SEPAD

32 Vice Presidéncia SEANUP; NUPEMEC

Por meio desse processo, a Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico (GEPED)
passa a ser capaz de transformar as demandas levantadas em solugdes educacionais apropriadas, as
quais sdo informadas em manifestacdo devolutiva para todas as areas que participaram do processo

de levantamento, em cada um dos processos SEl abertos naquela etapa inicial.

1.5.4 42 Etapa: Elaboragdo do PDA
Na quarta etapa, foi iniciada a elaboragao do PDA: mormente sua estrutura, identidade visual,
sitio eletrdnico, plano e portfélio de a¢des educacionais. Ademais, iniciou-se a constru¢do do painel e

do catalogo online de a¢6es educacionais da EJEF, recursos inaugurados no PDA do presente ano.

Com a finalizagdo dos documentos e ferramentas relacionadas ao PDA 2024, as demandas ja

tratadas e que comporao o planejamento educacional da EJEF para o ano considerado deverao ser

3 Destaca-se que ndo foram necessérias reunides com todas as dreas. Em alguns casos, o contato foi
realizado por meio telefonico.
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oficializadas a EJEF por meio do preenchimento do “Formuldrio de Oficializagdo da Demanda” pelas
areas demandantes, a ser encaminhado por meio de processo SEl a DIRDEP até a data definida pela
Escola. Em seguida, a EJEF dard inicio aos trabalhos de planejamento e desenvolvimento educacional
para posterior oferta das referidas a¢Ges educacionais que comporao o portfélio do PDA considerado

e que serdo inseridas, eventualmente, no calendario anual da Escola.

1.5.5 52 Etapa — Validacdo e Publicacdo
A quinta etapa consiste na validacdao do PDA pela Superintendéncia da EJEF, bem como na sua

publicacdo no site da Escola.
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2. PLANO 2024

2.1. Desdobramento da estratégia do PDI

Para cumprimento da estratégia institucional de longo prazo na perspectiva do processo de
formacdo de pessoas de competéncia da EJEF, por meio de sua Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Pessoas (DIRDEP), o Planejamento Estratégico do TIMG é desdobrado, mormente

em seu atual Macrodesafio X — “Otimiza¢do da Gestdo de Pessoas”, no Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI da EJEF, documento principal de estratégia educacional de longo prazo do TIMG,

onde sdo estabelecidos os objetivos educacionais estratégicos, considerando ciclos plurianuais (sendo
o atual de 2021 a 2026), direcionados ao cumprimento da missdo e da visdo institucional de longo
prazo da Escola (desdobrados da identidade organizacional e da estratégia do Tribunal), com o intuito
de atingir os resultados educacionais e institucionais esperados. Para sua sistematizacao, tais objetivos

sdo organizados no mapa estratégico demonstrado a seguir:
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https://ejef.tjmg.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf
https://ejef.tjmg.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf

PDA™

Mapa Estratégico PDI 2021-2026

g G0, a lagdo e a aplicagao do conhecimento no
ambito do Poder Judicidrio, através do desenvolvimento de competéncias

& B

interior
integragao pesquisa

humanistica comunicacdo

Programas de formacao

— O e ol - .

ensino superior
formacao inicial

——— R

Aprendizado e Crescimento

educagioa eficiéncia e a eficicia dos

docentes | distdncia processos : infraestrutura

Valores

€jer

— 0 O
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O mapa estratégico adotado pelo PDI segue a metodologia do Balanced Scoredcard dos
professores Robert Kaplan e David Norton, sendo apresentado em formato de “arvore” (a “drvore do
conhecimento”), tendo os valores institucionais como o “solo” fundamental que nutrira as “raizes” da

III

planta e a missdo e a visao institucionais como o “sol” em dire¢do ao qual a planta crescera.
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Nesse formato, a “arvore” em si é formada pelo conjunto de objetivos estratégicos a serem
atingidos com a formacgdo promovida pela Escola Judicial durante o periodo considerado, os quais sdo
definidos a partir de diretrizes institucionais que consideram tanto o cenario interno, provenientes da
analise diagnéstica do histdrico e dos desafios impostos a Escola, quanto o cenario externo, observado
a partir de definicGes normativas ou da andlise de posicionamento e imagem da Escola junto as demais
areas do Tribunal e as outras escolas judiciais e instituicdes de ensino do Brasil.

Para o desenvolvimento em tal formato de “arvore”, a estratégica educacional da EJEF é definida
a partir de trés perspectivas de atuacao da Escola Judicial:

e Aprendizado e crescimento: perspectiva que compde as “raizes” da arvore do
conhecimento, com objetivos estratégicos “voltados para dentro” da Escola, com
vistas @ melhoria continua dos recursos necessarios a “nutricdo” da educacdo
promovida pela EJEF;

e Programas de formacdo: perspectiva que compbe o “caule” da darvore, onde
acontecem os processos de crescimento da planta, transformando os nutrientes
incorporados na parte inferior nos elementos que comporao a estrutura principal
da planta e, em especial, os seus frutos. Os objetivos estratégicos que compdem tal
perspectiva possuem énfase na exceléncia de tais processos que embasardo a
oferta das a¢6es educacionais desenvolvidas dentro dos programasde formacgao da
Escola;

e Sociedade e Instituicdo: perspectiva que compde a “copa” da arvore e relne os
objetivos estratégicos “voltados para fora”, compreendendo as entregas e as
politicas para a consolidagdo da EJEF como instituicdo de ensino reconhecida no

ambito institucional e nacional.

Por sua vez é por meio do PDA que esses objetivos estratégicos, definidos para o longo prazo,
sdo desdobrados em objetivos anuais (médio prazo), cujo alcance é monitorado a partir de indicadores
e metas de desempenho anuais, com a finalidade de expressar a aproximag¢do ou ndo dos objetivos
buscados.

Nesse sentido, o desdobramento estratégico para a capacita¢do profissional promovida pela

EJEF pode ser resumido conforme o esquema apresentado a seguir:
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Estratégia

institucional

ESTRATEGIA
educacional

Objetivos Estratégicos PDI

-

\\ ~
N ye
RN TATICA
Vo .
vy educacional

Objetivos Anuais T

Mensuragdo do
desempenho

4
Itmmz=e”

N\ \\
~oT

\,
(N

L
\,

Indicadores

ELWEIS

A seguir, sdo detalhados os objetivos, indicadores e metas anuais que, em desdobramento da
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2.2. Objetivo Anual 1

Descrigao

Desdobramentos
dos Objetivos
Estratégicos

PD[\“ 2024

Objetivo Anual 1

Garantir o atendimento as necessidades de capacita¢dao do Tribunal levantadas para o ano

Desenvolver e/ou ofertar novas ac¢des educacionais ou novas turmas de acdes
educacionais ja desenvolvidas em PDAs anteriores, voltadas ao desenvolvimento de
competéncias profissionais de magistrados, servidores e demais colaboradores do
TIMG conforme necessidades e lacunas diagnosticadas junto as diversas dreas da
instituicao.

* OE1 - Promover educacgdo integral, permanente e humanistica, voltado ao bem-
estar, a cidadania e a pacificacdo social;

* OQE6 — Promover, em processo de melhoria continua, a formagao inicial de
magistrados e servidores, visando a sua integracdo ao Tribunal e a entrega de
resultados;

* OQE7 — Promover, em processo de melhoria continua, a formagdo continuada de

magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de competéncias
profissionais;

* OE9 - Promover a formagdo de gestores, com o desenvolvimento de
competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados institucionais;

* OE10 - Promover a formagdo de auxiliares da justica em conformidade com os
normativos aplicaveis e em parceria com as unidades interessadas do Tribunal;

* OQE11 - Consolidar e ampliar o banco de docentes da EJEF, por meio da formagéo
de formadores capazes de atuar em cursos oficiais.

Mensuragao do
desempenho

Perspectiva da Oferta:

M Indicador 1.1. — Cumprimento do Portfélio

#+ Meta MO1 - Ofertar, até o final do ano, 100% das a¢cdes educacionais constantes
do portfélio do PDA2024
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-

2.2.1. Indicador 1.1 / Meta de Oferta 1

Nome do indicador Cumprimento do portfélio

e dEN Oferta

A capacidade pedagdgica e operacional da EJEF em atender as necessidades educacionais

O que mede o . . . . N . .
9 de capacitagdo profissional diagnosticadas para o ano junto as diversas areas do Tribunal.

Z APO APO = AgGes do portfélio ofertadas no ano;

Férmula de calculo -
TAD X 1 OO TAD = Total de a¢des do portfdlio do PDA considerado.

WLIGELERCANEGIGEN Percentual (taxa)

CEGGLIEGEREN Mensal

Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF
Fonte dos dados
Portfélio do PDA 2024

CLIEEGEN Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

v'  Consideram-se ofertadas as a¢des educacionais concluidas até o momento da
mensuragao;

Premissas ~ L . .

v' Os resultados da mensurag3o do indicador podem variar para mais ou para menos

em cada periodo considerado, tendo em vista a dinamicidade do portfélio, sendo o

ultimo periodo de mensuragdo o mais importante para o PDA considerado.

META DE OFERTA 1 Ofertar, até o final do ano, das ac¢Oes educacionais constantes do
portfélio do PDA 2024

8 (oito)
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2.3. Objetivo Anual 2

Objetivo Anual 2

Garantir o desenvolvimento de competéncias estratégicas para a instituicdo e para o Poder Judicidrio
Nacional

Desenvolver e/ou ofertar acdes educacionais suficientes para garantir o atendimento
a objetivos, metas e condi¢cdes de capacitacdo definidos em politicas, diretrizes,
planos, prémios e normas estabelecidos no ambito do TIMG ou de seus 6rgaos
reguladores, por meio da capacitacio de membros, servidores e demais
colaboradores da instituicdo em competéncias profissionais definidas como criticas ou
estratégicas para sua atuagao.

Descricao

* OE2 - Manter integragdo com a estratégia e normas do TIMG, CNJ, ENFAM, bem
como com outras instituicdes publicas e privadas.

% OE1 - Promover educacdo integral, permanente e humanistica, voltado
ao bem-estar, a cidadania e a pacificacdo social;

% OE7 - Promover, em processo de melhoria continua, a formagdo
continuada de magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de
competéncias profissionais;

Desdobramentos

dos Objetivos % OE9 - Promover a formagdo de gestores, com o desenvolvimento de

Estratégicos competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados
institucionais;

% OE10 - Promover a formac3o de auxiliares da justica em conformidade

com os normativos aplicaveis e em parceria com as unidades interessadas
do Tribunal;

% OE13 - Garantir a eficiéncia e a eficacia dos processos da Escola, por meio

da capacitagdo do seu corpo-técnico administrativo, da gestdo
orcamentdria e de processos e do acompanhamento dos resultados.

Perspectiva da Eficacia:

M Indicador 2.1. — Capacita¢des estratégicas

Mensuragao do # Meta ME1 — Ofertar, até o final do ano, ao menos uma nova a¢do/turma para
desempenho atendimento a 100% das capacitagdes estratégicas definidas para o PDA 2024

Perspectiva do Impacto:
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M Indicador 2.2. - Cumprimento médio da estratégia de capacitagio Justica 4.0 do
CNJ

£+ Meta MI1 - Alcangar, até o final do ano, 100% de cumprimento médio das metas
da estratégia de capacitacao Justica 4.0 definidas junto ao Conselho Nacional de
Justica

M Indicador 2.3. — Magistrados aprovados em capacitagdes de média ou longa
duragao

£+ Meta MI2 — Capacitar, até o final do ano, 287 magistrados por meio de agdes
educacionais com carga horaria minima de 20 horas

M Indicador 2.4. - Servidores aprovados em agbes educacionais para
desenvolvimento de competéncias bdasicas na Linguagem Brasileira de Sinais - Libras

# Meta MI3 — Capacitar, até o final do ano, 168 servidores em competéncias basicas
na Linguagem Brasileira de Sinais - Libras

M Indicador 2.5. — Servidores das areas de formacgdo da EJEF aprovados em ag¢des
educacionais em temas especificos para sua atuagao

# Meta MI4 - Capacitar, até o final do ano, 32 servidores das areas de formagdo da
EJEF em temas especificos para a sua atuagao.

2.3.1. Indicador 2.1 / Meta de Eficacia 1

Nome do indicador | Capacitacdes estratégicas

Perspectiva [WS{lIoE]

O que mede

PD[\“ 2024

A exceléncia do planejamento pedagdgico e operacional das ag¢des educacionais
ofertadas pela EJEF, entendida como o atendimento adequado aos objetivos, metas e
condicBes de capacitagao definidos em politicas, diretrizes, planos, prémios e normas
estabelecidos no ambito do TIMG ou de seus érgdos reguladores.

Z CD 0 CDO = CapacitagOes estratégicas devidamente ofertadas;
AR R e TCE X 100 TCE = Total capacita¢cGes estratégicas definidas para o
ano.

BLIGELENGENGEGIGEN Percentual (taxa)
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u 7

Fonte dos dados

Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

Editais das a¢Ges educacionais

Polaridade

Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

Premissas v

META DE EFICACIA 1
a

1 (um)

v' Consideram-se ofertadas as capacita¢des apds a conclusdo de, ao menos, uma agio
educacional relacionada até o momento da mensuragdo e desde que cumpra a todas
as condigdes definidas (de publico, carga horaria, tempo, etc.);

Consideram-se estratégicas as capacita¢des definidas em politicas, diretrizes, planos,
prémios e normas estabelecidos no ambito do TIMG, do Conselho Nacional de Justica
- CNJ, da Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM
e de legislagdo federal ou estadual.

Ofertar, até o final do ano, ao menos uma nova a¢io/turma para atendimento
das capacitagoes estratégicas definidas para o PDA 2024.

Complemento da meta

Conforme quadro de capacitagdes estratégicas definidas para o PDA2024, a seguir.

CAPACITAGOES ESTRATEGICAS DEFINIDAS PARA O PDA 2024

# Tematica da i
# e~ Condigoes de oferta Base
capacitagao
Nivel da formagdo: Inicial (Auxiliares)
Publico-alvo: Facilitadores de JR Resolucdo CNJ n® 225/2016
Carga horaria minima: 70h (30h tedricas (art. 16)
e 40h préticas) EE—
Justica Restaurativa axi do: 31.07. - .
CEO1 ¢ estaur Data rr,1aX|ma para conclusdo: 31.07.2024 Prémio CNJ de Qualidade
(Formagado inicial) Contetdo: - .
https://www.cnj.jus.br/programas-e- 2024 - Portaria CNJ n
052/ NN CNLIUS-DI/PTOS 353/2023 (art. 92, VIIl e Anexo
acoes/justica-restaurativa/plano- )
pedagogico-minimo-orientador-para- -
formacoes-em-justica-restaurativa/
Nivel da formagdo: Continuada
. o o
Justica Restaurativa (A’uxlllares) N Resolug¢do CNJ n2 225/2016
~ Publico-alvo: Facilitadores de JR (art. 16)
CE02 (Formacao N —
. da) aprovados em capacitac¢do inicial
continuada Carga horaria minima: 20h Prémio CNJ de Qualidade
Data maxima para conclusao: 31.07.2024 | 2024 — Portaria CNJ n?
24
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https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado2111032022061062a3b36793e56.pdf#page=9
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=12
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=12
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado2111032022061062a3b36793e56.pdf#page=9

[Pl ) A\ 2024

e volvimento
T 1 At )

# Tematica da _
# o Condigoes de oferta Base
capacitacdo

Conteudo: 353/2023 (art. 99, VIIl e Anexo
https://www.cnj.jus.br/programas-e- 1)
acoes/justica-restaurativa/plano-
pedagogico-minimo-orientador-para-
formacoes-em-justica-restaurativa/
Nivel da formagao: Continuada
Publico-alvo: magistrados(as)

Carga horaria minima: 20h (pode ser

Resolugdo CNJ n2 492/2023

. . o (art. 29)
cumprida por mais de uma agao com B
CEO3 Dé;e;c;s rau?aeneot-:ia cDaartgaar:(a?)r(?r:I\aa r;::aocrlmclusﬁw 31.07.2024 Prémio CNJ de Qualidade
8 » rag Contetido: T 2024 — Portaria CNJ n2
. 353/2023 (art. 92, XVll e

https://www.cnj.jus.br/wp- Anexo )
content/uploads/2021/10/protocolo-18- | —
10-2021-final.pdf
Nivel da formagao: Continuada
Publico-alvo: magistrados(as) com Recomendagdo CNJ n2
competéncia para aplicagao da Lei n? 79/2020 (art. 1°)
11.340/2006 (Lei Maria da Penha)

Direitos fundamentais Carga horéria mipima: 20h (pi)de ser Resolug¢do CNJ n2 492/2023
cumprida por mais de uma agdo com (art. 29)

CEO4 desde uma

. . carga horaria menor)
perspectiva de género

Data maxima para conclusdo: 31.07.2024 | Prémio CNJ de Qualidade
Conteudo: 2024 — Portaria CNJ n2
https://www.cnj.jus.br/wp- 353/2023 (art. 99, XVll e
content/uploads/2021/10/protocolo-18- Anexo 1)
10-2021-final.pdf

Nivel da formagao: Continuada
Publico-alvo: magistrados(as) que atuam
Depoimento especial, | na escuta judicial de criancas e

Recomendagao CNJ n?
33/2010 (art. 29)

com uso dos

CEOS incipios basicos d zgflisﬁi:;(::a minima: 20h (pode ser Prémio CNJ de Qualidade
prmCIp'IOS 35|C9§ ° curf rida por mais de .uma apéo com 2024 = Portaria CNJ n®
entrevista cognitiva prida p ¢ 353/2023 (art. 92, XVl e

carga horaria menor)

‘. o Anexo |
Data maxima para conclusao: 31.07.2024 Anexol)

Publico-alvo: facilitadores que atuarao
Facilitacdo de em programas de reflexdo e

programas voltados a responsabilizagcdo de agressores de
violéncia doméstica

CE06 reflexdo/sensibilizacdo Carga horéria minima: 20h (pode ser Prémio CNJ de Qualidade
de autores de & ) P 2024 — Portaria CNJ n2

AR L cumprida por mais de uma agdo com
violéncia doméstica carga horaria menor) ii-z(iof (art. 92, XViil e

Data maxima para conclusao: 31.07.2024

Recomendag¢do CNJ n?
124/2022 (art. 22, VII)

Balango da Sustentabilidade
Nivel da formagao: Continuada (gestores) | do Poder Judicidrio -
Publico-alvo: servidores(as) gestores(as) Resolugdo CNJ n2 401/2021
(Anexo, item 2.6)

Acessibilidade e
CEO07 inclusao de pessoas
com deficiéncia
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https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-restaurativa/plano-pedagogico-minimo-orientador-para-formacoes-em-justica-restaurativa/
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=12
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=12
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=17
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado193201202011205fb819b185206.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=17
https://atos.cnj.jus.br/files/recomendacao/recomendacao_33_23112010_22102012173311.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=17
https://atos.cnj.jus.br/files/original1816322022030862279d8079896.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=18
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado165508202312186580796cb8f9e.pdf#page=19

# Tematica da .
# o Condigoes de oferta Base
capacitagao
Pleno atendimento, I g bilidad
no aspecto Nivel da formag3o: Continuada Balanco da Sustentabilidade
CEO8 psicossocial, de Publico-alvo: servidores(as) de unidades do Poder Judiciario -
! de Gestio de. Pessoas Resolugdo CNJ n2 401/2021
pes§<?? C‘_)m (Anexo, item 2.7)
deficiéncia
. = . Balango da Sustentabilidade
Normas de Nivel da formagao: Continuada do Po((;:ler Judicidrio -
CE09 . . Publico-alvo: servidores(as) de unidades ~
acessibilidade digital : ( N) Resolugdo CNJ n2 401/2021
de Tecnologia da Informacgdo .
(Anexo, item 2.8)
Normas de ili
- Nivel da formagao: Continuada Balango da SL.JS.tIEhtablhdade
acessibilidade . . . do Poder Judiciario -
CE10 , . Publico-alvo: servidores(as) de unidades ~
urbanistica e . . Resolucdo CNJ n2 401/2021
N de Engenharia e/ou Arquitetura .
arquiteténica (Anexo, item 2.9)
b ho d Nivel da formagdo: Continuada
eseNmpen ode Publico-alvo: magistrados(as) e
fung?es—chave da servidores(as) que atuam em funcdes-
gestdo de chave da gestdo de contratagdes (ex.: Lei n2 14.133/2021 (art. 18,
contratagdes, em dirigentes, pregoeiros, membros de §19, X; 169, §39, |; art. 173)
CE11 conformidade com a comissdes de licitacdo, responsaveis por
Lei n2 14.133/2021 pesquisa de precos; gestores e fiscais Resolugdo CNJ n2 347/2020
(Nova Lei de Licitagdes | contratuais, assessores juridicos, (art. 13)
e Contratos controladores internos, responsaveis pela
Administrativos) estrutura de governanga e pela
elaboragdo e gestdo do PLS e do PAC)
Nivel da formagao: Continuada
Aperfeicoamento em Pub!lco-alvo: maglstradOf(as) ¢ - Recomendacgdo CNJ n?
CE12 . . servidores(as) com atuagdo/lotagdo em
Tribunal do Juri A : 55/2019 (art. 82)
Varas com competéncia de Tribunal do
Jari.
Resolug¢do CNJ n2 400/2021
(art. 16, VII, “f”; e indicador
ACap do Anexo)
~ Oferta: 3 a¢Oes educacionais, sendo, no
Educacgao .. ~ . .
CE13 . biental minimo, 1 nova agdo Plano Logistica Sustentavel —
socioambienta Nivel da formacgdo: Continuada PLS TIMG (Meta de
capacitacao)
Publico-alvo: servidores, magistrados e
N - S i Resolugdo CNJ n? 520/2023
Enfrentamento a
CE14 nirent aux.lllares do judicidrio (especialmente (art. 52 I; art. 15; art. 16, Il;
violéncia contra peritos) art, 18)
pessoas idosas — Data maxima para conclusdo: 30.06.2024 | —
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https://atos.cnj.jus.br/files/compilado165508202312186580796cb8f9e.pdf#page=20
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado165508202312186580796cb8f9e.pdf#page=20
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado165508202312186580796cb8f9e.pdf#page=20
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art18
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art18
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art169
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art173
https://atos.cnj.jus.br/files/original170811202010155f8881fb44760.pdf#page=7
https://atos.cnj.jus.br/files/original002228202011165fb1c644a189c.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf#page=9
https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf#page=51
https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf#page=51
https://www.tjmg.jus.br/data/files/7D/24/EA/8A/D95808106AC617085ECB08A8/Projeto_PLS%20final.pdf#page=36
https://www.tjmg.jus.br/data/files/7D/24/EA/8A/D95808106AC617085ECB08A8/Projeto_PLS%20final.pdf#page=36
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=2
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4

|P|| A\ 2024
uanu de D?w?lu.ﬂnua

-

# Tematica da
# . : - Condigoes de oferta Base
capacitagdao

Principios, diretrizes e
objetivos da Politica
Judicidria sobre
Pessoas ldosas e suas
interseccionalidades

Formacao de

expositores para Publico-alvo: expositores de oficinas
P P P Resolugdo CNJ n@ 520/2023
oficinas sobre sobre envelhecimento, conforme , L,
CE15 . e a (art. 82, paragrafo Unico; art.
envelhecimento e indicacdo da 32 VP =

suas repercussaes no Data maxima para conclusdo: 30.06.2024 M)

campo da justica

Identificacdo e
providéncias com Publico-alvo: magistrados(as) e
servidores(as) com atuacdo/lotacdo em
Varas Criminais, de Audiéncia de
Custddia, Especializadas em Alternativas Resolugcdo CNJ n2 414/2021

relagdo a indicios da
pratica de tortura ou
CE1l6 tratamentos cruéis,

Penais, de Execugdo Penal, da Infancia e (art.89)
desumanos ou da Juventude, Juizados Especiais Criminais
degradantes, e Juizados de Violéncia Doméstica e
conforme Protocolo Familiar contra a Mulher.

de Istambul

2.3.2. Indicador 2.2 / Meta de Impacto 1

Nome do indicador Cumprimento médio da estratégia de capacitagao Justica 4.0 do CNJ

I JEAEN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a efetiva capacitacao da forga de trabalho do
Tribunal por meio da oferta de ag¢Ges educacionais, em atendimento as metas de
capacitagdo definidas em estratégia elaborada junto ao Conselho Nacional de Justica,
para cumprimento do disposto na Resolu¢do CNJ n2 443/2022 (art. 39).

O que mede

Z RMC RMC = Resultados percentuais das metas de capacitacao
da estratégia Justica 4.0 definidas pelo TIMG junto ao
QMC CNJ para o ano considerado;

Formula de calculo

QMC = AQuantidade de metas de capacitacdo
estabelecidas para o ano.
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https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original12175420230920650ae2f27ec8d.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original125834202109086138b37ad4cf0.pdf#page=7
https://atos.cnj.jus.br/files/original1230022022011961e8044ab4f7a.pdf#page=3

[PI)A 2024

u 7

WLHIGELENCANEGIGEN Percentual (taxa)

S GGIEGER N Mensal

L GIIGET I Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

CLIEEGEN Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

v' S serdo considerados para o calculo dos resultados das metas de capacitacio
justica 4.0 os magistrados e servidores aprovados nas agdes educacionais ofertadas
e que fizerem parte do universo da forga de trabalho definido para a respectiva

Premissas meta.

v' Os magistrados e servidores aprovados em mais de um curso sé poderdo ser

contados mais de uma vez caso tais cursos sejam referentes a tematicas de

capacitacdo diferentes.

Alcangar, até o final do ano, de cumprimento médio das metas da

estratégia de capacitacao Justica 4.0 definidas junto ao Conselho Nacional de
Justica.

META DE IMPACTO 1

1 (um)

(o] o1 [ G ERG &R Conforme quadro de metas de capacitagdo Justica 4.0 CNJ, a seguir

METAS DE CAPACITAGCAO JUSTICA 4.0 CNJ

- — Universo da forca de .
Tematica da capacitacao trabalho Meta de capacitacao #
Publico: Magistrados
Domicilio Judicial 21 magistrados que Capacitar 100% do universo Mel
Eletrénico atuam na area definido. &
BNMP 3.0 1.021 mag!strados que Capacitar 40% do universo definido. Mg2

atuam na area
28
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916 magistrados que

SNGB Atuam na area Capacitar 10% do universo definido. Mg3
Sniper :égi}nﬂzg:rg:dos que Capacitar 10% do universo definido. Mga
Publico: Servidores de Primeira instancia
. . o .

Ciéncia de Dados 3 seIrV|dores que atuam Capaqtar 100% do universo sP1

na area definido.
Domicilio Judicial 126 servidores que Capacitar 100% do universo P2
Eletronico atuam na area definido.
BNMP 3.0 ;tll'jgi?;aez/::::res que Capacitar 10% do universo definido. SP3
SNGB ;tlugsr;: ;aeré\\/:g;)res que Capacitar 10% do universo definido. SP4
Sniper ;tlugsr;: ;aeré\\/:g;)res que Capacitar 10% do universo definido. SP5
Publico: Servidores de Segunda Instancia (juridica)

. . o .

Ciéncia de Dados 5 seIrV|dores que atuam Capagtar 100% do universo ss1

na area definido.
Domicilio Judicial 99 servidores que Capacitar 100% do universo 552
Eletronico atuam na area definido.
BNMP 3.0 ;&ﬁi:nssgvéfgges que Capacitar 10% do universo definido. SS3
SNGB szas;srr\]/;d;r:: que Capacitar 10% do universo definido. Ss4
Sniper :&ii:nsir::gf:s que Capacitar 10% do universo definido. SS5
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Publico: Servidores que atuam na area de estatistica
1 i C itar 1009 i

Ciéncia de Dados 8 serwdo'res que apaq ar 100% do universo SE1
atuam na area definido.

Publico: Servidores que atuam na area de tecnologia da informacgao

, . 18 servidores que . . -

Java Basico , Capacitar 30% do universo definido. ST1
atuam na area
6 servidores que atuam . . -

Java Avancado , V! que atd Capacitar 50% do universo definido. ST2
na area
6 servidores que atuam . . -

Angular na 4rea Capacitar 50% do universo definido. ST3

OBSERVACOES

* As tematicas de capacitagdo estabelecidas na estratégia do CNJ para o Programa Justi¢a 4.0 sdo relacionadas a
integracao do Tribunal a Plataforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro — PDPJ-br, em especial a utilizagdo de seus
principais sistemas/modulos e ao desenvolvimento de sistemas e aplicagdo por meio da utilizacdo das principais
linguagens de programacao e frameworks. Para a estratégia de capacitacdo no ano considerado, foram priorizados
os seguintes sistemas/aplica¢des, além do desenvolvimento de competéncias relacionadas a Ciéncia de Dados:

Domicilio Judicial Eletronico: solucdo tecnoldgica constante do PDPJ-Br (mddulos basicos) que cria um
endereco judicial virtual para centralizar as comunica¢des processuais, citacdes e intimacoes de forma
eletronica as pessoas juridicas e fisicas, conectando todos os tribunais brasileiros aos usuarios cadastrados
e substituindo comunicagdes fisicas e deslocamento de oficiais de justica.

Banco Nacional de Monitoramento de Prisées — BNMP 3.0: sistema eletronico constante do PDPJ-Br
(mddulos basicos) que auxilia as autoridades judicidrias da justica criminal na gestdo de documentos
atinentes as ordens de prisdo/internacdo e soltura expedidas em todo o territério nacional, materializando
um Cadastro Nacional de Presos.

Sistema Nacional de Gestdo de Bens — SNGB: soluc¢do tecnoldgica constante do PDPJ-Br (mddulos negociais)
que aprimora a politica de gestdo de bens judicializados (documentos e objetos) e oferece um maior controle
da tramitacdo judicial desses bens para evitar deprecia¢des, perecimentos e extravios.

Sistema Nacional de Investigacdo Patrimonial e Recuperacdo de Ativos — Sniper: solucdo tecnoldgica
constante do PDPJ-Br (mddulos negociais) que agiliza e facilita a investigagdo patrimonial para servidores,
servidoras, magistrados e magistradas de todos os tribunais brasileiros integrados a Plataforma.

Java: linguagem de programacao de softwares orientada a objetos utilizada no PDPJ-Br.

Angular: framework de cédigo aberto para a criacdo de aplicativos web, com abordagem orientada a
componentes para construcdo de interfaces.

Teste automatizados: utilizacdo de ferramentas para automacgdo de testes no desenvolvimento de
softwares.

Webinarios do Programa de Formacdo para Integracdo e Desenvolvimento da Plataforma Digital do Poder
Judiciario Brasileiro: eventos educacionais promovidos pelo CNJ, de forma a disseminar o PDPJ-Br.
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2.3.3. Indicador 2.3 / Meta de Impacto 2

Nome do indicador

Perspectiva

Magistrados aprovados em capacitagées de média ou longa duragao

Impacto

O que mede

A capacidade da EJEF em promover a efetiva capacitagdo da forga de trabalho do
Tribunal por meio da oferta de a¢des educacionais, em atendimento as metas de
capacitacdo definidas no Prémio CNJ de Qualidade 2024 — Portaria CNJ n2 353/2023
(art. 99, XVII e Anexo 1), nas ResolugBes CNJ n2 159/2012 (art. 62) e n2 492/2023 (art.
29), nas Recomendagdes CNJ n2 33/2010 (art. 22) e n2 79/2020 (art. 19) .

Formula de calculo

MAC Magistrados aprovados nas capacitagGes
estratégicas #3, #4 e #5 da meta ME1l e em demais
capacitagGes com carga horaria minima de 20 horas;

Y MAC

MCP = Magistrados a serem capacitados conforme meta
maxima definida no Prémio CNJ de Qualidade 2024.

Unidade de medida

Percentual (taxa)

Periodicidade

Mensal

Fonte dos dados

Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

Polaridade

Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

Premissas

META DE IMPACTO 2

v' Para os fins do presente indicador, serdo considerados os cursos para atendimento
as capacitacOes estratégicas #3, #4 e #5 da meta MEO1 e demais capacitacGes com
carga horaria minima de 20 horas que possuem magistrados como publico alvo;

v' Para a definicio da meta de capacitacdo para o ano, foi considerado, nos termos

do art. 92, XVII, da Portaria CNJ n2 353/2023, o total equivalente a 80% (oitenta por
cento) dos magistrados do Tribunal (data-base: 22.02.2024) subtraindo o nimero
de magistrados ja capacitados no ano de 2023, tendo em vista as acdes que
iniciaram em 01.08.2023.

Capacitar, até o final do ano, magistrados por meio de a¢Ges educacionais

com carga horaria minima de 20 horas
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https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original195529202312066570d1b1949e5.pdf#page=17
file:///C:/Users/P0027142/Downloads/atos.cnj.jus.br/files/resolucao_159_17102012_19112012145120.pdf%23page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf#page=4
https://atos.cnj.jus.br/files/recomendacao/recomendacao_33_23112010_22102012173311.pdf#page=3
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado193201202011205fb819b185206.pdf#page=3

[PIA 2024

-

2.3.4. Indicador 2.4 / Meta de Impacto 3

Servidores aprovados em a¢oes educacionais para desenvolvimento de

Nome do indicador A . . . . o R
competéncias basicas na Linguagem Brasileira de Sinais - Libras

LS EEAEN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a efetiva capacitacao da forga de trabalho do
Tribunal por meio da oferta de agdes educacionais, em atendimento a meta de
capacitacdo definida no Decreto Federal n2 5.626/2005 (art. 26, §12), na Resolugdo CNJ
n2 401/2021 (art. 92 e item 2.4 do Anexo).

O que mede

Z SAL SAL = Servidores aprovados em ag¢des educacionais para
X 1 OO desenvolvimento de competéncias basicas em Libras;

Férmula de calculo

SCA SCA = Servidores a serem capacitados conforme meta

para o ano considerado.

WOHIGEL AN EGIGEN Percentual (taxa)

GGG ITEGEREN Mensal

LN GGELIE Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

CGIETGERES Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

v' Servidores que tenham sido aprovados em mais de um curso sé serdo contados
uma Unica vez;

v' Para a definicio da meta de capacitacdo para o ano, foi considerado, nos termos
do art. 92 da Res. CNJ n2 401/2021, o total equivalente a 5% (cinco por cento) dos
servidores do Tribunal (data-base: 22.02.2024) subtraindo o nimero de servidores
ja capacitados nos anos anteriores (2022 e 2023) e dividindo o resto pelos anos

remanescentes do ciclo 2021-2026.

Premissas

META DE IMPACTO 03 Capacitar, até o final do ano, servidores em competéncias basicas na
Linguagem Brasileira de Sinais — Libras
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5626.htm#art26
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado165508202312186580796cb8f9e.pdf#page=8

[PIA 2024

-

2.3.5. Indicador 2.5 / Meta de Impacto 4

Servidores das dreas de formagao da EJEF com 30 horas de capacitagdao em

Nome do indicador " ~
temas especificos para sua atuagio

LS EEAEN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a capacitagao dos servidores que compdem o corpo
técnico-administrativo da Escola responsavel pelos processos de formagdo de pessoas
em competéncias necessarias a sua atuagdo, em atendimento ao Planejamento
Estratégico da ENFAM e das Escolas Judiciais e de Magistratura Estaduais e Federais
2021-2026 (Objetivo 1 e indicador 1.1) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI EJEF para o ciclo 2021-2026 (Objetivo Estratégico 13).

O que mede

Z SEC SEC = Servidores das areas de formacdo da EJEF que
obtiveram, no ano, 30 h de capacitacdo especifica

Férmula de calculo SCA X 100 i : i

SCA = Servidores a serem capacitados conforme meta

para o ano considerado

WOHIGELENCANEGIGEN Percentual (taxa)

GGG ITEGEREN Mensal

LN GIGELIE Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

CGIETGERES Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

v' S6 serdo considerados os servidores que obtiverem 30 (trinta) ou mais horas de
capacitacdo especifica durante o ano considerado;

v' S3o consideradas areas de formac3o da EJEF, as seguintes unidades: DIRDEP,
ASJUP, ASTED, GEPED, GEFOR, CETED e SERAP;

Premissas

v' Para a definicdo dos servidores a serem capacitados no ano, foi considerado o
quantitativo de 32 servidores, equivalente a 60% (sessenta por cento) da forga de
trabalho das areas de formagdo da EJEF (data-base: 31.01.2024), nos termos da

meta para o ano de 2024 referente ao indicador 1.1. do Planejamento Estratégico

da ENFAM.

META DE IMPACTO 4 Capacitar, até o final do ano, dos servidores das areas de formagao da
EJEF em temas especificos para a sua atuagao.
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https://ejef.tjmg.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf#page=23

2.4. Objetivo Anual 3

Descricao

Desdobramentos

dos Objetivos
Estratégicos

Mensuragao do
desempenho

34

1 (um)

Objetivo Anual 3

Garantir a regionalizagdao da capacitagao ofertada pela EJEF

Promover capacitagdes para o desenvolvimento de competéncias de magistrados e
servidores do interior do estado, com fomento aos Nucleos Regionais da EJEF e por
meio de acGes educacionais realizadas in loco e desenvolvidas de forma exclusiva ou
adaptada as necessidades educacionais da respectiva regido atendida.

* OQE3-Alcancar o interior do estado, fazendo emergir a identidade regional através
da consolidacdo da atuagdo dos Nucleos Regionais da EJEF.

G

OE1 - Promover educacdo integral, permanente e humanistica, voltado
ao bem-estar, a cidadania e a pacificagao social;

OE4 - Aprimorar as estratégias de comunicagao interna e com os usudrios
das acoes da EJEF;

OE7 — Promover, em processo de melhoria continua, a formacgao

continuada de magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de
competéncias profissionais;

OE9 - Promover a formagdo de gestores, com o desenvolvimento de

competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados
institucionais.

Perspectiva do Impacto:

M Indicador 3.1. — Ntcleos Regionais da EJEF atendidos com a¢des educacionais in
loco exclusivas ou adaptadas.

#+ Meta MI5 — Atender, até o final do ano, os 6 Nicleos Regionais da EJEF restantes

(ciclo 2022-2024) com acgbes educacionais in loco, exclusivas ou adaptadas as
necessidades educacionais da respectiva regiao.
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2.4.1. Indicador 3.1 / Meta de Impacto 5

Nucleos Regionais da EJEF atendidos com ag6es educacionais in loco

Nome do indicador .
exclusivas ou adaptadas

LS EEAEN Impacto

A capacidade da EJEF em promover a regionalizagdo/interiorizacdo de sua capacitacdo
presencial, tanto por meio da utilizagdo das estruturas de seus Nucleos Regionais e do
deslocamento de suas equipes e recursos, quanto através do desenvolvimento de
solugdes educacionais pensadas ou adaptadas para as necessidades locais.

O que mede

Z NRA NRA = Nducleos regionais da EJEF atendidos com, ao
menos, uma acdo educacional presencial
—— x 100

MNR exclusiva/adaptada no ano.

Formula de calculo

MNR = Meta anual de atendimento de Nucleos Regionais
da EJEF

WOHIGEL AN EGIGEN Percentual (taxa)

GGG ITEGEREN Mensal

LN GIGELIE Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

CGIETGERES Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

v'  Considera-se atendido o Nucleo Regional na conclusdo da primeira acdo
educacional presencial exclusiva/adaptada;

v' Para a definicdo da meta anual de atendimento, foram considerados os Nucleos
Regionais que ainda ndo foram atendidos durante o ciclo de regionalizacdo
promovido pela EJEF durante os anos de 2022 (cinco nucleos atendidos) e 2023

Premissas (treze nucleos atendidos), totalizando 18 (dezoito) nucleos atendidos até entdo e

restando, portanto, 6 (seis) Nlcleos Regionais para atendimento em 2024: NR

Diamantina, NR Manhuagu, NR Patos de Minas, NR Regido Metropolitana

(Contagem), NR Teofilo Otoni e NR Varginha.

v' Alista dos 24 (vinte e quatro) Nucleos Regionais da EJEF e das comarcas por eles
abrangidas consta do Anexo | da Portaria da 22 Vice-Presidéncia n® 94/2016.

META DE IMPACTO 5 Atender, até o final do ano, os Nucleos Regionais restantes (ciclo 2022-2024)

com acoes educacionais in loco, exclusivas ou adaptadas as necessidades
educacionais da respectiva regiao.
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2.5. Objetivo Anual 4

Objetivo Anual 4

Garantir a atratividade e a efetiva participagao nas agées educacionais da EJEF

Buscar a exceléncia no desenvolvimento pedagdgico e no planejamento da oferta de
acdes e demais solucdes educacionais, visando a manutencdo da atragdo e do
engajamento dos publicos atendidos pela Escola com as formagdes promovidas e com
as tematicas tratadas, de forma a garantir o desenvolvimento das competéncias
profissionais e a internalizacdo dos conhecimentos necessarios ao alcance dos
resultados institucionais.

Descricao

* OE4 - Aprimorar as estratégias de comunicagdo interna e com os usudrios das
acOes da EJEF;

% OES5 - Incentivar a pesquisa através de grupos de estudos relacionados
aos diversos campos do saber e aplicada as diversas dreas de atuacdo do

Desdobramentos TIMG;

dos Objetivos N

L. OE7 - Promover, em processo de melhoria continua, a formacdo
Estratégicos

continuada de magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de
competéncias profissionais;

% OE12 - Consolidar e ampliar a educac3o a distancia, de forma a garantir a
abrangéncia, a diversidade e a inova¢do das solucGes educacionais
oferecidas.

Perspectiva da Oferta:

M Indicador 4.1. — Novos grupos de estudos ofertados

#+ Meta MO2 - Iniciar, até o final do ano, mais 3 grupos de estudos da EJEF, voltados

a complementacao da capacitacdo e a aplicagdo de conhecimentos referentes a
Mensuragao do temas criticos para a instituicao.

desempenho

Perspectiva da Eficacia:

M Indicador 4.2. — Evasdo nas a¢des educacionais da EJEF

#+ Meta ME2 - Alcangar, até o final do ano, 15% de indice médio de evasdo nas a¢des
educacionais promovidas pela EJEF.
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2.5.1. Indicador 4.1 / Meta de Oferta 2

Nome do indicador

Perspectiva

Novos grupos de estudos ofertados

Oferta

O que mede

A capacidade pedagdgica e operacional da EJEF em fomentar a criagdo e preparar a
oferta de novos grupos de estudos voltados a discussdo e a aplicagdo de conhecimentos
adquiridos em capacitagdes realizadas anteriormente pela Escola, como forma de
complementa-las e manter o engajamento dos alunos com campos do saber de
importancia estratégica para os resultados institucionais.

Formula de calculo

Z NGI NGI = Novos grupos de estudos iniciados;
MGE X 1 OO MGE = Meta de novos grupos de estudos definida para o
ano.

Unidade de medida

Percentual (taxa)

Periodicidade

Mensal

Fonte dos dados

Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

Informagdes das areas de formagao da EJEF

Polaridade

Quanto maior, melhor (escala de 0% a 100%)

Premissas

META DE OFERTA 2

v' S3o0 computados no calculo do indicador, os grupos de estudos iniciados durante o

v" A meta anual de novos grupos foi definida levando em consideragdo o histérico de

ano considerado, a partir da data de inicio de sua oferta, uma vez que a conclusdo
dos trabalhos desses grupos normalmente ultrapassa o exercicio do PDA
considerado;

oferta e a capacidade operacional das equipes de formagdo da Escola, visando um
aumento gradual em relagdo aos anos anteriores.

Iniciar, até o final do ano, mais grupos de estudos da EJEF, voltados a

complementagao da capacitacdo e a aplicagao de conhecimentos referentes a
temas criticos para a instituigao
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2.5.2. Indicador 4.2 / Meta de Eficacia 2

Nome do indicador

Perspectiva

Evasao nas a¢oes educacionais da EJEF

Eficacia

O que mede

A atratividade das a¢des educacionais da EJEF e o engajamento dos alunos com as
capacitagGes ofertadas, entendidos como produtos de diversas varidveis que atestam a
salde dos processos de construcdo e execugdo dos produtos educacionais da Escola,
incluindo a qualidade dos diagndsticos e dos desenvolvimentos educacionais, bem como
a adequacdo das estratégias de oferta, execugdo e divulgacdo das a¢des educacionais.

Formula de calculo

TME = Taxas mensais de evasdo;

STME
sMC ~

SMC = Soma dos meses considerados.

Unidade de medida

Percentual (taxa média)

Periodicidade

Semestral

Fonte dos dados

Sistema de Gestdo Académica — SIGA EJEF

Painel de Dados Estratégicos da EJEF

Polaridade

Quanto menor, melhor (escala de 0% a 100%)

Premissas

META DE EFICACIA 2

Entende-se por evasdao a ndo conclusdo da participagdo em uma agdo educacional,
medida pela relagdo entre a quantidade de aprovados e de inscritos na a¢do, sendo
gue a taxa média de evasdo é calculada pela média das taxas mensais apuradas até
o momento do calculo;

N3o sdo consideradas para o cdlculo da taxa as acGes de oferta permanente;

O tratamento da evasdo é realizado em ciclos de PDCA, onde estratégias de melhoria
do indice sdo elaboradas, aplicadas, avaliadas/revisadas e reaplicadas;

A meta de evasdo para o ano foi definida por estratégia de retomada gradual do
indice médio de evasdo nos patamares dos anos “pré-pandémicos” (ref.: 2019), apds
o expressivo aumento da evasao verificado durante e apds a pandemia de COVID-19.

Alcangar, até o final do ano, de indice médio de evasdo nas

educacionais promovidas pela EJEF
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2.6. Resumo do plano

e 4 objetivos anuais

e 11 objetivos estratégicos desdobrados
e 9indicadores/metas de desempenho em 3 perspectivas da cadeia de producdo

Objetivos Anuais

Indicadores

[l,m de JL‘|5L| imes
u [

OALl. Garantir o atendimento as
necessidades de capacita¢do do
Tribunal levantadas para o ano

11.1. Cumprimento do
portfdlio

MO1. Ofertar, até o final do ano,
100% das ac¢des educacionais
constantes do portfélio do PDA
2024

OA2. Garantir o desenvolvimento
de competéncias estratégicas para a
instituicdo e para o Poder Judiciario
Nacional

12.1. Capacitagdes
estratégicas

ME1. Ofertar, até o final do ano,
ao menos uma nova a¢do/turma
para atendimento a 100% das
capacitacOes estratégicas
definidas para o PDA 2024

12.2. Cumprimento médio da
estratégia de capacitacao
Justica 4.0 do CNJ

MI1. Alcangar, até o final do ano,
100% de cumprimento médio das
metas da estratégia de
capacitacao Justica 4.0 definidas
junto ao Conselho Nacional de
Justica

12.3. Magistrados aprovados
em capacitacGes de média ou
longa duragdo

MI2. Capacitar, até o final do ano,
287 magistrados por meio de
acdes educacionais com carga
horaria minima de 20 horas

12.4. Servidores aprovados
em acgdes educacionais para
desenvolvimento de
competéncias basicas na
Linguagem Brasileira de
Sinais — Libras

MI3. Capacitar, até o final do ano,
168 servidores em competéncias
basicas na Linguagem Brasileira
de Sinais — Libras

12.5. Servidores das areas de
formagado da EJEF com 30
horas de capacitacdo em
temas especificos para sua
atuagao

MI4. Capacitar, até o final do ano,
60% dos servidores das areas de
formacao da EJEF em temas
especificos para a sua atuacao
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Objetivos Anuais

Indicadores

OA3. Garantir a regionalizagdo da
capacitacao ofertada pela EJEF

13.1. Nucleos Regionais da
EJEF atendidos com a¢bes
educacionais in loco
exclusivas ou adaptadas

MI5. Atender, até o final do ano,
os 6 Nucleos Regionais restantes
(ciclo 2022-2024) com agdes
educacionais in loco, exclusivas
ou adaptadas as necessidades
educacionais da respectiva regido

OAA4. Garantir a atratividade e a
acoes

efetiva participagdo nas
educacionais da EJEF

14.1. Novos grupos de estudos
ofertados

MO2. Iniciar, até o final do ano,
mais 3 grupos de estudos da EJEF,
voltados a complementacdo da
capacitacdo e a aplicacdo de
conhecimentos referentes a
temas criticos para a instituicao

14.2. Evasdo nas
educacionais da EJEF

acles

ME2. Alcancar, até o final do ano,
15% de indice médio de evasdo
nas acoes educacionais
promovidas pela EJEF
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3. PORTFOLIO 2024

O Portfélio do PDA2024 é composto pelas agdes educacionais internas pensadas como
solucBes para o atendimento das necessidades educacionais levantadas pela EJEF e o cumprimento
dos objetivos estratégicos estabelecidos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o

ano considerado.

O Portfélio é a parte mais dinamica do Plano de Desenvolvimento de Anual (PDA). Ele pode ser
atualizado ao longo da validade do plano, incorporando novas solugdes educacionais. Essas
atualizagOes sdo feitas para atender integralmente as necessidades levantadas e alcancgar os objetivos
e metas estabelecidos. Além disso, o Portfélio também pode replicar a oferta de cursos ja existentes,

organizando novas turmas de cursos ja desenvolvidos no ambito de PDAs anteriores.

Para o ano de 2024, o Plano de Desenvolvimento de Anual (PDA) introduz duas novidades, em
forma de ferramentas para a apresentacdo do seu portfélio: um catalogo on-line e um painel do

portfdlio. Ambos fornecem informacdes sobre os cursos disponiveis.

No catdlogo on-line, cada curso é detalhadamente descrito, incluindo informagdes como o nome
do curso, o eixo tematico a que se relaciona, a modalidade de ensino, a carga horaria e os objetivos
especificos do curso. Este catdlogo também funcionard como um registro histérico, mantendo um

acesso continuo as a¢6es educacionais oferecidas pela EJEF ao longo dos anos.

O painel do portfdlio, por sua vez, é uma ferramenta voltada a interacdo dos usuarios das acées
educacionais da Escola com o planejamento educacional do ano considerado. Ele permite que o
publico da Escola acesse de maneira rapida e objetiva as informacgdes sobre os cursos que serdo
ofertados pela EJEF. Este painel facilita a interacdo e a integracdo dos usuarios com as atividades (aces
educacionais) da instituicdo, permitindo a construgdo de planejamentos individuais de capacitacdo

para o ano considerado.

3.1. Estrutura tematica
As acbes educacionais ofertadas pela EJEF norteiam-se por uma estrutura temadtica que
desdobra a estratégia do Tribunal de Justica de Minas Gerais. Tal estratégia esta representada no artigo

42 da Resolucdo n° 952 de 2020, sendo composto por macrodesafios* que direcionam as a¢des desse

6rgdo para o periodo de 2021 a 2026.

No periodo delimitado acima, foram fixados 12 macrodesafios para o TIMG, que sdo: |) Garantia

dos Direitos Fundamentais e do Estado Democratico de Direito; 1) Ampliacdo da relacdo institucional

4 Os macrodesafios compreendem situagdes-problema que séo elementos chave para a atuagdo do poder
judiciario, que se fazem objeto das acdes dos tribunais e dos conselhos de justiga (CNJ, 2019).
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do Judicidrio com a sociedade; lll) Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional; 1V)
Enfrentamento a Corrupg¢do e a Improbidade Administrativa; V) Prevencao de Litigios e Adocdo de
Solugdes Consensuais para os Conflitos; VI) Consolida¢do do Sistema de Precedentes Obrigatérios; VII)
Promocdo da Sustentabilidade; VIII) Aperfeicoamento da Administracdo do Sistema de Justica; IX)
Aprimoramento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judicidria; X) Otimizacdo da Gestdo de
Pessoas; XI) Modernizacdo da Gestdo Orgcamentaria e Financeira; Xll) Fortalecimento da Estratégia de

Tecnologias da Informacdo e Comunicacao.

Nesse sentido, o portfélio de a¢des educacionais da Escola Judicial (EJEF) é estruturado em torno
de eixos tematicos definidos para o ciclo plurianual considerado, os quais sdo, por sua vez,
desdobrados dos macrodesafios estabelecidos pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG). Dentro
de cada eixo, temas especificos sdo definidos a partir das necessidades levantadas para cada ano

considerado, guiando o desenvolvimento de ac¢bes educacionais correspondentes.’

Esta estrutura garante que cada curso de capacitacdo oferecido pela EJEF ndo apenas aborde
um tema institucional especifico dentro de um eixo tematico, mas também esteja alinhado com um
dos macrodesafios do TIMG. Assim, a relagdo entre as a¢Oes educacionais da EJEF e a estratégia do
TJMG é clara e intencional. Cada acdo educacional desenvolvida pela EJEF é uma resposta direta a um
tema dentro de um eixo especifico, contribuindo, consequentemente, para o cumprimento do

correspondente macrodesafio do TIMG.

Nessa perspectiva, o portfdlio da EJEF se torna uma ferramenta estratégica, ndo apenas para a
capacitacdo e a formacdo profissional de seu publico-alvo, mas também para o cumprimento das

metas e objetivos do TIMG e para o alcance dos resultados institucionalmente pretendidos.

No toépico a seguir, apresentaremos os eixos tematicos, descrevendo-os conforme
desdobramento nos macrodesafios e, em especial, relacionando-os aos temas definidos para as acGes

educacionais do portfdlio do PDA de 2024.

3.2. Eixo Tematico 01 — Direitos fundamentais, das minorias, inclusdo e acessibilidade

EIXO 01: DIREITOS FUNDAMENTAIS, DAS MINORIAS, INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Desdobra o Macrodesafio | (Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado
Descricdo: | Democratico de Direito), o qual visa a garantia dos direitos fundamentais
expressos na Constituicdo Federal de 1988 (art. 5°), sob a égide do Estado

Democratico de Direito.

5 Apos a estruturacdo do PDA, as alteracdes a respeito dos eixos e temas serdo de competéncia do comité
técnico da escola.
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Temas:

EO1T1: Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia;

E01T2: Atencdo a Pessoas em Situag¢do de Rua;

E01T3: Género, Raga e Etnia.

3.3. Eixo Tematico 02 — Comunicacdo e linguagem

EIXO 02:

COMUNICAGAO E LINGUAGEM

Descrigdo:

Desdobra o Macrodesafio Il (Ampliagdo da relacdo institucional do Judicidrio
com a sociedade), o qual visa a adogdo de estratégias de comunicacdo e de
procedimentos objetivos, 4dgeis e de linguagem acessivel entre o TIMG e a

sociedade.

Temas:

E02T1: Comunicacdo Institucional:
EO02T2: Legal Design;
EO2T3: Redacdo de Ementas e de Acérdaos;

E02T4: Redagdo Oficial e Elaboragao de Atos Normativos

3.4. Eixo Tematico 03 — Direito e Sociedade

EIXO 03: DIREITO E SOCIEDADE
Desdobra o Macrodesafio Il (Ampliacdo da relacdo institucional do Judiciario
Descricdo: | com a sociedade), o qual tem como objetivo viabilizar a atuacdo
interinstitucional integrada e sistémica para a solucdo de problemas publicos
gue envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.
E03T1: Judicializacdo da Saude;
EO3T2: Direito de Familia;
Temas: EO3T3: Direito Digital;
EO3T4: Enfrentamento a Violéncia Contra Pessoas ldosas;
EO3T5: O Poder do Judiciario e o Papel do CNJ;
E03T6: Superendividamento e Educagao Financeira.
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3.5. Eixo Tematico 04 — Eficiéncia e eficacia dos servicos judiciais

EIXO 04:

EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE DOS SERVICOS JUDICIAIS

Descrigao:

Desdobra o Macrodesafio lll (Agilidade e produtividade na prestagdo
jurisdicional), o qual visa garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, bem
como elevar a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais. O eixo em questdo

relaciona-se ao aperfeicoamento das praticas jurisdicionais do TIMG.

Temas:

E04T1: Admissibilidade e Conformidade de Recursos para Outros Tribunais;
E04T2: Cooperacdo Judiciaria;

EOAT3: Decisdo Judicial;

EOAT4: Gestdo da Unidade Judiciaria e da Produtividade;

E04T5: Atuagdo dos Juizes Leigos;

EOAT6: Jurimetria;

E04T7: Litigancia Predatdria;

EO4T8: Praticas de Secretaria e de Oficiais de Justica;

E04T9: Sistemas Informatizados Relacionados a Prestagdo Jurisdicional.

3.6. Eixo Tematico 05 — Servigos Extrajudiciais

EIXO 05:

SERVICOS EXTRAJUDICIAIS

Descrigao:

Desdobra o Macrodesafio Il (Agilidade e produtividade na prestagdo
jurisdicional), o qual visa garantir a elevagdo da eficiéncia na realizagdo dos

servicos judiciais e extrajudiciais.

Temas:

EO5T1: Orientacado, fiscalizagdo e disciplina dos servigos notariais e de registro

3.7. Eixo Tematico 06 — Integridade e Probidade na Administragdo Publica

EIXO 06:

INTEGRIDADE E PROBIDADE NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Descricao:

Desdobra o Macrodesafio IV (Enfrentamento a Corrupgdo e a Improbidade
Administrativa), o qual visa promover acGes para a protecdo da coisa publica,
priorizando a tramitacdao dos processos judiciais que tratem do desvio de

recursos publicos e de improbidade.

Temas:

EO6T1: Gestao de Riscos;
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E06T2: Integridade nas ContratacGes Publicas e Processo Administrativo

Sancionador (PAS);
EO6T3: Politica de Integridade do TIMG;

E06T4: Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Sindicancia.

3.8. Eixo Temadtico 07 — Politica autocompositiva

EIXO 07:

POLITICA AUTOCOMPOSITIVA

Descrigao:

Desdobra o Macrodesafio V (Prevencdo de Litigios e Adocdo de Solugdes
Consensuais para os Conflitos), o qual objetiva fomentar os meios extrajudiciais
para a prevencado e resolucdo de conflitos. Considera-se a participacdo ativa do

cidaddo, tal como a sua autonomia na resolucdo dos conflitos.

Temas:

EO07T1: Conciliacdo e Mediagdo;
EQ7T2: Justica Restaurativa;

EO7T3: Politica autocompositiva no TIMG.

3.9. Eixo Tematico 08 — Sistema de precedentes

EIXO 08:

SISTEMA DE PRECEDENTES

Descrigao:

Desdobra o Macrodesafio VI (Consolida¢cdo do Sistema de Precedentes
Obrigatarios), o qual objetiva a promogdo de um sistema de precedentes com
base no Cddigo de Processo Civil (CPC). Dessa forma, as a¢des do eixo visam
fortalecer as decisGes judiciais, tal como esperam contribuir para uma
racionalizacdo do julgamento em casos andlogos, de forma a garantir a

seguranca juridica, a coeréncia e a integridade dos provimentos judiciais.

Temas:

EO8T1: IRDR/ IAC
EO8T2: Litigios Coletivos e Estruturais;
EO8T3: Precedentes.

3.10. Eixo Tematico 09 - Sustentabilidade

EIXO 09:

SUSTENTABILIDADE

Desdobra o Macrodesafio VII (Promog¢do da Sustentabilidade), o qual busca

aperfeicoar as acdes e atividades que tenham impacto nos recursos naturais e
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Descricdo: | nos bens publicos. Dessa forma, as a¢Oes relacionadas ao eixo visam reduzir o
impacto negativo das atividades do TIMG no meio ambiente, a gestdo
sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho, com
adogdo de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na

promocdo da sustentabilidade ambiental, econ6mica e social.

Temas: E09T1: Governancga Socioambiental e Sustentabilidade na Administracao

Publica

3.11. Eixo Tematico 10 — Direito da Crianca e do Adolescente

EIXO 10: DIREITO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Desdobra o Macrodesafio VIl (Aperfeicoamento da Administracdo do Sistema
de Justica) o qual se propGe a adocdo de medidas voltadas a melhoria do
Descricdo: | sistema judiciario. A partir disso, encontra-se nesse eixo a¢ées que concernem
a adequada garantia dos direitos das criancas e dos adolescentes, do ECA e de
suas disposi¢des, assim como a devida execucdo das medidas protetivas e

socioeducativas.

E10T1: Adocgdo e Convivéncia Familiar;

E10T2: Depoimento Especial de Criancas e Adolescentes;
Temas: E10T3: Entrega Legal e Familia Acolhedora;

E10T4: Medidas Protetivas e Socioeducativas;

E10T5: Reconhecimento de Paternidade e Paternidade Responsavel.

3.12. Eixo Tematico 11 — Efetividade da justica criminal

EIXO 11: EFETIVIDADE DA JUSTICA CRIMINAL

Desdobra o Macrodesafio VIl (Aperfeicoamento da Administragdo do Sistema
de Justica) o qual se propGe a adogdo de medidas voltadas a melhoria do
Descrigdo: | sistema judicidrio. Esse eixo aborda agbes relacionadas as medidas de
aperfeicoamento do sistema criminal e penitenciario, a aplicacdo de penas e
medidas alternativas, a execugao de medidas protetivas e ao estabelecimento

de mecanismos que busquem minimizar a sensa¢do a inseguranca social.

E11T1: Enfrentamento da Violéncia Doméstica e Familiar;

Temas: E11T2: Execugdo Penal e Sistema Carcerario;
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E11T3: Politica Antimanicomial do Poder Judiciario;

E11T4: Tribunal do Juri.

3.13. Eixo Tematico 12 — Governanga, gestdo administrativa e inovagdo

EIXO 12:

GOVERNANGA, GESTAO ADMINISTRATIVA E INOVACAO

Descricao:

Desdobra o Macrodesafio IX (Aprimoramento da Gestdo Administrativa e da
Governanca Judicidria) que objetiva estruturar estratégias de governanca no
ambiente judicidrio, além de ac¢bes que visem a eficiéncia operacional interna,
a desburocratizacdo e a autonomia administrativa e financeira do TIMG. O eixo
compreende ag¢des de governanga, gestdo administrativa e inovagao que
tenham como obijetivo a simplificacdo dos processos internos do TIMG, bem

como a otimizac¢do dos processos de trabalho.

Temas:

E12T1: Gestdo de Projetos e Cultura Agil;

E12T2: Gestdo do Planejamento Estratégico;

E12T3: Gestdo Documental;

E12T4: Gestdo Orientada por Dados;

E12T5: Gestdo Patrimonial;

E12T6: Gestao por Processos;

E12T7: Inovagdo;

E12T8: Metodologias de Design e Solugdo de Problemas;
E12T9: Seguranga Institucional;

E12T10: Sistemas Administrativos Informatizados.

3.14. Eixo Tematico 13 — LicitagGes e contratacOes publicas

EIXO 13: LICITACOES E CONTRATAGOES PUBLICAS
Desdobra o Macrodesafio IX (Aprimoramento da Gestdo Administrativa e da
Governanga Judicidria) que objetiva estruturar estratégias de governanga no

Descricdo: | ambiente judiciario, além de a¢Ges que visem a eficiéncia operacional interna,
a desburocratizagdo, a otimizagdo dos processos de trabalho , mormente
aqueles relativos a adequada aplicacdo dos principios e regras das licitagdes e
contratagdes publicas dentro do atual paradigma normativo nacional.

Temas: E13T1: Gestdo e Fiscalizagcdo de Contratos;
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E13T2: Nova Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos.

3.15. Eixo Tematico 14 — Gestdo de pessoas

EIXO 14:

GESTAO DE PESSOAS

Descrigao:

Desdobra o Macrodesafio X (Otimizacdo da Gestdo de Pessoas), o qual
perpassa pela gestdo dos comportamentos internos do TIMG, bem como as
acoes de desenvolvimento e aperfeicoamento das pessoas da instituicdo. Nesse
sentido, o eixo engloba a¢bes relacionadas a valorizacdo dos funcionarios, sua
saude no trabalho, das suas condi¢des de atuacdo nesse ambiente, bem como

do desenvolvimento de competéncias e de talentos.

Temas:

E14T1: Assédio Moral, Sexual e Discriminacgao;

E14T2: Formacdo de Formadores;

E14T3: Formacao Inicial de Magistrados e Servidores;

E14T4: Gestdo de Pessoas por Competéncias;

E14T5: Gestdo Pedagdgica e Escolar;

E14T6: Humanizacdo do Atendimento e das Rela¢des de Trabalho;
E14T7: Lideranga no Setor Publico;

E14T8: Preparacdo para Aposentadoria;

E14T9: Programa de Estagio do TIMG;

E14T10: Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA);
E14T11: Qualidade de Vida e Promogdo da Saude no Trabalho.

3.16. Eixo Tematico 15 — Gestdao Orgcamentaria e Financeira

EIXO 15:

GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Descrigdo:

Desdobra o Macrodesafio Xl (Modernizagio da Gestdo Orcamentdria e
Financeira), o qual visa utilizar mecanismos para alinhar as necessidades
or¢camentdrias e financeiras do TJIMG ao aprimoramento da prestagdo
jurisdicional,. O eixo 15 compreende ag¢Bes fundamentadas na gestdo
orcamentdria e financeira, de forma a possibilitar uma cultura de adequacao
dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos

drgdos de justica.

Temas:

E15T1: Gestdo Orcamentaria, de Receitas e Despesas;
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E15T2: Tributos Aplicados a Administracdo Publica.

3.17. Eixo Tematico 16 — Protecdo de dados pessoais

EIXO 16:

PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Descrigao:

Desdobra o Macrodesafio Xl (Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da
Informagdo e Comunicag¢éo (TIC) e de Prote¢cdo de Dados), que objetiva
fortalecer as estratégias digitais do TIMG, de forma a promover ac¢des relativas
a seguranca da informacao e, em especial, aquelas que atendem ao disposto na

Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD — Lei Federal n2 13.709/2018).

Temas:

E16T1: LGPD e Seguranca da Informacao

3.18. Eixo Tematico 17 -TIC

EIXO 17:

Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo - TIC

Descrigdo:

Desdobra o Macrodesafio Xl (Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo (TIC) e de Prote¢do de Dados), o qual objetiva
fortalecer as estratégias digitais do TIMG. O eixo 17 engloba acdes que tenham
como objetivo a promogao da melhoria da governanga, da gestdo e da
infraestrutura tecnoldgica, de forma a garantir o desenvolvimento de

tecnologias da informacgdo e comunicagdo, bem como a protegao de dados.

Temas:

E17T1: Automacgao;
E17T2: Ferramentas de Escritério e de Colaboragdo On-line;
E17T3: Linguagens de Programagdo e Desenvolvimento de Sistemas;

E17T4: Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro.
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