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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), proposto pela Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes (EJEF) por meio da Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Pessoas (DIRDEP), desdobra o Planejamento Estratégico do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG) para os proximos seis anos.
Fundamenta-se no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que contém as
concepclOes e 0s principios epistemologicos que orientam o conjunto das acdes

educacionais.

O PDI define os objetivos estratégicos da EJEF para o proximo periodo e constitui-
se em instrumento que, por meio do desenvolvimento de competéncias, contribui
para que o TIMG atinja os seus resultados, na busca da prestacao jurisdicional com
qualidade, efetividade, agilidade e seguranca, de modo a garantir direitos e

promover a pacificagéo social.

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

1. HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGCAO

O Tribunal de Justica de Minas Gerais é 0 6rgdo superior da justica mineira, conta
com 297 comarcas e tem sede em Belo Horizonte e jurisdicdo em todo o territério

mineiro.

A histéria do TIMG remonta ao dia 6 de agosto de 1873, quando foi publicado o
Decreto Imperial n° 2.342, de D. Pedro Il, que criou a Relacdo de Minas, com sede
em Ouro Preto, cuja instalacéo efetiva deu-se em 3 de fevereiro de 1874. No dia 5
de agosto de 1897, ainda antes da inauguracdo da nova capital, o Tribunal da
Relac&o reunia-se pela primeira vez em Belo Horizonte. Em 1934, o Tribunal da
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Relac&o passou a chamar-se Corte de Apelacéo; em 1937, Tribunal de Apelacéo e,
em 1946, recebeu a denominacéo atual de Tribunal de Justica do Estado de Minas

Gerais.

AMBITO DE ATUACAO

Por se tratar de um 6rgao da justica estadual, sua funcéo € julgar os casos que nao
sejam de competéncia da justica federal comum, do trabalho, eleitoral e militar. As
atribuigdes jurisdicionais do Tribunal de Justica estdo determinadas na Constituicdo
do Estado de Minas Gerais. Entre essas atribuicfes, destacam-se a competéncia
originéria para julgamento do Vice-Governador, Deputados Estaduais, Procurador-
Geral de Justica e Secretarios de Estado, nos crimes comuns; mandado de
seguranca contra ato do Governador e do Presidente da Assembleia Legislativa e

acao direta de inconstitucionalidade de lei ou ato normativo estadual.

Como instancia de recurso, cabe ainda ao Tribunal de Justica julgar todos os
processos em que o Estado de Minas Gerais ou 0s municipios sejam partes; causas
relativas a familia, sucesséao, estado e capacidade das pessoas; causas relativas a
matéria fiscal e falimentar, contra a Administracdo Publica, os crimes de toxicos e os

de competéncia do Tribunal do Juri.

COMPOSICAO

Atualmente séo previstos 140 cargos de desembargador no Tribunal de Justica,
sendo quatro quintos de juizes de carreira, promovidos por antiguidade ou
merecimento, enquanto um quinto dos lugares é preenchido por advogados e
membros do Ministério Publico. O Tribunal de Minas Gerais possui 927 juizes, sendo
598 homens e 329 mulheres; 138 desembargadores, sendo 114 homens e 24
mulheres. Hoje, o Judiciario Mineiro tem 14.100 servidores, 11.226 na primeira
instancia e 2.874 na segunda, além de 7.546 colaboradores terceirizados e 6.104

estagiarios.
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TJMG - ENTIDADE MANTENEDORA DA ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR
EDESIO FERNANDES (EJEF)

O Tribunal constitui-se como entidade mantenedora da EJEF, ndo somente porque
ela é 6rgdo de sua estrutura, mas também porque o credenciamento da Escola
Judicial Desembargador Edésio Fernandes como Instituicdo de Ensino Superior

(IES) a tornara ainda maior, com o desenvolvimento de estudos e de pesquisas,

BN

visando a atuacdo mais eficiente do poder publico perante a sociedade. O
pronunciamento do Presidente do Tribunal, quando da apresentacédo do projeto de
credenciamento da EJEF como Instituicio de Ensino Superior, reforcam a

disposicéo do TJ mineiro em assumir tal papel de mantenedor. Veja-se:

[...] a medida projeta ainda mais o Judiciario mineiro em ambito
nacional. A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes é uma
das pioneiras no Pais, tendo solida reputacdo. Entretanto,
atualmente nos vemos limitados em algumas atividades por néo
sermos uma Instituicdo de Ensino Superior. Entdo, sem perder essa
marca tradicional — que é respeitada em todo o meio juridico —,
vamos mudar a constituicdo da instituicdo para ampliar o leque de
op¢cOes a magistrados e servidores. (Des. Gilson Soares Lemes,
Presidente, em 13/04/2021-https://www.tjmg.jus.br/portal-
timg/noticias/timg-estuda-tornar-ejef-escola-de-governo-
8A80BCE57885C91F0178CD373D2C01AB.htm#.YO2H4uhKjlU)

Como entidade mantenedora da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes,
o Tribunal de Justica provera os recursos necessarios para seu funcionamento, nos

moldes do que faz atualmente, em consonéncia com o artigo 7° da Resolucdo do

Conselho Nacional de Justica n° 159, de 12 de novembro de 2012.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL DA ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO

FERNANDES

2.1. MISSAO

Promover a producdo, a articulacdo e a aplicacdo do conhecimento no ambito do
Poder Judiciario, através do desenvolvimento de competéncias de magistrados,
servidores e demais colaboradores, do zelo pela selecdo de pessoas por meio de
suas competéncias e pela gestdo documental e da informagéo do Tribunal de Justica

do Estado de Minas Gerais.

2.2. VISAO

Ser reconhecida como paradigma de Escola de Governo, caracterizada pela
eficiéncia, eficacia e efetividade de suas acdes e pela sua contribuicdo para a
realizacdo da justica e de sua integracédo a sociedade, de forma a promover a paz
social, e para a garantia da eficiéncia administrativa do Poder Judiciario do Estado

de Minas Gerais.

2.3. VALORES

a) Foco no ser humano — como agente de transformacao das organizacdes e

da sociedade.

b) Melhoria da qualidade de vida — dos colaboradores da instituicdo e da

populacao a que serve.

C) Desenvolvimento e valorizacdo - de magistrados, servidores e demais
colaboradores do TIMG, com vistas a otimizacdo dos resultados da instituicdo e a

garantia dos direitos do cidadao-usuario.
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d) Preservacdo da informagao institucional - com a aplicagédo das melhores
técnicas de conservacdo e organizacdo dos documentos, com vistas a construcdo

do conhecimento e a valorizag&o da historia institucional.

e) Amplo acesso as informagdes da instituicdo — de forma a alcancar a

exceléncia na prestagéao jurisdicional e garantir a transparéncia dos trabalhos.

f) Difusdo do conhecimento institucional — reconhecendo o seu fim dltimo no
atendimento, bem estar e desenvolvimento da sociedade e na promocéo da paz

social.

Q) Cooperacédo — por meio da atuagcdo em equipe e do compartiihamento das
informacdes e do conhecimento, com vistas a criacdo de um ambiente de trabalho

harmonico e a otimizacdo dos resultados.

h) Inovacdo e melhoria continua — com vistas ao aumento da qualidade dos

trabalhos, ao melhor aproveitamento dos recursos e ao desenvolvimento de talentos.

)] Responsabilidade socioambiental — buscando a utilizacdo de metodologias

voltadas a preservacdo do meio ambiente e ao desenvolvimento social.
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3. ESTRATEGIA EDUCACIONAL PARA O PERIODO DE 2021 A 2026

Nos termos do art. 182 da Lei Complementar Estadual n° 59, de 18 de janeiro de
2001, com redacéo alterada pelo art. 66 da Lei Complementar Estadual n® 135, de
27 de junho de 2014, a EJEF destina-se precipuamente a selecédo e a formacéo de
magistrados e servidores, bem como a gestdo da informacdo especializada do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.

Nesse sentido e considerando suas acdes educacionais para fins de formacao, a
EJEF se vincula ao Planejamento Estratégico do TIMG — que, atualmente, diz
respeito ao periodo de 2021 a 2026 e encontra-se disposto na Resolu¢édo do TIMG
n® 952, de 27 de novembro de 2020 —, tendo papel fundamental para o cumprimento
do seu macrodesafio X — Otimizacédo da Gestdo de Pessoas —, voltado, entre outras
coisas, para o desenvolvimento de competéncias necessarias a atuacao laboral e

para a entrega de resultados institucionais.

Sendo assim, visando a consolidacdo de sua missdo e ao desdobramento do
planejamento estratégico do TIMG, enquanto instituicdo mantenedora, a EJEF ora
estabelece a estratégia educacional do Poder Judiciario estadual para o periodo de
2021 a 2026. Ela contém a traducdo de sua identidade organizacional em objetivos
de longo prazo (estratégicos) interligados, que direcionam os esfor¢os e recursos da

Escola na direcdo do cumprimento de sua visao de futuro.

3.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Para a elaboracdo de sua estratégia e a definicho dos pontos focais de
direcionamento de seus esforgos relacionados aos processos educacionais sob sua
responsabilidade, a EJEF, com base na andlise do histérico da Escola e dos

cenarios futuros ora vislumbrados, colocou como prioritarias as seguintes questdes:
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— Enquanto InstituicAo de Ensino Superior ndo-universitaria, na perspectiva da
formacdo profissional, aonde a EJEF pretende chegar, ao final do periodo
considerado (2021-2026), na busca por concretizar a sua visao organizacional? De
onde a Escola esta partindo? Quais 0s principais pontos a se trabalhar? Quais
desafios se colocam? Quais oportunidades podem ser exploradas?

A partir desses questionamentos, foram definidas as seguintes diretrizes, que
serviram como base para a definicAo dos objetivos que compdem o mapa

estratégico da educacao promovida por esta Escola:

|. DESCENTRALIZAR as atividades, para ampliar o atendimento ao interior do
Estado.

Verificou-se que, ao longo de sua historia, a EJEF destinou a maior parte de seus
esforcos e recursos a agdes educacionais na modalidade presencial, o que levou,
como consequéncia, a uma concentracdo das atividades na capital, sede da Escola,
e em alguns Nucleos Regionais mais preparados para os desafios de sediar tais

acoes.

Com efeito, a realizacdo de a¢des educacionais presenciais no interior do Estado
envolve grandes desafios de ordem logistico-operacional, tanto em razdo da
extensao territorial do Estado e de sua grande diversidade de condi¢cbes, quanto
pelas dificuldades de estabelecimento de equipes de apoio nos diversos Nucleos
Regionais. Consequentemente, a realizacdo dessas a¢des acaba exigindo um maior
dispéndio de recursos, em comparacdo com a oferta de acdes educacionais na
Capital, estimulando, com isso, o0 maior enfoque nestas ultimas, como garantia da

eficiéncia dos trabalhos da Escola.

Nos ultimos anos, o incremento da educacdo a distancia permitiu a superacdo de
muitas barreiras e marcou um grande avancgo na oferta de acbes a todo o Estado.
Um dos avancos da modalidade, em paralelo com as melhorias na estrutura de

11

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro

2021-2026



[l PLANO D& DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

*

o=
[

comunicacdo digital das diversas comarcas do Estado, impulsionadas pela
implementacdo do processo eletrbnico, foi a possibilidade de conferir maior
abrangéncia as acfes educacionais da EJEF. Nessa esteira, observou-se a
viabilizacdo do aumento das vagas e de sua disponibilizacdo para o publico de
diversas comarcas, além da reducdo dos custos operacionais e financeiros com o
deslocamento de pessoas. Outro aspecto fundamental foi a consequente reducéo
dos impactos do processo de aprendizagem nos resultados institucionais, causados
pela auséncia de magistrados e servidores docentes e discentes em suas

respectivas unidades laborais.

Por sua vez, com o advento das aulas remotas e da educagdo a distancia,
viabilizadas pelos avancos tecnoldgicos e pela popularizacdo das ferramentas de
videoconferéncia, em especial por ocasido da pandemia enfrentada pelo mundo, a
partir de 2020, houve a melhoria na atuacdo sincrona entre alunos e professores,
possibilitando a replicagdo ou adaptacdo, a educacdo a distancia, de muitas das
metodologias aplicadas ao ensino presencial.

Tais avancos viabilizam a alteracdo, por parte da EJEF, da histdrica concentracdo de
atividades na Capital e em alguns Nucleos Regionais, permitindo a esta Escola
Judicial expandir o alcance de suas a¢des educacionais, com foco no atendimento a

necessidades educacionais especificamente identificadas no interior do Estado.

Il. CONSOLIDAR E FORTALECER a educacéo institucional, voltada a producéo

dos resultados almejados pelo Tribunal.

O foco da formacgéo profissional no paradigma da educacéo institucional deve ser
entendido como uma importante etapa da implementacdo da gestdo de pessoas por
competéncias no TIMG, na tentativa de integrar os processos de aprendizagem a
estratégia da instituicdo, por meio do desenvolvimento de competéncias

profissionais.
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Busca-se uma formacdo que permita a mobilizacdo de conhecimentos, técnicas e
comportamentos individuais e de equipe, para a solucdo de situacdes-problema
encontradas na realidade do trabalho e para a implantagdo de novos projetos
institucionais, sempre com vistas a melhoria dos resultados da organizacdo e ao

cumprimento de seus objetivos estratégicos.

Tal paradigma, por sua vez, impde a Escola um papel mais proativo, tanto no
diagnostico das necessidades educacionais da organizacdo, quanto no
desenvolvimento de solu¢des educacionais proprias e no acompanhamento de seus

Impactos nos resultados institucionais.

Esse papel esbarra, no entanto, em uma persistente cultura que insiste em entender
a formacdo como mero coadjuvante de eventos institucionais, concedendo-lhes
carater educacional, cabendo as escolas judiciais um papel passivo de recepc¢ao e
operacionalizacdo de demandas prontas, concedendo, ao final, o desejado

certificado de conclusao.

Cabe, portanto, a EJEF, continuar esse processo de mudanca paradigmatica,
iniciado no ambito do ultimo Plano Educacional, aumentando, por meio do foco na
efetividade de suas acbes, o reconhecimento interno de seu importante papel junto

ao desenvolvimento da estratégia da instituicao.

[ll. ENFATIZAR o foco no ser humano na construcdo e transformacéo do

conhecimento e de um ambiente de trabalho saudavel.

Como desdobramento do primeiro valor estabelecido na identidade organizacional
da EJEF, cuida-se ndo s6é da aplicacdo da tradicdo humanistica da Escola e do
Tribunal de Justica a visao de futuro da organizacdo, mas também de uma exigéncia
da sociedade atual, que diz respeito a integracdo do Judiciario a realidade social e
aos principios e valores que embasam a vivéncia comunitaria em um mundo em
constante e rapida mutacao.
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Trata-se de manter o ser humano como foco primordial do conhecimento construido
e do trabalho realizado, definindo, assim, o norte valorativo dos processos de ensino

e aprendizagem orientados pela EJEF.

Da mesma forma, trata-se de manter, no conteudo abordado em tais solucdes
educacionais e nas demais atividades da Escola, permanente reflexdo sobre o ser
humano em todas as suas dimensfes e relacdes, sejam elas com o conhecimento
(educacdo humanistica), com o trabalho (incluséo, valorizacdo e construcdo de
ambiente laboral saudavel), com a sociedade (cidadania, direitos fundamentais) ou
com o0 meio ambiente (sustentabilidade).

IV. AUMENTAR a governanca e gestdo nos processos de formacao.

O foco na efetividade e na entrega de resultados ha muito ja se consagrou como o
paradigma dominante na Administracdo Publica. Ele é a base para todas as
estratégias institucionais, definidas desde a Emenda Constitucional n° 19/1998, que

incluiu o principio da eficiéncia como norteador da Administragdo Publica brasileira.

Atualmente, esse paradigma desdobra-se na importancia conferida aos instrumentos
de planejamento, gestdo e controle, com o alinhamento das a¢fes e entregas aos

objetivos institucionais e com a utilizac&o eficiente dos recursos publicos.

Torna-se, portanto, crucial a harmonizacdo dos planejamentos educacionais — nos
niveis estratégico, tatico e operacional — com o planejamento estratégico do
Tribunal, das instancias nacionais reguladoras do Poder Judiciario e com a

programacao or¢camentaria da instituicao.

Tal diretriz aponta, também, para esforcos de inovacdo e melhoria continua, de
avangos técnicos e tecnoldgicos, de gestdo de pessoas e processos de troca de

experiéncias e de boas praticas.
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V. AMPLIAR a diversificagdo de solugdes educacionais, buscando preservar a

continuidade da atuacéao laboral.

As mudancas e avancos tecnoldgicos dos ultimos anos levaram as instituices de
ensino a novas reflexdes sobre suas praticas. Se, de um lado, metodologias de
ensino tradicionais deram espacgo a solucbes mais adaptadas aos novos perfis e
desafios de aprendizagem,de outro lado, a dindmica e a propria estrutura da sala de

aula foram desafiadas por novas ferramentas de mediacédo de aprendizagem.

Tais ferramentas, com ajuda da tecnologia, possibilitaram a ultrapassagem das
barreiras espaciais e temporais das relacdes entre docentes e discentes e entre
sujeitos e objetos do conhecimento, diminuindo as distancias, mesmo nas exigéncias
impostas pelo enfrentamento a recente pandemia, mas trazendo consigo novas e

inesperadas questdes para o processo de ensino e aprendizagem.

Tudo indica que tal paradigma consolidar-se-4 nos préoximos anos, e as escolas
deverdo adaptar-se a mudancas cada vez mais radicais. No caso das escolas
judiciais, em especial da EJEF, soma-se, ainda, o desafio do equilibrio ténue entre
as atividades sistematizadas de aprendizagem e as atividades laborais, que exigem
cada vez mais tempo, esfor¢cos e atencao aos resultados.

De fato, se por um lado é valorizada a cultura da aprendizagem continua, como
alicerce fundamental para os resultados institucionais, a obtencdo desses tambéem
exige o empenho de cada vez mais tempo, esforcos e atencdo dos membros e
colaboradores do Tribunal. Eles passam a se dividir entre as atribuicdes diretas de
seus cargos e as atividades de planejamento e acompanhamento necessarias ao
desdobramento dos objetivos institucionais, simultaneamente a atuacdo em busca

da inovacgao e da melhoria continua.

Nesse cenério, cabe as escolas judiciais desenvolver suas solu¢gdes educacionais,
em atencao a essas novas exigéncias da pratica laboral de seus discentes, tomando
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cuidado para que o processo de ensino e aprendizagem em si ndo se torne um fator

prejudicial ao proprio resultado institucional buscado.

Outros desafios a serem ressaltados dizem respeito a integracdo das pessoas as
atividades laborais (incluindo a formacao profissional) e dessas ao meio ambiente
em que se inserem. Assim, reflexdes sobre a acessibilidade, a sustentabilidade e a
garantia da qualidade de vida passam a compor o rol de exigéncias que impactam

nos esfor¢cos de adaptacéo das atividades educacionais.

Acaba-se por evidenciar o importante papel da Escola Judicial no “como”, ou seja,
na definicdo do emprego adequado de recursos fisicos, financeiros, metodolégicos e
tecnolégicos, na mobilizacdo de seu corpo técnico-administrativo e docente, para

enfrentar os novos desafios impostos a educacdo no mundo contemporaneo.

3.2 PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

A partir das diretrizes definidas, a estratégia educacional da EJEF foi traduzida em
objetivos de longo prazo cujo cumprimento aproxima a Escola de sua visao de

futuro, considerados os cenarios que atualmente se vislumbram.

Tais objetivos estratégicos expressam, portanto, as aspiracbes da Escola para o
periodo definido, que direcionam o seu comportamento, esforcos e recursos
relacionados a sua atuacao voltada a formacao de pessoas. Entretanto, para traduzir
a complexidade desse fazer pedagégico da EJEF, € importante que tais desejos
abordem a Escola de uma maneira sistémica, ndo s6 na dimenséo de suas entregas,
mas também com relacdo a estrutura e aos processos que sustentam essas

entregas.

Os objetivos estratégicos da EJEF foram definidos em trés perspectivas principais,
referentes a trés dimensdes da atuacédo pedagogica da Escola.
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A dimenséao “voltada para fora” da educagao promovida pela EJEF, que diz respeito
ao seu ambiente de atuacao e de comparacdo, bem como a sua contribuicdo para a
entrega de resultados institucionais, focando na conformidade das acdes da Escola
com as politicas do Tribunal, da gestdo e dos demais 6rgdos de controle e
fiscalizacdo do Poder Judiciario, como também no reconhecimento e no
relacionamento da EJEF com outras instituicbes educacionais e com a sociedade

em geral.

I1. PROCESSOS DE FORMACAO

A dimensdo dos processos internos que compdem a estratégia educacional da
Escola, com foco na exceléncia das a¢cbes educacionais desenvolvidas dentro dos
programas definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional, considerando as

areas de atuacado académica.

[II. APRENDIZADO E CRESCIMENTO

A dimensdo de apoio ao fazer da Escola, com foco na garantia dos recursos
financeiros, fisicos, humanos, técnicos e tecnoldgicos necessarios ao
desenvolvimento das atividades da EJEF. E composta por objetivos “voltados para

dentro”, que visam a melhoria continua, a inovacao e a criagao de valor.

Cabe ressaltar que tais perspectivas séo relacionadas, compondo, em conjunto, a
atuacdo da EJEF. Em que pese tal relacdo ter uma direcdo Unica, da estrutura
(inputs) para as entregas (outputs), os objetivos estratégicos definidos para cada
uma delas devem ser tomados de maneira horizontal e interligada, sem qualquer
hierarquia entre eles. Para fins de direcionamento da atuacdo da EJEF, apenas a

consideracdo desses objetivos como um todo sistémico e coerente permite
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vislumbrar o caminho da Escola rumo a consolidacédo de sua misséo e ao alcance de

sua visdo de futuro organizacional, com a devida aplicagéo de seus valores.

3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos (OE) definidos para a atuacdo educacional da EJEF, no

periodo de 2021 a 2026, em cada perspectiva apresentada, sao:

I. PERSPECTIVA SOCIEDADE E INSTITUICAO

OELl. Promover educacéo integral, permanente e humanistica, voltada ao bem-

estar, a cidadania e a pacificacdo social.

O objetivo busca traduzir o histérico e os valores da EJEF, como instituicdo de
ensino, demonstrando o seu foco no aluno enquanto sujeito e na educagédo que
garanta o desenvolvimento do ser humano na multidimensionalidade de suas
relacfes. Confere, portanto, o perfil e o fim dltimo das entregas da Escola, espaco
fundamental para a integracdo do individuo ao coletivo, mediado pelos processos

educacionais.

OE2. Manter integracdo com a estratégia e normas do TJMG, Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento
de Magistrados (ENFAM), bem como com outras instituicGes publicas e

privadas.

O objetivo integra a EJEF ao ambiente de sua atuag&o, impondo um perfil sistémico,
seja nas relagbes com a sua instituigdo mantenedora e principal destinataria de suas
entregas, seja nas relacées com os 6rgdos que regulamentam e fiscalizam as suas
praticas, para se nivelar aos parametros de formagéo dos membros e colaboradores

do Poder Judiciario nacional. Também abarca as rela¢cdes da Escola com os outros
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atores do ambiente em que esta inserida, seja de forma bilateral ou em rede, sempre

visando a cooperacédo e ao compartilhamento.

OES. Alcancar o interior do estado, fazendo emergir a identidade regional

através da consolidacdo da atuacdo dos Nucleos Regionais da EJEF.

O objetivo visa compreender as dimensdes fisicas, sociais, econdmicas, étnicas,

artisticas e espirituais do Estado de Minas Gerais, e direcionar a EJEF a
desconcentracao de suas atividades da capital para o interior.

OE4.Aprimorar as estratégias de comunicacgédo interna e com 0s usuarios das
acdes da EJEF.

O objetivo busca refletir a gestdo participativa esperada da Escola, garantindo a
integracdo da Escola a comunidade na qual se insere, o devido atendimento as
necessidades educacionais verificadas no cotidiano laboral, bem como o

acompanhamento dos impactos das a¢des educacionais na realidade do trabalho.

OES5: Incentivar a pesquisa através de grupos de estudos relacionados aos

diversos campos do saber e aplicada as diversas areas de atuacdo do TIMG.

O objetivo visa garantir o papel da EJEF na construgdo e gestdo do conhecimento
cientifico e institucional do TIMG, atuando como ponte entre a esfera académico-
cientifica e a esfera da atuacdo profissional. Busca-se, desse modo, realizar a
integracao entre a teoria e a pratica, principalmente no ambito juridico, e a permitir a
inovacédo e a troca de conhecimentos, em especial com outras Instituicdes de Ensino
Superior e Escolas de Governo, podendo contribuir para a promocéo da cooperacao

interinstitucional, nos termos do OE2.
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II. PERSPECTIVA PROCESSOS DE FORMACAO

OE6.Promover, em processo de melhoria continua, a formacado inicial de
magistrados e servidores, visando a sua integracdo ao Tribunal e a entrega de

resultados.

O objetivo traduz a importancia da EJEF com relacdo ao desenvolvimento de
competéncias iniciais para a qualificacdo profissional e para a integragcdo dos
magistrados e servidores a realidade e comunidade laboral do Tribunal, garantindo a

manutenc¢ao dos resultados institucionais.

OE7Y. Promover, em processo de melhoria continua, a formacéo continuada de
magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de competéncias

profissionais.

O objetivo propde um esforco permanente de qualificacdo profissional de
magistrados e servidores do Tribunal, por meio do desenvolvimento de
competéncias para o enfrentamento de situacdes-problema da pratica laboral, ou
para a implantacdo de novos projetos institucionais, conforme necessidades

educacionais verificadas e com vistas ao cumprimento dos objetivos institucionais.

OES8.Ministrar o ensino superior, promovendo pés-graduacdes profissionais,
aos magistrados e servidores, visando a sua qualificagdo para o desempenho

de suas funcgdes.

O objetivo busca a promocéao, pela EJEF enquanto Instituicdo de Ensino Superior e
Escola de Governo, por si mesma ou em parcerias, da qualificacdo profissional de
membros e colaboradores do TJMG, através de cursos de pos-graduacdo de
natureza profissional, considerando as necessidades institucionais, com

consequente titulagéo.
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OE9.Promover a formagdo de gestores, com o desenvolvimento de

competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados institucionais.

O objetivo propde um esfor¢co permanente de qualificacdo do corpo de gestores da
instituicdo, incluindo os magistrados, por meio do desenvolvimento de competéncias

voltadas ao cumprimento de objetivos e a entrega de resultados para a instituicao.

OE10.Promover a formacao de auxiliares da justica em conformidade com o0s
normativos aplicaveis e em parceria com as unidades interessadas do

Tribunal.

O objetivo expande a atuacdo da EJEF para abarcar, também, colaboradores de
grande importancia para as atividades do Poder Judiciario, tal como conciliadores,
mediadores e juizes leigos, por meio do desenvolvimento de competéncias

necessarias ao devido desempenho de suas funcdes junto ao Tribunal.

[II. PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE1l1l.Consolidar e ampliar o banco de docentes da EJEF, por meio da

formacao de formadores capazes de atuar em cursos oficiais.

O objetivo € voltado ao aperfeicoamento e aplicagdo do banco de docentes da EJEF,
visando ao nivelamento pedagdgico das acbes da Escola e ao cumprimento dos
requisitos para o credenciamento de cursos oficiais na Escola Nacional de Formagéao

e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM).

OE12.Consolidar e ampliar a educacdo a distancia, de forma a garantir a
abrangéncia, a diversidade e a inovacdo das solucdes educacionais

oferecidas.
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O objetivo intenta consolidar a mudanca de paradigma em vigor na EJEF, com o
favorecimento da educacédo a distancia, para que as acbes da Escola possam
abranger todo o Estado, atender as necessidades educacionais do Tribunal e

oferecer solucdes inovadoras no desenvolvimento de acdes educacionais internas.

OE13.Garantir a eficiéncia e a eficacia dos processos da Escola por meio da
capacitacdo do corpo técnico-administrativo, da gestdo orcamentaria e de

processos e do acompanhamento dos resultados.

O objetivo procura assegurar 0s recursos necessarios a conducdo dos processos de
formacdo e a obtencdo dos resultados educacionais pretendidos, primando pela
devida gestdo orcamentaria, de pessoas e de processos, com vistas a melhoria
continua. Em especial, direciona esforcos da EJEF a busca pela eficiéncia em suas
atividades, com a programacao, adequacao e utilizagao habil dos recursos, de modo
a evitar desperdicios e assegurar a qualidade dos gastos; a qualificacdo permanente
das equipes, por meio de desenvolvimento de competéncias necessarias ao
enfrentamento de situacdes-problema da pratica laboral, e a implantacdo de novos
projetos; e ao gerenciamento de processos e monitoramento do desempenho, de

forma a evitar o desperdicio de esforcos e assegurar a otimizacado dos resultados.

OE1l4.Garantir e aprimorar a infraestrutura fisica, bibliotecaria e tecnoldgica
necessarias as atividades da Escola.

O objetivo visa a gestéo da infraestrutura da EJEF para assegurar a consecucao de
seus demais objetivos estratégicos e a sua consolidacdo enquanto Instituicdo de
Ensino Superior e Escola de Governo. Abarca 0s esforgos e investimentos
relacionados a expansdo de sua estrutura predial, de mobiliario, de biblioteca, de
publicacdes, de tecnologia; & adequagdo e a garantia dos ambientes escolares; a
manutencdo e a melhoria do sitio eletrénico, dos sistemas de gestdo académica e

bibliotecaria, assim como das ferramentas e estrutura para desenvolvimento da
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educacdo a distancia, incluindo a gestdo de estudios e demais solugbes para
gravacao de audio e video.

O resumo dos objetivos educacionais estratégicos da EJEF para o periodo
considerado, a sua estruturacdo nas diversas perspectivas e correlacdes entre si e
com o perfil institucional da Escola, sobretudo, para a concretizacdo da viséo e da
missdo da instituicdo, foram inseridos na representacao grafica em forma de Mapa
Estratégico. Essa ferramenta é de grande auxilio para a visualizacdo da estratégia
educacional da EJEF como um todo sistémico, mantendo o foco nos compromissos
a longo prazo que devem sempre embasar a execucdo dos diversos projetos e
atividades da Escola, direcionando os esforcos e recursos da instituicdo e servindo
de referencial para a elaboracdo e a compreensao dos objetivos e metas de médio e

curto prazo.
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3.3.1. MAPA ESTRATEGICO

Mapa Estratégico PDI 2021-2026
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3.3.2. METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

Para acompanhar o desempenho da EJEF no alcance dos objetivos educacionais de
longo prazo (estratégicos) estabelecidos, tais objetivos devem ser traduzidos em
metas e indicadores especificos e quantificaveis, para permitir o monitoramento do
caminho a ser percorrido pela Escola durante o periodo considerado, verificando a
sua aproximagao ou distanciamento dos compromissos assumidos e permitindo o

acompanhamento de resultados e as corre¢des de direcéo.

A primeira traducao dos objetivos estratégicos se da em indicadores de desempenho
gue estabelecem as unidades métricas para a transformacao desses objetivos em

metas quantificaveis e, portanto, de desempenho mensuravel.

Ato continuo, sdo definidas as metas, que, utilizando os indicadores como base,
especificam os objetivos em alvos quantificaveis e atingiveis, mas ndo menos
desafiantes, cuja consecucdo sera utilizada para mensurar 0 cumprimento da

estratégia estabelecida pela Escola para o periodo considerado.

Dessa maneira, considerando as peculiaridades histéricas do planejamento escolar
da EJEF, a traducdo dos objetivos estratégicos do PDI em indicadores e metas é

realizada em dois niveis principais:
l. Indicadores e metas de monitoramento de longo prazo / estratégicos:

Sao as traducdes dos objetivos estratégicos que ocorrem no ambito do préprio PDI,
tomando como base os objetivos estratégicos em conjunto ou de forma individual
para a realizacdo de um monitoramento mais sistémico ou relacionado a um projeto
considerado como de importancia fundamental para o alcance da visao institucional

almejada.
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Para o periodo 2021-2026 foram definidos os seguintes indicadores e metas

estratégicos:

Indicador Estratégico 1

indice de cumprimento das metas definidas nos Planos Anuais de
Desenvolvimento - PAD

Descricéo

Capacidade da EJEF de priorizar os seus planejamentos educacionais anuais
frente as demandas educacionais espontaneas e pontuais, apontando para o
cumprimento de sua estratégia educacional de longo prazo e para o
desdobramento do Planejamento Estratégico do TIMG.

O que mede

>PCM/QTM

PCM = Percentual de cumprimento de cada meta do PAD considerado;
QTM = Quantidade total de metas do PAD considerado

Responsaveis Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP

Acompanhamento | WAalIEL

Meta Estratégica 1

Alcancar percentual médio de cumprimento das metas previstas no PAD

Descrigéo . P : )
do ano considerado de, no minimo, os seguintes valores/ano:

Anos 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Metas

indices medidos para cada PAD/ano, com incremento bianual da meta a ser

Observagdo alcancada nos PAD seguintes.
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Indicador Estratégico 2

Taxa de consolidacdo dos programas de pds-graduacdo da Escola

DR Judicial Desembargador Edésio Fernandes

Capacidade da EJEF de estabelecer-se enquanto Instituicdo de Ensino
Superior devidamente credenciada, por meio da consolidacdo de seus
programas de pos-graduagdo, concretizados pelo desenvolvimento e
autorizacdo junto aos 6rgdos educacionais competentes e a oferta de cursos
de pos-graduacao lato e stricto sensu, diretamente ou por meio de parcerias,
para a qualifica¢é@o profissional de magistrados e servidores do TIMG.

O que mede

2ECC/ECP x 100

Onde:

Calculo ECC = Quantidade de etapas de consolidagdo dos programas de pos-
graduagdo cumpridas;

ECP = Quantidade total de etapas de consolidacdo dos programas de poés-
graduacgédo planejadas.

Responséaveis Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP

Etapas previstas:

1) Desenvolvimento de projeto de programa de pés-graduacao lato
sensu ha modalidade presencial,

2) Credenciamento da EJEF como Instituicdo de Ensino Superior e
autorizacdo do projeto junto ao Conselho Estadual de Educac¢éo da Secretaria
de Educacéo de Minas Gerais - CEE/SEE-MG;

3) Oferta do primeiro programa de pés-graduacao lato sensu da EJEF;
4) Desenvolvimento do segundo programa de pds-graduacéo lato sensu
da EJEF;

5) Oferta dosegundo programa de pos-graduagéo lato sensu da EJEF;
6) Desenvolvimento de projeto de programa de pos-graduagéo stricto
sensu;

7 Credenciamento da EJEF junto ao Ministério da Educacao - MEC e
autorizacdo de projeto de pds-graduacao stricto sensu;

8) Oferta do primeiro programa de pds-graduagéo stricto sensu da EJEF.
9) Publicacdo do ato que reconhece a EJEF como Escola de Governo.

Premissas

A s EINERIGIY Anual (metas intermediarias) e hexanual (meta total)

Meta Estratégica 1

Cumprir, até 2026, 100% das etapas de consolidacdo dos programas de
pés-graduacdo da EJEF previstas para o periodo de 2021-2026,
buscando alcancar, anualmente, as seguintes metas de cumprimento
intermedidrias:

Descricdo
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Anos 2021 2022 2023 2024 2025

Metas

Taxa medida em forma de montante, com crescimento até 2026 e definicdo de

Observacéo ; o
metas intermediarias a cada ano.

Il. Indicadores e metas de monitoramento de médio prazo / taticos:

S8o0 os desdobramentos dos objetivos estratégicos que ocorrem em planos
especificos da EJEF, no nivel tatico, de médio prazo (ex.: anual). Para isso, pode ser
necessaria a definicdo de objetivos taticos, os quais servem para desdobrar a
estratégia maior da Escola para aquele periodo considerado e que, por sua vez, sera
utilizado como base para a definicdo dos indicadores e metas que constaréo
daqueles planos.
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4. ARTICULACAO ENTRE O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E

O PLANO ANUAL DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) desdobra-se em Planos Anuais de
Desenvolvimento (PAD), que se constituem em detalhamentos dos objetivos
estratégicos da EJEF, para cada um dos anos que integram o periodo definido no
Plano Estratégico do Poder Judiciario (Res. CNJ n° 325, de 2020). Esse
desdobramento viabiliza o cumprimento do disposto no § 1° do art. 6° da Resolucéo
CNJ n° 159, de 2012, que determina que "as Escolas Judiciais remeterdo a
Presidéncia dos respectivos Tribunais as propostas orcamentarias de acordo com
suas necessidades, considerando as acfes que desenvolverdo no ano e o

planejamento estratégico plurianual®.

A elaboracédo do PDI obedece a metodologia do ciclo de planejamento aplicado as
escolas judiciais, sistematizada por Kuenzer (2003). Para a definicdo dos objetivos
estratégicos, em conformidade com o Projeto Pedagdgico Institucional, sao
coletadas informacdes, mediante entrevistas e analise documental, nas seguintes

fontes:

Plano Estratégico do Poder Judiciario - CNJ;

Planejamento Estratégico do TIMG;

Plano de acéo da gestao;

Corregedoria: principais problemas identificados na justica de 1° grau;
Controle interno: principais achados das auditorias;

Ouvidoria: principais pontos de melhoria identificados;

Estatisticas do TIMG: para identificacdo dos pontos de melhoria;

Relatérios do Programa de Gestdo por Competéncia;

© ® N O O h~ W DdDPRE

Questionarios e relatorios da Comissao Prépria de Avaliacédo - CPA;
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10.Grupos focais com magistrados e gestores: identificacdo de problemas que

impactam os resultados do Tribunal, nas areas juridica e administrativa.

Essas informacgdes, uma vez levantadas, sdo consolidadas, originando o mapa de
objetivos estratégicos da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes para 0s
préximos seis anos. Concluida essa etapa, sdo elaborados os Planos Anuais de
Desenvolvimento (PAD), seguindo a metodologia, no ano para o qual seré elaborado

o PAD, parte-se de diretrizes e objetivos estratégicos do PDI, tais como:

1. ldentificacdo de demandas que integram o Plano de Gestdo e que serao
priorizadas no ano, bem como as que sdo determinadas por atos normativos,

ordinatérios e recomendatorios.

2. Necessidades levantadas junto as areas, tomando como ponto de partida os
objetivos e metas que compdem o PDI e como eles se relacionam com as areas
juridica e administrativa nas distintas unidades do TJMG, sempre no nivel
macroestratégico. Para mapeamento dessas necessidades sdo organizadas
reunides de planejamento. Nas reunides, sdo apresentadas as diretrizes da gestéo e

informacgdes tais como:
a) importéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos PADs;
b) nogbes sobre competéncias e necessidades educacionais;

c) nocdes sobre demanda induzida a partir do levantamento prévio de

necessidades;
d) procedimentos para tratamento das demandas espontaneas.

Em seguida, cumprir-se-a o seguinte roteiro:

30

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro
2021-2026

§J_F ATJMG

Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerals



[l PLANO D& DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

*

o=
[

|. Feedback do PAD anterior: apresentacdo, pela Assessoria Técnica, das
necessidades que foram trazidas pela unidade, no diagnéstico do ano
anterior, com base nos problemas apontados pela unidade, bem como nas

entregas ja realizadas.

Il. Atualizagdo do diagndstico: verificar se os problemas apresentados no ano
anterior persistem, ou se foram superados; identificar outros problemas ou

projetos que surgiram e que demandam capacitacao.

lll. Apresentacdo das demandas recorrentes e mandatérias, para que as

unidades selecionem as que atendem a suas necessidades.

IV. Identificacdo das demais necessidades de capacitacdo para o0 ano de
referéncia do PAD.

V. Priorizacdo de atendimentos com solu¢des educacionais, e definicdo, com
a DIRDEP e Superintendéncia da EJEF, das que poderdo ser contempladas,

considerando as possibilidades orcamentarias e operacionais.

Baseando-se nas necessidades identificadas, a Escola Judicial Desembargador
Edésio Fernandes apresentara proposicoes, conforme acordado com as unidades
demandantes e com o Programa de Gestao por Competéncias — que apontara as

competéncias relacionadas e 0s processos criticos de trabalho para o TIMG.

Todas essas informacdes a respeito das unidades demandantes, problemas,
competéncias e solu¢bes educacionais serdo organizadas a partir de sua correlacéo
com os objetivos estratégicos, e classificadas em demandas induzidas (estratégicas)
e espontaneas, que sao as oriundas dos demandantes para atender necessidades

especificas e/ou atualizagdes normativas.

Uma vez concluido o PAD, seréa elaborado o calendario com o cronograma da oferta
das soluc¢des educacionais planejadas, o qual ser& disponibilizado no site da EJEF.
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5. A NATUREZA DA FORMACAO

5.1. AFORMACAO HUMANA COMO EXPRESSAO DO COMPROMISSO COM A
SOCIEDADE

O objetivo da educacéo judicial & contribuir para o desenvolvimento de competéncias
de magistrados e servidores, com o propdésito de que os macrodesafios que orientam
o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario se concretizem: promocdo da
Justica com agilidade, qualidade e seguranca. Assim, 0 pressuposto educacional
consiste em que ac¢des vinculadas a formacao e ao aperfeicoamento de magistrados
e servidores estejam rigorosamente fundamentadas no compromisso que o Poder

Judiciario tem com a sociedade e, consequentemente, com as necessidades sociais.

Para que esse pressuposto se concretize, contudo, ha que se considerar o
humanismo e a ética como fundamentos da formacéo de magistrados e servidores, a
fim de que as acgbes educacionais disponibilizadas pela Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes tenham como foco o seu desenvolvimento
integral, a sintese de multiplas e integradas dimensdes: intelectual, técnica e
comportamental, de modo a estimular seu potencial critico e criativo na pratica
laboral e nas relacfes por ela geradas. Assim, a EJEF, ao trabalhar para a formacéao
humana e ética de magistrados e servidores, pretende que, consequentemente,
sejam levados em consideracéao tais aspectos no seu fazer cotidiano, no Tribunal e

na comunidade onde vivem.

Essas iniciativas educacionais devem abranger temas variados e questbes
originadas a partir da pratica da atividade jurisdicional, possibilitando aos
magistrados e servidores uma atuacdo alinhada ao contexto social em que estao

inseridos.
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Como afirma a ENFAM, em suas diretrizes pedagdgicas, as acdes ofertadas pelas
escolas judiciais, estendidas a magistrados e servidores, devem promover a
formacdo de profissionais autbnomos, criativos, criticos, cooperativos, solidarios,
fraternos e socialmente responsaveis, mais integrados com as necessidades e
impactos dos fendmenos sociais, politicos e econébmicos que perpassam o dia a dia
da Sociedade Brasileira. Esses sdo 0s elementos que, combinados, permitem o
desenvolvimento das competéncias que os tornam capazes de explorar o universo
de suas construcdes intelectuais, mediados pela dindmica social e pelas interacdes

intra e inter-relacionais que se estabelecem no convivio com o outro.

5.2. A FORMACAO PROFISSIONAL INTEGRADA A FORMACAO HUMANA NAS
ESCOLAS JUDICIAIS

A natureza das escolas judiciais pressupde o desenvolvimento de competéncias
para a pratica laboral fundamentada na perspectiva da integralidade da pessoa
humana. E preciso considerar suas especificidades em relacdo a formacéo
académica. Nesta, o ponto de partida sempre serd a ciéncia produzida e
disponibilizada para as diferentes areas do conhecimento, uma vez que se trata de
promover uma formagdo que, tomando os fundamentos, prepare os académicos
para diferentes praticas profissionais que irdo se definir ao longo de sua trajetéria.
Seu ponto de partida, portanto, sao as disciplinas que compdem o curriculo de cada

Curso.

Os profissionais que séo selecionados para trabalhar nos tribunais ja superaram
essa etapa; ndo so pelos certificados de ensino médio ou de graduacdo que detém,
mas também pelos rigorosos concursos a que sao submetidos para ingresso nas
carreiras. Entdo, para eles, as competéncias que precisam ser desenvolvidas sao
aquelas que relacionam sua formacéo tedrica as praticas jurisdicionais e

administrativas que compdem os macroprocessos do Poder Judiciario.
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Assim sendo, as escolas judiciais se inscrevem na formagado profissional
propriamente dita, com foco em processos de trabalho bem definidos, porque nédo é
sua atribuicdo repetir a pratica académica de formacdo. A elas cabe promover
solugdes educacionais que permitam estabelecer a necessaria relagdo entre a teoria
e as praticas de trabalho tipicas dos tribunais. Por isso, para o desenvolvimento das
solu¢des educacionais propostas para atender as necessidades identificadas, parte-
se dos processos de trabalho, mas ndo exclusivamente quanto as competéncias
especificas. O compromisso com a formacdo humana conduz a necessidade de
desenvolver as competéncias cognitivas complexas e competéncias
comportamentais. As primeiras, relativas a capacidade de trabalhar intelectualmente;
as Ultimas, relativas a motivacdo e ao compromisso com o trabalho, com seus pares

e com a sociedade, estabelecendo relacdes saudaveis e solidarias.

Desse ponto de vista, as escolas judiciais se diferenciam das escolas corporativas,
cujo objetivo ndo é a prestacao de um servico a sociedade, pois estas concentram-
se em capacitar os profissionais para que 0s objetivos da empresa se realizem, na
l6gica da competitividade do mercado. Sob essa perspectiva, é mais adequado que
as escolas judiciais sejam identificadas como institucionais, regendo-se pela
pedagogia do trabalho, cujo compromisso € com a emancipa¢cdo humana, nos

planos das pessoas e da sociedade.

Decorrem desta forma de conceber as especificidades da formagé&o profissional, nas
escolas judiciais, principios pedagogicos que orientam procedimentos

metodoldgicos, principios estes que serdo tratados na secao 6.3.

5.3. AINTEGRACAO ENTRE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

O processo de Gestdo por Competéncias é parte integrante da Gestao Estratégica,

tendo em vista a realizagdo da misséo, da visdo e dos valores institucionais, tal
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como reforca a Res. 240/2016 do CNJ. A partir do Planejamento Estratégico, as
necessidades de desenvolvimento de competéncias para sua efetivacdo sao
definidas. A avaliacdo da Estratégia, por sua vez, pode identificar problemas de
desempenho, entendido como as entregas a partir das competéncias existentes, que
precisam ser enfrentados pela Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes.

Na perspectiva do Planejamento Estratégico, os tribunais possuem dois
macroprocessos: 0 macroprocesso judiciario e 0 macroprocesso administrativo. Para
Kaplan e Norton (1997), macroprocessos sao as unidades que compdem a
organizacao e que agregam, sob a mesma designacdo, um ou mais processos. Os
macroprocessos, por sua vez, agregam Vvarios processos de trabalho, que, de
maneira transversal, perpassam toda a instituicdo. O diferencial dessa concepcao é
0 conceito de integracdo entre processos internos (relativos a atividade-fim) e os
processos administrativos e financeiros. Desse conceito deriva a definicdo das
quatro perspectivas que orientam a constru¢cdo do mapa estratégico: financeira,

processos, clientes, e aprendizagem e crescimento.

Essa Ultima perspectiva é da responsabilidade da Escola Judicial, cabendo a EJEF
desenvolver as competéncias necessarias para que o Tribunal atinja os resultados
propostos no seu Planejamento Estratégico. Dessa forma, a Escola da suporte para
que os objetivos estratégicos de todas as demais perspectivas se concretizem.

Em resumo, pode-se afirmar que é a partir da estratégia que sdo definidas as
competéncias necessarias ao enfrentamento dos problemas que impactam
negativamente os resultados do Tribunal nas diferentes perspectivas. Derivam
também dai novos projetos, como a avaliacdo de competéncias/desempenho, que
levam a identificacdo de lacunas e indicam as necessidades de capacitagao.
Havendo essa constatacdo, segue-se a proposicdo de solu¢des educacionais, a
partir de cujas avaliacdes de resultados pode-se redefinir o planejamento da Escola

para colaborar para o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.
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Em outubro de 2012, o CNJ fez publicar a Resolugcdo n° 194, que “dispde sobre a
Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder
Judiciario”. Esse normativo apresenta a gestdo por competéncia vinculada a
estratégia: gestdo da capacitacdo orientada para o0 desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias cognitivas, comportamentais, de gestdo e
especificas para cada atividade, com foco no desempenho, visando ao alcance da

estratégia do Poder Judiciario.

Essa concepcao foi ampliada pela Resolucédo n°® 240, de 2016, que “dispde sobre a
Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario”. Uma
motivacdo para a publicacdo da citada resolucdo foi a necessidade de adequar o
modelo de gestdo de pessoas do Poder Judiciario as exigéncias da sociedade atual,
as transformacdes das relagcdes de trabalho e aos avancos da tecnologia da

informacéo e da comunicacao.

Essa Resolucdo estabelece a identidade entre gestdo de pessoas e gestdo por
competéncias, apresentando seus processos: selecdo de pessoas, alocacdo de
pessoas, movimentacdo interna, desenvolvimento e capacitacdo e gestdo de
desempenho. Refor¢a-se, portanto, a dimensao estratégica da Gestdo de Pessoas
por Competéncias, sendo um de seus processos — desenvolvimento e capacitacao,
vinculado a perspectiva Aprendizagem e Crescimento. Tal processo € crucial para
que o Tribunal realize sua misséo e exerca seus valores, em busca de sua visdo de

futuro.

Em atencdo a essa concepcdo, o TIMG vem implementando a Gestdo por
Competéncias®. Inicialmente, investiu-se na capacitacdo da equipe para trabalhar
nesse novo processo. Na sequéncia, foram mapeadas as competéncias gerenciais,

organizadas em oito grupos; em seguida, as especificas?, também em numero de

1Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais. Modelo de competéncias gerenciais. Belo Horizonte, 2014.
2Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais. Mapeamento de competéncias dos servidores do TIMG. Belo
Horizonte, 2016.

36

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro

2021-2026



[l PLANO D& DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

*

o=
[

oito competéncias para cada cargo/especialidade, sendo seis competéncias
transversais, comuns a todos o0s cargos/especialidades e duas competéncias

especificas para cada cargo/especialidade.

Na primeira fase, foi desenvolvido o sistema de avaliagdo de desempenho por
competéncias. Nesse ponto, foi aplicada a primeira avaliagcdo, cujos resultados,
processados, retroalimentam o trabalho. O sistema eletrénico por meio do qual séo
processadas as avaliacbes vem sendo aprimorado para fornecer os relatérios de
gerenciamento necesséarios. As lacunas de competéncia identificadas nesse
processo servirdo como insumo para os futuros Planos Anuais de Desenvolvimento
(PAD). O trabalho de atenta andlise dos relatorios gerenciais apontara ndo somente
para as necessidades de capacitagdo, como também se configurard como suporte e
informacéo para a adequada conducdo de aclGes de gestdo de pessoas em geral;
notadamente, para orientar as acoes de capacitacdo e desenvolvimento, tendo

sempre como norte o alinhamento com o Planejamento Estratégico do Tribunal.

Em 2020, iniciou-se o mapeamento das competéncias especificas por processo de
trabalho — pontos criticos, em virtude de seu impacto no atingimento dos

macrodesafios do Poder Judiciario mineiro.

Ao mapeamento citado, seguem-se atividades em grupos focais, cujos participantes
sdo oriundos das unidades responsaveis pelos processos sob analise. O que se
busca nessa altura é ajustar as competéncias e definir as prioridades de
capacitacdo. Pretende-se chegar a um sistema que permita avaliar as competéncias
especificas. As prioridades de capacitacdo por processo sao definidas por grupo de
especialistas e pelos responsaveis pelo processo em questdo. Essa definicao é feita
conforme fluxo desenvolvido e aprovado no ambito da DIRDEP, cuja finalidade é
alinhar o Programa de Gestdo por Competéncias ao Desenvolvimento de
competéncias, um de seus subsistemas, como dispde a Res. CNJ n° 240, de 2016.
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O fluxo referente a todo o mapeamento das competéncias especificas por processo
de trabalho (basicas e avancadas), desde o levantamento de normativos, ao
desenvolvimento e elaboragdo das acdes educacionais que passarao a constar em

itinerarios formativos, € 0 que se segue:

38

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro
2021-2026

EJEF TIMG

Escola Judicial Tribunal de Justica do
Oweembargador Edésio Fernaadus Estado de Minas Gerais



1. Selecionar o processo

critico de trabalho

Identificar o processo de
trabalho a ser mapeado

Analisar os normativos
existentes a respeito do
processo de trabalho e das
atribui¢gbes dos cargos e
especialidades envolvidos

Estudar as competéncias ja
mapeadas e as agoes
educacionais ja relacionadas
ao processo

conhecimentos e acdes
educacionais

Construir o documento

preliminar com as competéncias

especificas e sugestoes de
modulos para as agées
educacionais

Enviar para os especialistas
para andlise, sugestdes e

identificagdo das competéncias

técnicas: basicas e avangadas

Constituir o grupo focal para
discusséao, ajuste e validagdo do
documento preliminar

"‘3

2. Organizar competéncias,

3. Registrar e avaliar
competéncias

* Levantamento e registro de
material complementar
vinculados as competéncias
técnicas do processo

Registro das competéncias
técnicas por processo

Avaliagdo por competéncias
através da identificagdo dos
servidores que atuam nos
processos; promogao da
avaliagdo por competéncias;
mapeamento das lacunas

4. Planejar as agoes
educacionais

* Registro do documento final
pela area pedagdgica com as
competéncias técnicas
(basicas e avangadas),
conhecimentos e médulos
das agbes educacionais
sugeridas e do itinerario
formativo

Identificagdo dos médulos
prioritarios a partir do
mapeamento das lacunas de
competéncias

¢ Desenho da matriz de
planejamento educacional

P\

5. Implementar e avaliar a
efetividade da capacitacdo

Implementagédo dos médulos
prioritérios para os servidores
com lacunas de competéncias;
acompanhamento do
desenvolvimento da
capacitagao; proposigao de
melhorias

Auto avaliacdo do participante
acerca das novas praticas;
identificagdo de competéncias
nao desenvolvidas e
apontamento de melhorias

Avaliagao de impacto da
capacitagdo na unidade pelo
participante e gestor e
identificagao de pontos de

N7

melhoria

Figura 1:Fluxo de integracdo das ag8es educacionais ao Programa de Gest&o por Competéncias do TIMG
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Desta forma, a DIRDEP, ao integrar gestdo e desenvolvimento de competéncias,

cumpre com sua funcéo estratégica no Tribunal.

6. FUNDAMENTOS

A crescente complexidade das relacfes sociais, em face da incorporacdo de novas
tecnologias a vida moderna, contribui para tornar o trabalho cada vez mais abstrato
e complexo, redefine as relagbes entre trabalho, conhecimento, competéncias,
aprendizagem e método. Uma vez que estas concepcdes fundamentam o Projeto

Pedagdgico Institucional, torna-se necessario explicita-las.
6.1. A CONCEPCAO DE CONHECIMENTO

Compreender como o0 conhecimento se produz e se assimila € o ponto de partida
para as acdes educacionais. A EJEF, em consonancia com as Diretrizes
Pedagdgicas da ENFAM, concebe o conhecimento como a reproducédo da realidade
— das coisas, dos processos, dos fendbmenos — no pensamento, através da atividade
humana, em decorréncia do que adquirem significado. O conhecimento é
inseparavel da reflexdo sobre a realidade e da atividade préatica para transforma-la.
Assim, a producédo do conhecimento é fruto da relagéo entre teoria e pratica, através
da atividade humana, resultante da articulacdo entre sujeito e objeto, pensamento e

acdo, homem e sociedade.

Essa concepcdo aponta a necessidade de superar o trabalho educativo enquanto
contemplacéo, absorcéo passiva de sistemas explicativos complexos desvinculados
do movimento da realidade historico-social. Assim, o docente organizara situacoes
significativas de aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas, quer pelo

tratamento de situacbes concretas mediante exemplos, casos, problemas,
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simulag@es, laboratorios, jogos, quer pela inser¢cdo do aprendiz na prética laboral,

através de visitas, estagios ou praticas vivenciais.
6.2. A CONCEPCAO DE COMPETENCIA

A EJEF tem como um dos seus objetivos prioritarios promover o desenvolvimento de
competéncias para a pratica jurisdicional, a partir da concepcdo de conhecimento

acima explicitada.

Para tanto, adota a concepcao de competéncia sistematizada por Kuenzer (2003):
capacidade de agir, em situacGes previstas e ndo previstas, com eficiéncia e no
tempo adequado, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias
sociais e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivacdes,
desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida em contextos cada vez mais

complexos.

Assim concebida, a competéncia implica atuar mobilizando conhecimentos, vincula-
se a capacidade de solucionar problemas, instigar conhecimentos, bem como
capacidades especificas, cognitivas complexas, comportamentais e habilidades
psicofisicas, e transferi-los para novas situacdes. Integra, pois, trés dimensdes que
se articulam de forma indissociavel nas praticas profissionais, incluindo a

jurisdicional, quais sejam:

v" Competéncias especificassdo as relativas ao saber fazer: elas levam em
consideracao as necessidades dos processos e atividades do Tribunal;

v" Competéncias cognitivas complexassao as relativas ao saber conhecer:
integram as operacdes mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relacdes
com e entre os objetos, situacdes, fendbmenos e pessoas que deseja

conhecer;
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v' Competéncias comportamentaissdo as relativas ao saber ser ou saber
conviver: combinam dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a
identidade, e, também, a ideia de vontade, ou seja, do engajamento e da
motivacdo; desenvolvem-se nos espacos e momentos de interacdo e de

trocas, nos quais se formam as identidades(DURAND, 1998).

6.3. 0S PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

A implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional pauta-se pelos
principios pedagogicos explicitados no Projeto Pedagodgico Institucional da EJEF.

S&o eles que orientam a sua trajetoria.

6.3.1. A RELAGCAO ENTRE TEORIA E PRATICA

Partindo-se do pressuposto de que a pratica ndo fala por si mesma, conclui-se que
os fatos praticos ou fendmenos tém que ser identificados, analisados, interpretados,
ja que a realidade nédo se deixa revelar por meio da observacéo imediata. Logo, é
preciso ver além da dimensdao aparente, para compreender as relacdes, as
conexoes, as estruturas internas, as formas de organizacéo, as relagdes entre parte
e totalidade, as finalidades, que ndo se deixam conhecer no primeiro momento,
guando se percebem apenas os fatos superficiais, que ainda ndo se constituem em

conhecimento.

O ato de conhecer, assim, ndo prescinde do trabalho intelectual, tedrico, que se da
no pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida. E nesse
movimento do pensamento — que parte das primeiras e imprecisas percepc¢des para
relacionar-se com a dimensdo empirica da realidade que se deixa parcialmente
perceber — que, por aproximacdes sucessivas, cada vez mais especificas, e, ao

mesmo tempo, mais amplas, sdo construidos os significados.
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Consequentemente, recusa-se tanto a possibilidade de conhecer pela mera agéo do
pensamento, como pela mera atividade destituida da necessaria reflexdo. Assim, a
concepcao epistemoldgica adotada aponta a relacdo entre teoria e pratica, como
fundamento do Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), e, portanto, como eixo
condutor do planejamento das ac¢des educacionais.

E fundamental considerar que magistrados e servidores em formacdo possuem
fundamentacéo tedrica reconhecida pelo concurso publico. Sendo assim, a proposta
de formacdo inicial e continuada propiciara, mediante a organizacao de situacfes de
aprendizagem, o movimento do pensamento a partir da préatica laboral, constituida
pela acao jurisdicional ou administrativa. Especificamente na formacao inicial de
magistrados, esse movimento entre teoria e pratica ocorrera mediante a imersao nos

espacos de trabalho.

O ponto de partida para os processos formativos sdo as acles jurisdicionais e
administrativas. Essas ac¢0es s&do compreendidas como totalidade complexa,
constituida pela intrincada teia de relagbes que sdo estabelecidas com a sociedade

em suas dimensdes politicas, econémicas e culturais.

A partir dela, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento teérico e de
intervencgdo prética, é que, metodologicamente, viabiliza-se o constante movimento
do pensamento sobre a realidade, para problematiza-la, apreendé-la e compreendé-

la em sua dimenséo de sintese de complexas relagdes.

N&o se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formacgéo teorica, objeto
dos cursos de graduagédo como atividade académica, mas de promover uma imerséo
na pratica laboral, teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas intencionais e

sistematizadas.
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A imersao referida ndo objetiva a mera reproducdo de praticas ja consolidadas, ou
apenas a reflexdo tedrica sobre elas. Seu objetivo € o desenvolvimento de novas
formas de enfrentar os problemas derivados da complexidade das relagGes sociais.
Esse enfrentamento ocorrera mediante a atividade tedrico-pratica, orientada para a
promocdo do Direito, pela justa solucdo dos conflitos, para o que as praticas

administrativas fornecem a necessaria sustentacao.

6.3.2. ARELACAO ENTRE PARTE E TOTALIDADE

O conhecimento de fatos ou de fendmenos se da pela compreensédo do lugar que
eles ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, é preciso operar uma cisdo
no todo, isolando temporariamente os fatos, somente quando se reinsere a parte na
totalidade é que esse processo ganha sentido pela compreenséo das relacdes que
entre elas se estabelecem. Pela analise da parte, atinge-se uma sintese
gualitativamente superior do todo; em outras palavras: a parte s6 pode ser

compreendida a partir de suas relacdes com a totalidade.

Logo, o ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso comum; o
ponto de chegada é uma totalidade concreta, na qual o pensamento capta e
compreende o conteldo inicialmente separado e isolado do todo; sempre sintese
provisOria, esta totalidade parcial serd novo ponto de partida para outros

conhecimentos.

Decorre desse principio que os processos de formacdo dos servidores e dos
magistrados deverdo observar que o conhecimento é produzido ou apropriado
através do pensamento que se move do mais simples para o0 mais complexo, do
imediato para o mediato, do conhecido para o desconhecido, de uma sincrética visao
do todo para o conhecimento mais profundo, substancial, dos fendmenos da

realidade, que ultrapassa a aparéncia para deixar ver as conexdes, relacdes
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internas, dimensdes estruturais e formas de funcionamento, aproximando-se

progressivamente do conhecimento.

O ponto de partida € uma situacdo ou conhecimento de dominio do magistrado ou
do servidor (conhecimento prévio), e sempre que possivel sob a forma de problema,
indagacao ou desafio que mobilize suas energias mentais e capacidades cognitivas,
tendo em vista a producdo de uma resposta a partir da busca de informacdes, de
discussbes com 0s pares, com 0s especialistas, com os docentes ou com membros
da comunidade cientifica e técnica da area, no sentido de superar 0 senso comum

em busca do conhecimento cientifico.

Essa abordagem visa proceder a uma mudanca radical na concepc¢éo pedagdgica. O
foco € valorizar a qualidade dos processos que conduzam a construcdo de
significados e ao desenvolvimento das competéncias cognitivas complexas, ndo a
guantidade de conteudos. Isso se dard por meio, ndo sé da aprendizagem de

conhecimentos, mas do exercicio do método cientifico.

6.3.3. ARELACAO ENTRE DISCIPLINARIDADE E INTERDISCIPLINARIDADE

A relacdo entre parte e totalidade remete a necessidade de articulagdo entre os
diversos campos do conhecimento disciplinar, em busca das rela¢cbes e interfaces,

pelo exercicio da interdisciplinaridade.

A producdo do conhecimento é interdisciplinar: a relacdo entre parte e totalidade
mostra a falacia da autonomizacéo das partes em que foi dividida a ciéncia, a serem
ensinadas apenas légico-formalmente, em blocos disciplinares, mediante sua
apresentacdo, memorizacdo e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamente
estabelecida. Ha necessidade de articulacdo entre os diversos campos do
conhecimento por meio da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articula

praticas sociais, culturais, politicas e produtivas.
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Ao organizar as préticas pedagdgicas para desenvolver as competéncias que se
constituem em objetivo da formacdo, o docente devera contemplar as interfaces
entre as areas do conhecimento que permitem uma adequada apreensdo teorico-
pratica do objeto em estudo, quer na sua apresentacdo, quer na proposicdo de
atividades que promovam o protagonismo do aluno. Essas atividades deverdo ser
planejadas de modo a abranger, da forma mais ampla possivel, a complexidade das
situacbes da prética de trabalho, a serem analisadas em suas relagcdes com o
contexto em que se inserem, 0 que SO sera possivel a partir de abordagens

interdisciplinares.

6.4. A CONCEPCAO DE APRENDIZAGEM

Da concepcgdo de conhecimento e dos principios pedagdgicos acima explicitados
resulta a concepcédo de aprendizagem adotada pela EJEF em seu Projeto
Pedagdgico Institucional. Como resultado do protagonismo do aprendiz, em
situagdes intencionais, organizadas e mediadas por professores e orientadores que
permitem articular as praticas de trabalho ao conhecimento cientifico, tecnoldgico e
cultural. Tal interacdo se dard de forma ativa, construtiva e criadora, substituindo a
certeza pela duvida, a rigidez pela flexibilidade, a recepcéo passiva pela atividade
permanente, na elaboracdo de novas sinteses que possibilitem o exercicio da

Justica, com qualidade e compromisso social.

Isso s6 € possivel quando o sujeito da aprendizagem estabelece relagbes
significativas com o objeto a ser aprendido, que conduzam desde a identificacao e
compreensao dos fendbmenos em estudo até a analise critica e criagdo de novas

sinteses que possibilitem préticas inovadoras.

Para a organizacdo dessas ac¢Oes intencionais e sistematizadas que levam a

aprendizagem, parte-se dos processos de trabalho que ocorrem nas unidades
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jurisdicionais e administrativas. Esses processos devem ser compreendidos em sua
dimensédo de totalidade complexa, constituida pela intrincada teia de relacdes que
estabelecem com a sociedade, em suas dimensfes politicas, econdbmicas e

culturais.

A partir deles, mediante a alternéncia entre espacos de aprofundamento tedrico e de
intervencdo pratica, € que, metodologicamente, viabilizar-se-4 0 constante
movimento do pensamento sobre a realidade, para problematiza-la, apreendé-la e

compreendé-la em sua dimenséao de sintese de complexas relacdes.

Serd o trabalho nas unidades jurisdicionais e administrativas o elo entre teoria e
pratica, parte e totalidade, disciplinaridade e interdisciplinaridade. A partir das
praticas simuladas e reais € que serdo formulados os questionamentos que
orientardo as discussdes tedricas mediadas pelos professores, nas atividades
desenvolvidas na Escola Judicial, constituindo-se progressivamente a articulacéo

entre teoria e pratica.

Esta concepcédo de aprendizagem define o trabalho docente, a acdo de ensinar,
como a capacidade de problematizar, apoiar teoricamente a formulacdo das davidas
e das hipdteses; propor desafios; estimular a construcdo de explicacbes e o
estabelecimento de relacfes, a partir do que seja possivel reelaborar conhecimentos
e experiéncias anteriores, sejam conceitos cientificos, sejam conhecimentos

cotidianos (senso comum), sejam saberes tacitos.

As concepcoes e principios pedagogicos encontram-se mais detalhados no Projeto

Pedagodgico Institucional (PPI).
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7. AREAS DE ATUAGCAO ACADEMICA

A EJEF, para a realizagdo de seus objetivos no Tribunal de Justi¢ca, desenvolve
processos amplamente pedagdgicos e especificamente pedagdgicos. Segundo
Kuenzer (1985), partindo do pressuposto que o conhecimento néo se produz apenas
nas situacdes escolares, mas nas relagdes sociais em seu conjunto, 0S processos
amplamente pedagdégicos sao constituidos pelas dimensdes educativas presentes
em todas as experiéncias de vida social e laboral. Estas sdo assistematicas, nao
intencionais, mas, nem por isso, pouco relevantes, do ponto de vista da produgéo do

conhecimento.

Nesses processos amplamente pedagdgicos, insere-se 0 conjunto das relacdes
vividas na Instituicdo, a partir das formas de organizacéo e gestao dos processos de
trabalho, conjunto este que contém um projeto educativo que, embora nem sempre
explicito, desempenha relevante papel de desenvolvimento intelectual, técnico e
ético dos profissionais. Zarifian (2001) trata destas dimensfes sob o conceito de
“‘empresa qualificante”, uma vez que os profissionais aprendem no trabalho e nas

relacdes por ele geradas.

As acOes educacionais cujo objetivo seja a divulgacédo de conhecimentos com baixo
nivel de sistematizacdo na relacdo com o conhecimento via protagonismo do
aprendiz também sdo caracterizadas como amplamente pedagogicas. Nessa
categoria, incluem-se as lives, podcasts e demais a¢des educacionais que utilizem
os aplicativos disponibilizados pela web, nas quais o aprendiz &,

predominantemente, espectador, havendo pouco espago para protagonismo.
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Os processos especificamente pedagdgicos sdo intencionais e sistematizados,
planejados e mediados por um ou mais docentes, que tém por objetivo promover,
em contextos de trabalho definidos, relagdes significativas entre o aprendiz e o
conhecimento construido historicamente, articulando trabalho intelectual e atividade

pratica.

Esses processos tém por finalidade possibilitar a transicdo do senso comum e dos
saberes tacitos originados das experiéncias empiricas para o conhecimento
cientifico, de natureza socio-historica, cultural e tecnoldgica, o que supde o dominio
do método cientifico. Os cursos de formacao inicial e continuada de magistrados, por
exemplo, constituem-se em espacgos sistematizados de compartilhamento de
aprendizagens e, portanto, de capacitacdo para o exercicio da pratica jurisdicional, a

partir de significados culturalmente definidos.

Nesse contexto, o compartihamento de aprendizagens ndo se da de forma
espontanea, demandando a organizagao, pelo docente, de atividades significativas
que conduzam aos objetivos pretendidos. A transicdo do senso comum e dos
conhecimentos tacitos para os conhecimentos cientificos confere a intervencao
pedagdgica decisivo papel; ou seja, se o ser humano € capaz de formular seus
conceitos cotidianos espontaneamente, tal ndo se da no caso do desenvolvimento
de conceitos cientificos, que demandam acfes especificamente planejadas, e
competentes, para este fim. Portanto, o desenvolvimento das competéncias
complexas, que envolve intencdo, planejamento, acdes voluntarias e deliberadas,

depende de processos sistematizados de ensino e aprendizagem.
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Os processos ampla e especificamente pedagodgicos que definem as areas de
atuacdo da EJEF s&o os seguintes:

= Formacédo inicial de juizes como etapa do processo de vitaliciamento do

magistrado;
= Formacéao inicial de servidores;

= Formacéo continuada de magistrados para fins de vitaliciamento e promogéo

na carreira,
= Formacéo continuada de servidores;
= Formacéo de gestores;
= Formacéo de formadores;

= Divulgacdo do conhecimento sobre temas contemporaneos do Direito e de
outras areas do saber, mediante publicacdes e realizacdo de seminarios,
simpoésios, conferéncias, lives e outros eventos que tenham como objetivo a

integracdo com a sociedade;

= Promocao de a¢Bes educacionais especificamente pedagdgicas organizadas
por eixos tematicos, incluindo os colaboradores da Justica, auxiliares da

Justica e publico externo;

= Realizacdo de cursos de aperfeicoamento, mediante parcerias e convénios

com instituicées de ensino superior, nacionais e estrangeiras;

= Oferta de cursos de poOs-graduacdolato sensu, que tém por finalidade o
desenvolvimento de competéncias profissionais, em campo especifico ou
interdisciplinar do conhecimento, complementar a formagdo académica, com
vistas ao aprimoramento de sua atuacdo no Poder Judiciario e na prestacao

jurisdicional por profissionais qualificados.

50

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro

2021-2026

TIMG

Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerals




q

=5 [‘—\\] [] PLANO DE DESENVOLVIMENTO
i | —J || INSTITUCIONAL

= Realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas de interesse institucional,
diretamente ou em convénios com outras instituicdes, visando a formacao de

magistrados e ao aprimoramento da prestacao jurisdicional.
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8. PROGRAMAS

As acdes educacionais da EJEF estdo organizadas em seis programas:

- Programa de Desenvolvimento de Magistrados (PDM): segue as determinacdes
da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM e é

composto pela Formacao Inicial e pela Formacgédo Continuada.

- Programa de Desenvolvimento de Servidores (PDS): a exemplo do que
acontece para o0s magistrados, desdobra-se em Formacao Inicial e Formacéo
Continuada. S&o ofertados moddulos, a partir da identificacdo das lacunas de
competéncias e necessidades (de capacitacdo) verificadas, com base naanalise das
avaliacdes de desempenho por competéncia e dos grupos focais realizados com as
unidades por ocasiao da construcao do Plano Anual de Desenvolvimento.

- Programa de Desenvolvimento de Gestores (PDG): tem por objetivo promover
capacitacdo continua nos processos de gestdo, a saber: gestdo de pessoas, gestdo
estratégica, gestdo de processos e gestdo de resultados, visando alcancar os
objetivos estratégicos da Instituicdo. Esses temas sdo tratados na perspectiva da
governanca, que, por sua vez, articula os processos de integracdo, controle e

transparéncia e compliance.

- Programa de Formacdo de Formadores (PFF): tem por objetivo desenvolver,
continuamente, competéncias profissionais referentes a docéncia e a organizacédo do

trabalho pedagogico de formacao de magistrados e de servidores.

- Programa de Pés-graduacédo e Pesquisa (PPP): tem por finalidade a qualificagéo
de profissionais para o exercicio de atividades técnicas e profissionais, incluindo a

formacdo humana e a realizacdo de estudos com abordagem cientifica.
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- Programa de Extensao (PEX): sua natureza é a democratizagédo do conhecimento
produzido pelos diferentes atores, por meio de temas transversais, cujas trocas
interdisciplinares exercem a fungdo de integrar os processos de produgédo do

conhecimento e o ensino.

Os Programas e suas areas de atuacado — formacdo inicial e continuada — estédo
representados na figura abaixo. O detalhamento de cada um dos programas compde

o0 Anexo | deste documento.
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9. IMPLEMENTAGCAO DA INSTITUIGAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

9.1. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO PARA O PERIODO DE 2021-2026

9.1.1. PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO

Nome do Curso Modalidade | Carga Oferta | N° de | Turno Local | Ano
Horaria vagas Previsto
Anual
Especializacdo em | Presencial 400 anual 50 noturno EJEF | 2022

Direito Empresarial
com énfase em
Faléncia e
Recuperacdo de

Empresas.

9.1.2. PROGRAMACAO DE CURSOS DE FORMACAO E EXTENSAO

A programacdo de cursos da EJEF é elaborada anualmente e encontra-se descrita
no Portfélio de Cursos.
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9.2. PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

9.2.1. PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, objetiva
atender a formacéo inicial e continuada de magistrados e servidores do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais com a finalidade de desenvolver competéncias
especificas, cognitivas complexas e comportamentais. Cuida de atender também as
disposicbes previstas nos atos normativos da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM e ao plano de carreiras dos servidores,
que direcionam a selecao de programas e contetdos previstos neste PDI.

Isto posto, é possivel estabelecer, ainda que de forma reduzida, algumas
competéncias para compor um perfil profissional para o egresso da Escola Judicial

Desembargador Edésio Fernandes, a saber:

v competéncia técnica;
v orientacdo para resultados;
v" planejamento e organizacgao;
v" relacionamento interpessoal;
v trabalho em equipe;
v' visao sistémica;
v' gestao do processo de trabalho judicial;
v gestdo da informacao;
v acgédo inovadora;
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v/ comunicacao e integracgéao institucional;

v' gestao de pessoas e lideranca de equipes.

Além das competéncias explicitadas, é importante destacar que tais caracteristicas
devem ser acrescidas das especificidades profissionais, propostas por cada curso

em seu planejamento pedagdgico.

Assim, o perfil do egresso da EJEF indica o cumprimento do itinerario das acdes
educacionais mandatérias, especialmente aquelas que se referem a formacéao inicial
e continuada, e dentre elas, as a¢fes que se mostram imprescindiveis ao bom
andamento dos processos de trabalho da area em que atuam ou sdo consideradas
pré-requisito para o exercicio de atividade especifica. E também a composicédo de
seu préprio itinerario via acdes diversificadas que sdo oferecidas de forma livre com
definicdo de publico prevista em edital publicado no Diario do Judiciario eletrénico.
Assim, os interessados tém o acesso amplo ao detalhamento das informacdes sobre
essas acdes, como oportunidade de estabelecer o seu proprio percurso de
aprendizagem, considerando os seus conhecimentos prévios e as areas pelas quais

nutre maior interesse para o desenvolvimento profissional e pessoal.

O egresso magistrado pode apresentar os certificados dos cursos oficiais ou
reconhecidos para a promoc¢ao na carreira da magistratura. J4 o servidor egresso da
Escola pode incluir os certificados dos cursos da EJEF e de cursos livres ao
concorrer a processo classificatorio de promocao vertical para desenvolvimento na

carreira, cumprindo requisitos e titulos previstos em normativo.

9.2.2. AVALIACAO E FORMAS DE ACOMPANHAMENTO

A avaliacdo deve ser compreendida como pratica multidisciplinar que, integrando

todo o processo pedagdgico, tem como objetivo analisar e realimentar os resultados
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das ac¢bes educacionais. Assim compreendida, a avaliacdo é também o ato de
planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de

decisbes para a melhoria do processo como um todo.

A tomada de decisao deve acompanhar todo o processo de avaliagdo, possibilitando
que se promovam 0S ajustes necessarios para que sejam atingidos os objetivos das
acOes educacionais propostas, inclusive os derivados da dinamicidade dos

processos educativos, em suas relacdes com as demandas do processo de trabalho.

Tomando por base essa concepg¢do, a avaliacdo tem por objetivo subsidiar as
decisdes relativas ao conjunto de atividades formativas que a EJEF realiza,
observando as seguintes modalidades (ENFAM, 2017):

l. Avaliacdo da e para a aprendizagem: devera ser desenvolvida no sentido de
identificar e orientar as aprendizagens que ocorrem ao longo das acgbes
educacionais, no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias. Sera levada
a efeito pelo docente, entre os pares e pela autoavaliagdo. Pela avaliacdo da
aprendizagem sao identificados os aspectos que necessitam de reorientacdo e

intervencao da Escola e do professor.

Il. Avaliacdo da acdo educacional (avaliacdo de reacdo): realizada para verificar,
junto ao aprendiz, se a solucdo educacional atingiu os objetivos propostos. E

realizada ao término das a¢fes educacionais.

lll. Avaliacdo de desempenho do formador (docente): realizada pelos aprendizes
e pela coordenacdo pedagdgica, considerando dominio do contetudo, conhecimento
pedagodgico e das relagbes humanas, no contexto da constru¢cdo do conhecimento,

devendo ser fornecida devolutiva para o docente pela escola.
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IV. Avaliacdo institucional: contempla o cumprimento dos objetivos estratégicos
expressos nas metas anuais, bem como as dimensdes que expressam o trabalho da
Escola. Pode integrar a avaliagdo por agentes externos a Escola e a autoavaliagéo,

a partir dos desafios desdobrados no planejamento das acdes educacionais.

V. Avaliacdo de impacto: verifica a efetividade das agbes de formacéo, devendo
ocorrer mediante estratégias e técnicas de pesquisa sistematicamente planejadas,
como grupos focais, entrevistas individuais, sessdes de orientacdo pedagdgica e
outras formas de disponibilizacéol/verificagcdo de dados ou informacdes. Devera ser
prevista, para garantir a efetividade do planejamento e da implementacdo, no

momento do planejamento do curso que sera objeto desse tipo de avaliagcao.

A avaliacdo, em todas as modalidades, devera ser realizada mediante a integracéo
das seguintes funcdes (ENFAM, 2017):

l. Avaliacdo diagnéstica: acompanha todo o processo formativo, perpassando
todos os momentos da solucdo educacional, com o objetivo de identificar os pontos
fracos, para rever praticas e reorientar processos pedagdgicos. A avaliacdo
diagnéstica desenvolve-se em dois niveis: da instituicdo e da aprendizagem,
dimensdes que se interpenetram, ao longo do processo de planejamento e
implementacdo das acdes educacionais. No nivel da instituicdo, ocorre no processo
de identificacdo de necessidades de desenvolvimento de competéncias junto as
unidades demandantes, para compor e realimentar o planejamento das acobes

educacionais, durante sua construgao e implementacgéao.

O diagnéstico com foco na aprendizagem ocorre no inicio do processo formativo e
de cada médulo. Tem a funcado de verificar o conhecimento prévio e as experiéncias
dos alunos. Ocorre, sempre que possivel, com o levantamento das trajetérias de
vida, formacédo e de trabalho dos sujeitos, as quais indicam as necessidades e as

prioridades educacionais que subsidiardo a fundamentacdo e o planejamento da
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acao educacional. Durante o desenvolvimento da acédo, fornece os elementos para

reorientar o processo.

Il. Avaliacdo processual: também ocorre em dois niveis. Em nivel da
aprendizagem, acompanha o processo de desenvolvimento de competéncias de
cada aprendiz, como pratica permanente e processual, intrinseca as relagbes de
ensino e aprendizagem. Realizada para a tomada de decisdo sobre o processo de
ensino e aprendizagem, a avaliacdo da acédo educacional identifica pontos fortes e
dificuldades, para que se promovam 0s ajustes necessarios, visando ao atingimento
dos objetivos propostos. Em nivel institucional, corresponde a avaliacdo das acfes
educacionais pelos aprendizes e docentes, fornecendo a coordenacao pedagdgica

as dimensdes que merecem reforco e as que demandam reorientacao.

lll. Avaliacdo somativa: tem a funcdo de verificar os resultados de aprendizagens
alcancados pelos aprendizes, de acordo com o0s niveis de aproveitamento
estabelecidos. Determina se os objetivos propostos foram, ou ndo, atingidos no fim
de uma unidade ou de um curso, por meio de diferenciados instrumentos. No nivel
institucional, também tem a funcdo de investigar sucessos e/ou defasagens na
aplicacdo do planejamento da acdo educacional. Desdobra-se em avaliagdo de
aplicacdo, quando verifica o grau de aplicabilidade dos conhecimentos e praticas
objeto da acdo educacional; e em avaliacdo de impacto, quando avalia a efetividade

de acBes educacionais no contexto do Tribunal e da Escola.

Os instrumentos sdo variaveis para atender as especificidades de cada acéo

educacional.

A EJEF, tal como a ENFAM, privilegia a avaliacdo de processo, por isso, 0S
trabalhos individuais e em grupo séo instrumentos de avaliacdo por exceléncia, bem
como a participacdo nos féruns, nas acdes a distancia. Assim, servem a avaliagao
0os estudos de caso, os resultados da problematizagdo, o word café, o painel
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integrado, bem como os relatérios dos trabalhos individuais e em grupo. Também
sdo usados formulérios on-line, questionarios e outras formas criadas para verificar
se as competéncias foram desenvolvidas, bem como os aspectos que demandam

correcdes e reforco.

Merece destaque o portfolio web, usado para o0 acompanhamento e avaliacdo dos

juizes vitaliciandos durante todo o periodo de vitaliciamento.

Para trazer mais elementos sobre as praticas de avaliacdo e formas de
acompanhamento adotadas pela EJEF, destaca-se que a Avaliacdo da e para a
aprendizagem € planejada de acordo com as caracteristicas de cada ag&o
educacional. Nas acdes presenciais ela é feita, sobretudo, pela andlise da
participacdo dos alunos nas atividades propostas, visto que a EJEF prioriza a

utilizacdo de métodos ativos.

Nas acOes educacionais na modalidade a distancia e hibridas, o formato com tutoria
ou sem tutoria (autoinstrucional) direciona a selecdo dos instrumentos e técnicas de
avaliacdo a ele adequados. Quando se dispbe da atuacdo do tutor ha também a
possibilidade de utilizacdo dos métodos ativos e de maior interatividade. A EJEF tem
adaptado com sucesso e boa aceitacdo os métodos ativos as acdes de sua
plataforma digital. Dentre eles, as oficinas, painéis integrados, estudos de caso e
atividades em grupo. Tem também realizado, via plataforma digital, aulas sincronas
com exposicdo dialogada, debates e apresentacdes de relatorios e atividades,
especialmente, no formato de sala de aula invertida. Para a funcdo diagndstica séo
utilizadas enquetes, as quais possibilitam ao tutor um melhor planejamento de sua

atuacao ao acessar 0s conhecimentos prévios dos alunos.

No entanto, nem todos os cursos dispdem de tutoria, principalmente aqueles com
temas de interesse geral, ou seja, com publico mais numeroso. Neste caso, a

realizacdo de turmas limitadas para a atuacdo do tutor dificulta a oferta. Por esse
61

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro

2021-2026

TIMG

Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerals




[l PLANO D& DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

*

o=
[

aspecto, a EJEF oferta varias acdes educacionais autoinstrucionais. Nessas ac¢des 0
planejamento das atividades € feito privilegiando situacdes da pratica e permitindo
gue o aluno siga o seu percurso de aprendizagem, realizando as atividades tais
como a realizagcdo de mapas mentais, correlacdes, exercicios de multipla escolha,
dentre outros. A correcdo € automatica ou o aluno faz a auto-correcdo com gabarito
comentado. S&o também oferecidos a ele materiais complementares que propiciam
o aprofundamento dos estudos dos temas tratados na acdo. Um dos maiores
desafios é o de propor atividades que impulsionem a integracdo da teoria com a
pratica, reflexdo e acdo, que se configurem em situacdes significativas de

aprendizagem.

A Avaliacdo da acao educacional (avaliagao de reacgdo) € realizada pela EJEF em
todas as suas acdes, sendo uma pratica ja consolidada. O procedimento envolve, a
cada turma ofertada: a andlise dos resultados da avaliacéo; a elaboragéo de relatorio
de acompanhamento; a realizacdo de feedback aos alunos sobre eventuais pontos
criticos e o aperfeicoamento da acdo a partir de aspectos pertinentes apontados
pelos alunos, antes da oferta de nova turma. Os critérios minimos avaliados sobre a
acdo educacional referem-se a relevancia do tema, a carga horaria se ela se
mostrou adequada, insuficiente ou excessiva, as informacdes novas oferecidas, a
facilidade no uso do ambiente virtual, as atividades de avaliacdo utilizadas, a
aplicabilidade dos conhecimentos e o conceito geral da acdo. Nesse momento, é
também proposta uma autoavaliacdo na qual o aluno indica o nivel de conhecimento
anterior a acdo e o nivel alcancado ao final da ac&o. E oferecido um espaco para

manifestagéo livre de comentarios e sugestoes.

A EJEF realiza a Avaliacdo de desempenho do formador (docente) e oferece o
feedback, via relatorio de acompanhamento pedagogico, especificamente elaborado
para orienta-lo sobre o desempenho, destacando os pontos fortes e pontos de
melhoria.
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A avaliacdo a ser desenvolvida, nos cursos de poés-graduacdo, deverd levar em
conta o previsto em cada projeto pedagogico de curso, conforme dispositivos
regimentais. E funcdo do corpo docente estruturar a transmissido e a avaliacéo
interdisciplinares de conhecimentos, a fim de que o académico tenha a visao do todo
do seu objeto de estudo, abandonando a visdo compartimentada do ensino.

Foram reunidos modelos dos instrumentos de avaliacdo e relatdrios mais utilizados

pela EJEF para a avaliacdo e acompanhamento no Anexo IIl deste documento.
9.2.4. ATIVIDADES COMPLEMENTARES E ESTAGIOS SUPERVISIONADOS

As Atividades Complementares (AC) séo atividades ligadas a formacédo académica e
sdo componentes curriculares que podem ser previstos nos projetos pedagogicos

dos cursos de pos-graduacao.

O Estagio Supervisionado consta de pratica profissional, exercida em condi¢des de
trabalho, como instrumento de integracdo e conhecimento do académico com a
realidade social e econbmica, instrumentos de iniciacdo profissional composto de
atividades supervisionadas, com articulacédo entre a teoria e a pratica, exercidas em
situacdes reais, obedecendo a regulamentos proprios e observada a legislacéo

vigente.

Para integralizagdo curricular, o académico devera cumprir o numero de horas
fixadas, através da participacdo em eventos, e a carga horaria do estagio, previstas
no projeto pedagogico do curso, nela podendo-se incluir as horas destinadas ao
planejamento, orientagdo paralela e avaliacdo das atividades. Os estagios, assim
como os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), obedecerdo ao descrito nos
projetos pedagdgicos de cada curso e em regulamentos proprios, de acordo com a

legislacao vigente.
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Em atividade similar, no itinerario formativo, destinado a juizes em processo de
vitaliciamento, ha no plano de curso o niamero de horas destinadas a pratica
supervisionada. O que se busca € promover maior articulacdo entre a formacéo
tedrica e a experiéncia no espaco de trabalho, planejada com foco nas necessidades
de desenvolvimento de competéncias percebidas na pratica e atendendo aos
principios do Projeto Pedagogico Institucional. Para a efetividade da pratica
supervisionada, a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes organiza o
acompanhamento por juizes orientadores, desde o inicio do Curso de Formacao
Inicial (CFI) dos novos juizes, e criou um ambiente virtual de aprendizagem, no qual
elaboram o seu Portfélio de Vitaliciamento, composto por planejamentos, atividades,

avaliacbes diagnadsticas, formativas e somativas.

Dessa maneira, o0s juizes em formacéo elaboram inicialmente seu memorial e fazem
a analise dos conhecimentos prévios ao curso. Por sua vez, o0s juizes orientadores
fazem a andlise preparatéria para a pratica supervisionada no periodo de
vitaliciamento. E analisada a producéo do novo juiz durante o Curso de Formac&o
Inicial: memorial, resultado da avaliacdo diagnéstica de conhecimentos prévios e
posteriores ao CFl e sentencas elaboradas nas oficinas; as avaliagcdes realizadas,
por meio dos roteiros de campo, pelos juizes orientadores de pratica jurisdicional

supervisionada que ocorre durante o CFlI.

Os juizes orientadores e os juizes em formacédo elaboram conjuntamente o plano de
trabalho e roteiro de campo, para acompanhamento dos primeiro trimestre de
atividade profissional. Ao final do periodo, €é elaborado o relatério de
acompanhamento pelo juiz orientador e o registro reflexivo pelo juiz vitaliciando. Os
instrumentos utilizados durante a pratica supervisionada estao disponiveis no Anexo

Il deste documento.
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9.3. INOVACOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE QUANTO
A FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes entende que a metodologia da
aprendizagem por problemas constitui uma pratica pedagoégica inovadora, uma vez
gue possibilita novas maneiras de aprender e ensinar, a partir de aprendizagem por
meio da acéo-resolucédo de problemas, reflexdo, discusséo coletiva, contemplando

acOes pedagodgicas interconectadas.

As possibilidades surgidas pela introducéo e utilizacdo das novas tecnologias da
comunicacao e da informacéo fizeram com que a educacao a distancia despontasse
como oportunidade para incrementar o atendimento das demandas educacionais da
populacdo e da sociedade, como também se apresentasse como uma alternativa as

exigéncias de natureza social e pedagdgica atuais.

Dentro da compreensdo exposta e vivenciada de flexibilizagcdo curricular e
acompanhando as tendéncias internacionais de se adensar 0S cursos, sem
prescindir de sua qualidade, eliminando o supérfluo em informac¢des que podem e
devem ser adquiridas em outras formas, exigéncias de um mundo que apresenta
outros paradigmas de informacdo, nas quais a Escola Judicial Desembargador

Edésio Fernandes busca estruturar seus planos e projetos pedagdgicos de curso.

Nessa direcédo, ao organizar itinerarios formativos, a EJEF opta por um percurso que
nao pode ser rigido. O percurso a ser realizado € definido pelo profissional em
formacdo, considerando conhecimentos e experiéncias prévias, lacunas de
competéncia identificadas e necessidades do processo de trabalho. Assim, séo
organizados médulos, a partir da légica do processo de trabalho, e identificados os
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de cada competéncia e que,

finalmente, serdo objetos de planos e projetos de curso. Os moédulos sdo conjuntos
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didatico-pedagogicos sistematicamente organizados para o desenvolvimento de
competéncias profissionais significativas, divididos entre gerais e especificos, e que
permitem ao discente a possibilidade de montar o seu préprio percurso de

aprendizagem.

A politica institucional também permite o aproveitamento de disciplinas cursadas
dentro ou fora da EJEF, nos termos da legislacdo em vigor, bem como o
aproveitamento de conhecimentos adquiridos em servico, ou em outras experiéncias
formativas, de modo a abreviar a conclusdo de cursos, desde que a avaliacdo da
banca de professores(as) indique esse aproveitamento (Lei n® 9.394, art. 47, § 2°).
Busca também oferecer a flexibilizacdo do planejamento curricular, ao possibilitar ao
estudante o aproveitamento de disciplinas optativas que podem compor 0 Ccurso,
permitindo a escolha de disciplinas mais direcionadas a sua pratica.

Apropriar-se de novas tecnologias e agregar valor, na oferta de contetdos e
atividades, ja faz parte da histéria da EJEF. As ferramentas tecnoldgicas, como
facilitadoras da relacdo professor(a)/aluno(a) e como fatores de flexibilizacdo da
oferta de disciplinas e curriculos, constituem caracteristicas de diferenciacdo e

aproximacédo do novo contexto educacional.

O contexto atual de novas realidades pedagdgicas, com linguagem, desenho e
formatacao proépria, exige criar situacdes de interacdo pedagdgica e superacdo das
dificuldades inerentes a pratica — desafio que se propde a enfrentar, com novos
recursos, novas habilidades e diferentes combinacbes de ferramentas e recursos
tecnoldgicos. A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes tem a misséao de

inserir os estudantes nos novos ambientes tecnolégicos.

Objetiva-se a capacitacdo crescente do corpo docente e discente, na modalidade a

distdncia, em que se destaca a utilizacdo do ambiente virtual Moodle, para
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desenvolvimento de determinadas atividades, tal como das competéncias digitais de

Seus usuarios.

Até mesmo, se, em algum momento, apoiarem-se novas propostas, que se
apresentem em cursos presenciais, pensa-se na utilizacdo da plataforma Moodle,
como forma de integracdo entre docentes e entre docentes e discentes, para o
desenvolvimento de atividades de complementacdo do processo de ensino e
aprendizagem tradicional, em dire¢cdo ao ensino hibrido. Uma vez que se comeca a
trabalhar a interdisciplinaridade nos diversos cursos, a utilizacdo das tecnologias €
de suma importancia, para que essa politica institucional surta efeitos positivos, pois
€ uma forma de que todos tenham conhecimento a respeito do que é discutido nas

diversas disciplinas.
9.4. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS

A integralizacdo dos cursos da EJEF obedece aos principios legais e normativos do
Ministério da Educacao e Cultura (MEC), e estdo expressos nos planos de cursos e
nos projetos pedagodgicos de cada curso, respeitando-se a carga horaria
estabelecida para os componentes curriculares, estagios, atividades praticas e

complementares.
9.5. AVANCOS TECNOLOGICOS

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes incorporou a plataforma Moodle
em seus cursos, ndo apenas como ferramenta de educacdo a distancia, mas para
complementar a interagdo com os académicos (aluno-aluno, aluno-tutor-professor,
professor-tutor-aluno), em apoio as aulas. Nas disciplinas depositadas na plataforma
digital, € possivel encontrar: (a) partes postadas no Canva, féruns de discusséo e a

aplicacdo de testes rapidos para reforco dos contetudos aprendidos. A Instituicdo
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reforca (e incentiva) aos seus alunos o uso das plataformas de comunicagcdo, como
Instagran, Facebook, e Youtube, com o intuito potencial de sua incorporagdo em

estratégias pedagogicas.

A Escola possui um estudio de gravacdo de videos e audios, além de laboratorios
equipados com computadores ligados a rede web com banda larga, assim como
programas préprios para a realizacdo de videoconferéncia. Esses equipamentos
podem ser utilizados para aulas, para tirar dividas (face a face) em horérios e datas
pré-programadas, para transmitir uma palestra com especialista ao vivo e para as

aulas nas disciplinas do curso.

9.6. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

Os cursos da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes utilizam como
material didatico base de suas disciplinas conteudos elaborados pelos docentes,
livros escritos por autores consagrados, artigos, normativos, jurisprudéncias,
pesquisas, dentre outros materiais com licenciamento contratual para a sua ampla
exploracdo. Cada disciplina possui referéncias bibliograficas especialmente para

atender a ementa.

Além desses materiais, € utilizado o estudio da Escola, para gravacéo de videoaulas,
transmissdes ao vivo, aulas sincronas, lives, gravagéo de palestras, podcasts, entre

outras midias incorporadas ao planejamento das acdes educacionais.
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10. CORPO DOCENTE

10.1. REQUISITOS DE TITULACAO

De acordo com as normas institucionais, o docente devera, no minimo, ter o
certificado de especialista em curso de pés-graduacao lato sensu, com, no minimo,

360 (trezentos e sessenta) horas.

10.2. EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA
PROFISSIONAL

Muitas sdo as competéncias exigidas para os docentes dos cursos dos programas
de formacédo da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes. Assim, espera-

se desse docente:

a) Dominio dos fundamentos tedricos do plano de curso ou projeto curricular;

b) Selecdo e preparacdo dos contetudos curriculares, articulados com as
atividades e os procedimentos pedagdgicos;

c) ldentificacdo dos objetivos referentes as competéncias especificas, cognitivas
complexas, e comportamentais;

d) Realizacdo da gestdo académica do processo de ensino e aprendizagem, em
particular no estimulo, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo do discente;

e) Autoavaliagdo continua como profissional.

O quadro de qualificagdo dos docentes sera apresentado no plano e ou no projeto

pedagdgico do curso a ser ofertado.
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10.3. CRITERIOS DE SELEGAO, CONTRATAGCAO E REGIME DE TRABALHO DO
CORPO DOCENTE

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes dispde de um Banco de
Docentes, estruturado em seu sistema informatizado, onde relune informagdes
cadastrais, curriculos e atividades docentes realizadas por magistrados,
servidores e demais profissionais certificados nos cursos do Programa de
Formacéo de Formadores que tém interesse em atuar como docentes nos cursos

da Escola.

A contratacdo desses docentes segue as regras estipuladas na Lei 8.666, de 21 de
junho de 1993, que instituiu normas para licitacdes e contratos da Administracéo
Plblica e em ato normativo proprio que dispde sobre a atuacdo e a retribuicédo

financeira de docentes que atuam nas ac¢des educacionais da Escola.
10.4. POLITICAS DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes considera que a qualificacéo
docente € indispensavel para o desenvolvimento curricular de suas acfes
educacionais. Nessa convergéncia, sdo desenvolvidos cursos de formacdo docente

gue compdem o Programa de Formacao de Formadores (PFF).

Esse Programa tem o objetivo de desenvolver e aperfeicoar competéncias
profissionais para o exercicio da docéncia e da organizacao do trabalho pedagdgico,
que engloba acbes diversas como: cursos, oficinas, encontros, workshops e

seminarios.
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Outrossim, a EJEF oferece apoio financeiro para a participacdo dos docentes em
cursos e congressos em acoes educacionais externas, conforme regulamentado em

normativo do Tribunal.

10.5. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Desde o inicio de seu funcionamento, a EJEF mantém um quadro de docentes,
tutores e servidores técnico-administrativos, criteriosamente estavel, com titulacédo

condizente.

Com a criacdo dos cursos de pds-graduacao lato sensu, novos profissionais deverao
ser contratados, conforme a necessidade, para o bom atendimento dos cursos,
conforme previsdo abaixo. O objetivo € aumentar o numero de docentes

participantes do Programa de Formacao de Formadores em 5%, no minimo, a cada

ano.
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Contratacbes
(Professores 353 371 390 409 429
tutores)
71

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro

2021-2026

EJEF TIMG

Escola Judicial 4 Tribunal de Justica do
Oviembargador Edésio Fernaadis Estado de Minas Gerals




q

= ) i \l [] PLANO DE DESENVOLVIMENTO
— /Ll INSTITUCIONAL

11. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

11.1. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A contratacdo de servidor técnico-administrativo da Escola Judicial Desembargador
Edésio Fernandes é realizada via concurso publico. Para algumas funcdes de apoio

sao contratados funcionarios terceirizados.

11.2. POLITICAS DE QUALIFICAGAO, PLANO DE CARREIRAS E REGIME DE
TRABALHO

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes valoriza e estimula o

desenvolvimento dos profissionais que compdem o seu corpo técnico-administrativo.

O regime de trabalho segue as normas institucionais e, para melhor atender as

necessidades académicas e profissionais, adota jornadas de 30 e 40 horas.

A. Desde a sua criacdo, a EJEF oferece acdes regulares de capacitacdo ao

corpo técnico-administrativo, entre as quais merecem atenc¢ao:
B. Oferecimento de cursos de capacitacédo na funcéo na prépria Instituicéo;

C. Desenvolvimento de competéncias profissionais relativas a necessidades
educacionais mais especializadas, ndo atingidas pelas acdes educacionais

internas, via médulos in company promovidos por entidades externas;

D. Apoio financeiro para a participacdo em cursos e congressos voltados a
gestdo da area académica, quando € viabilizada a participacéo de servidores
em acoes educacionais externas, conforme regulamentado em normativo do

Tribunal.
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11.3. CRONOGRAMA DE EXPANSAO

O Corpo Técnico-Administrativo da Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes é formado por pessoal qualificado e com formagdo adequada para as
funcdes que executam. Além disso, 0 nimero de pessoas responsaveis pelo suporte
académico tem se mostrado suficiente, propiciando aos usuarios (docentes,

discentes e comunidade externa) atendimento adequado.

Portanto, pode-se concluir que tanto a formacao, quanto a experiéncia profissional
do Corpo Técnico-Administrativo da EJEF deverdo se adequar ao numero de alunos
matriculados nos cursos em oferta apOds autorizados. Sendo assim, com a
implantacédo dos cursos de pds-graduacao, o corpo técnico-administrativo da Escola
Judicial Desembargador Edésio Fernandes acompanhara seu desenvolvimento,

especialmente para atender com exceléncia a expansao da educacao a distancia.

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Contratacbes
(técnicos- 132 132 132 132 132
administrativos)
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12. CORPO DISCENTE

12.1. FORMAS DE ACESSO

O estudante pode ter acesso aos cursos da Escola Judicial Desembargador Edésio

Fernandes por meio de:
A. CURSOS DE ESPECIALIZAC}AO — MODALIDADE lato sensu

A partir do Edital de Oferta, pode matricular-se o candidato que possua diploma

ou certificado de concluséo de curso de nivel superior.
B. CURSOS DE FORMACAO E EXTENSAO

Os cursos de formacéo tém publicos especificados nos editais de oferta e sdo
direcionados de acordo com exigéncias normativas, sendo mandatdrios, ou sao
planejados com foco na necessidade de desenvolvimento de competéncias

profissionais especificas.

Nos cursos de extensdo podem participar tanto magistrados, servidores,
estagiarios e colaboradores da justica, quanto pessoas da sociedade civil. Neste
caso, os critérios e condi¢des para o0 ingresso sdo estabelecidos para cada curso
em particular, e divulgados pela Instituicdo por meio de editais no seu portal na

internet.
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12.2. SERVICO DE ORIENTACAO AO ESTUDANTE - SOE

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes adota uma politica permanente
e afirmativa de atendimento e apoio pedagdgico aos discentes, conduzida pelos
diretores, coordenadores, professores e corpo técnico-administrativo.

Ha também uma equipe composta por psicélogos e analista de recursos humanos,
com formacao em Psicologia, que promove atendimento e orientacdo especializada
aos docentes e discentes em suas ac¢des educacionais, visando ao desenvolvimento
de competéncias humanossociais. No caso dos discentes, o atendimento é feito por

solicitacao propria, ou por indicacdo dos docentes e/ou dos coordenadores.

12.3.ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

E utilizado o modelo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias, que oferece
ao servidor a oportunidade de conhecer melhor suas potencialidades e aprimorar o
seu desempenho, permitindo, assim, 0 seu desenvolvimento e capacitacdo, sendo

também um requisito para o desenvolvimento na carreira.

Essa avaliacdo de desempenho baseia-se nas competéncias mapeadas para o
exercicio de cada cargo, favorece a mensuracdo do desempenho de gestores e
servidores de forma mais clara e objetiva, e esta alinhada com o0s objetivos
estratégicos do TIMG.

Os servidores sao avaliados pela combinacéo de dois grupos de competéncias:

v' 0 primeiro, das competéncias transversais, que consistem em aspectos
gerais, comuns a todos 0s cargos: competéncia técnica, orientacdo para
resultados, planejamento e organizacdo, relacionamento interpessoal,
trabalho em equipe e visao sistémica.
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v' 0 segundo, das competéncias especificas, que trazem elementos
indispensaveis a cada cargo/especialidade, como as competéncias
especificas dos cargos/especialidades de 12 Instancia e as competéncias

especificas dos cargos/especialidades de 22 Instancia.

A cada periodo avaliativo, o avaliado ter4 a oportunidade de responder a um
guestionario sobre as dimensdes da Qualidade de Vida no Trabalho - QVT. Trata-se
de uma avaliagcdo sobre o contexto laboral e as condi¢cdes pessoais do trabalhador,
sendo vedado o acesso do gestor as respostas. Essa avaliagdo compde o
levantamento anual que subsidia o Tribunal na melhoria do desempenho

organizacional.
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13. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da EJEF compde o Anexo lldeste documento.
13.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

Pela ordem, Mantenedor (TJMG), Superintendente da Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes (EJEF) e Segundo Vice-Presidente do Tribunal
de Justica de Minas Gerais (TIMG), Conselho Superior (Comité Técnico), Colegiado,
Diretor (DIRDEP e DIRGED), Geréncias, Coordenacfes e Coordenadoria.

13.2. ORGAOS EXECUTIVOS DA AREA DE FORMAGAO DA EJEF

13.2.1. DIRETORIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - DIRDEP

A Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas (DIRDEP)integra a EJEF e
tem como objetivo assegurar a efetividade dos processos de selecédo, formacéo,
carreira e desenvolvimento de pessoas, em consonancia com as politicas e

diretrizes institucionais.

13.2.2. GERENCIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO -
GEPED

A Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico - GEPED integra a
DIRDEP e tem como objetivo assegurar a efetividade do planejamento e do
desenvolvimento pedagégico das acdes de formacdo, aperfeicoamento, poés-
graduacdo e de orientar as estratégias para o desenvolvimento das competéncias

humanossociais, em consonancia com as diretrizes e politicas institucionais.
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13.2.3. COORDENACAO DE PLANEJAMENTO DOS PROGRAMAS DE
MAGISTRADOS, FORMADORES E POS-GRADUACAO - COMFAP

A Coordenacdo de Planejamento dos Programas de Magistrados, Formadores e
Pos-graduacdo (COMFAP)esta subordinada a GEPED e tem como objetivo planejar
e desenvolver as ac¢des educacionais relativas aos Programas de Pés-Graduacao -
PPG, Programa de Desenvolvimento de Magistrados - PDM e Programa de
Formacdo de Formadores - PFF, em consonancia com as politicas e diretrizes

institucionais.

13.2.4. COORDENACAO DE PLANEJAMENTO DOS PROGRAMAS DE GESTORES,
SERVIDORES E EXTENSAO - COGEX

A Coordenacdo de Planejamento dos Programas de Gestores, Servidores e
Extensdo (COGEX) estd subordinada a GEPED e tem como objetivo planejar e
desenvolver as acfes educacionais relativas aos Programas de Desenvolvimento de

Gestores e Servidores e aos Programas de Extensao.

13.2.5. COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO HUMANOSSOCIAL - CODHUS

A Coordenacédo de Desenvolvimento Humanossocial (CODHUS) esta subordinada a
GEPED etem como objetivo desenvolver competéncias humanossociais e

acompanhar os discentes e docentes dos cursos de pés-graduacéao.

13.2.6. GERENCIA ADMINISTRATIVA DE FORMACAO - GEFOR

A Geréncia Administrativa de Formacdo (GEFOR) integra a DIRDEP e tem como

objetivo gerenciar a operacionalizacdo das ac¢bes educacionais de formagéo, de
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aperfeicoamento e dos cursos de pos-graduacdo, assegurando que estejam

emconsonancia com as diretrizes e politicas institucionais.

13.2.7. COORDENAGCAO ADMINISTRATIVA DE FORMACAO INICIAL E POS-
GRADUACAO - COFIP

A Coordenacdo Administrativa de Formacdao Inicial e Pés-Graduacéo - COFIP est4
subordinada a GEFOR e tem como objetivo operacionalizar as a¢cées educacionais
de formacdo inicial de magistrados e servidores e 0s cursos de pés-graduacao.

13.2.8. COORDENACOES ADMINISTRATIVAS DE FORMACAO - COFORI E II

A Coordenacdo Administrativa de Formacdo | - COFOR | e a Coordenacao
Administrativa de Formacao Il - COFOR Il estdo subordinadas a GEFOR e tém como
objetivo operacionalizar as a¢fes educacionais de formagéo e de aperfeicoamento

realizadas pela EJEF.

13.3. RELAGCOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

Existe, na Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, uma politica afirmativa
de relacdo de parceria com a comunidade, instituicbes e empresas, cujo objetivo
principal é viabilizar projetos e parcerias relacionados a cursos de graduacéo, de
extensdo, de pos-graduacdo, a bolsas de estudos e as politicas de estagio,
buscando contribuir para o desenvolvimento sustentavel das comunidades e dos

servigos publicos colocados a sua disposicao.

Dessa maneira, a EJEF participa da Rede de Escolas de Formacdo de Agentes
Publicos de Minas Gerais (REAP-MG) e de outras redes relativas a propria funcao

da Instituicdo. Sao também estabelecidos termos de cooperacgao técnica e convénios
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com outras entidades. Essas medidas ocorrem em direcdo ao atendimento do
objetivo estratégico 2.

14. AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Desde a sua criacdo, a EJEF tem procurado formas de autoavaliar-se.

O que se pretende, agora, com o credenciamento da Escola Judicial Desembargador
Edésio Fernandes, é tornar uma constante os processos de avaliacdo, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), que se fundamenta na necessidade de promover a melhoria da qualidade
da educacdo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficicia institucional, da sua efetividade académica e social e,

especialmente, o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

7z

A avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior € o centro de referéncia e
articulacdo do sistema de avaliagdo que se desenvolve em duas etapas principais:

a) autoavaliacdo: coordenada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA);
b) avaliacdo externa: realizada por comissdes designadas pelo Sistema Estadual

de Ensino.

De acordo com o SINAES, portanto, a autoavaliacdo (ou avaliacao interna) € hoje
instrumento obrigatério e fundamental, no processo de avaliacdo das instituicbes de
ensino superior, e tem como principais objetivos: produzir conhecimentos, pér em
questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
instituicdo, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a
consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo, fortalecer as relacbes de cooperacdo entre os diversos atores
institucionais, tornar mais efetiva a vinculacdo da instituicdo com a comunidade,
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julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de
prestar contas a sociedade.

Na Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, a autoavaliacdo tem como
objetivo principal atuar como instrumento de diagnéstico institucional, identificando
as potencialidades (pontos fortes) e as fragilidades (pontos fracos) da Instituicéo,

para servir como eixo orientador nos processos de tomada de decisao.

14.1. METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

Em relacdo a avaliacdo, entendemos que ela precisa ndo apenas refletir a realidade,
mas apresentar enfoques e perspectivas, mostrando rela¢des, atribuindo
significados. Para tanto, faz-se necesséario desenvolver um trabalho analitico,
sistematico e interpretativo dos dados, para que estes venham a ser de grande
utilidade gerencial.

O Processo de Autoavaliacdo da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes
tem a perspectiva de demonstrar sua legitimidade técnica, através de uma
metodologia capaz de garantir a construcdo de indicadores adequados,
acompanhados de uma abordagem analitico-interpretativa capaz de dar significado
as informacdes e gerar informacgdes fidedignas, em espaco de tempo capaz de ser

absorvido pela comunidade académica.

No caminho percorrido na pesquisa, sera utilizada abordagem quantitativa, para
buscar informacbes generalizadas, coletando dados que possam ser comparados
com o0s de iniciativas semelhantes em diferentes cursos. Serdo utilizados
instrumentos para coleta de informacfes, através de entrevistas, questionarios,

guestbes de forma estruturada, com questdes pré-especificadas.
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A avaliacdo qualitativa serd utilizada, tendo como énfase a busca de informacdes
qgue sirvam para entender casos especificos, e ndo sé na busca de informacfes

generalizadas e s6 comparaveis.

Busca-se, com esse tipo de avaliacdo, a descricdo detalhada e o conhecimento

aprofundado daquilo que se avalia.

Através dos procedimentos de andlise quantitativa e qualitativa, a avaliacdo devera
articular as diferentes unidades e estruturas as dimensdes de totalidade, nao

absolutizando, mas tentando, sempre que possivel, a integracdo do conjunto.

Como primeiro momento do processo de levantamento de dados, utiliza-se como
técnica de pesquisa a elaboracéo e aplicacado de questionarios. Esses questionarios
sao disponibilizados e respondidos de maneira totalmente informatizada. O objetivo,
neste caso, é verificar a eficacia das acdes didatico-pedagdgicas e administrativas,

tanto do ponto de vista qualitativo quanto quantitativo.

14.2. FORMAS DE PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA

A Autoavaliacao Institucional da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes,
a cargo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), concretiza-se com a participacéo
e a corresponsabilidade de todos os 6rgaos integrantes da estrutura organizacional,
envolvendo os diversos segmentos representativos da comunidade académica,
técnica e administrativa, e outros da sociedade em geral. Para a viabilizacdo da
Autoavaliagdo, a CPA inicia o processo com uma etapa de reflexdes sobre os
propésitos do SINAES, conforme preceituado na Lei n°® 10.861, de 14 de abril de
2004, adequando-se a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes ao
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contexto deste documento legal e demais legislagbes dele derivadas. A partir dai,
tracam-se as diretrizes de acdes. Para a montagem dessas acOes, utiliza-se a
técnica gerencial do Planejamento Estratégico, cujo modelo é adaptado, de maneira
que melhor se ajuste a realidade organizacional da Instituicdo. Entre os segmentos
envolvidos, conta com a participacdo de representantes de professores, alunos,

pessoal do corpo técnico-administrativo e da comunidade externa.

Como primeiro momento de acao, apos essas reflexdes, sdo realizadas palestras de
sensibilizacdo da comunidade académica e externa, nas quais se procura
conscientizar sobre a necessidade do processo de avaliacdo interna da Escola
Judicial Desembargador Edésio Fernandes, com vistas a melhoria da qualidade da

educacao superior.

Em seguida, busca-se o envolvimento da comunidade académica na concretizagéao
das atividades planejadas, que incluem as estratégias de levantamento de dados de
orientacdo qualitativa e quantitativa, sob orientacdo e supervisdo da CPA. Sao,
também, realizados os procedimentos que incluem o acesso dos egressos e de
outros segmentos da comunidade externa a Instituicdo, no processo de

autoavaliacdo da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes.

14.3. FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Coletados os dados, conforme orientagfes emanadas de diretrizes propostas pela
Comissdo Propria de Avaliacdo, estes sdo analisados, principalmente, por
comissoes representativas dos diversos setores da Instituicdo, consubstanciando-se
em relatérios parciais. E importante ressaltar que os dados finais constituem uma

sintese dos Relatdrios Parciais e de tabelas mais amplas, decorrentes do
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processamento (tabulacdo) dos dados gerados com a aplicagéo dos instrumentos e
da verificacao e reflexado sobre os diferentes documentos da Instituigc&o.

A partir dos Relatorios Parciais, € elaborado o Relatério Final, com a analise geral
dos dados coletados, apontando-se as fragilidades e potencialidades identificadas. O
Relatorio Final é apresentado a comunidade académica e a comunidade externa
através da divulgacdo no endereco eletrbnico da Instituicdo. As fragilidades
apontadas desencadeiam acgOes de melhoria a serem realizadas pelos setores
competentes (Coordenacdes de Curso, Colegiado, Coordenacdo Pedagogica,
Direcdo ou Mantenedora).

Enfatiza-se, portanto, a avaliacdo como um servico de informacdes para toda a
comunidade interna ou externa, a fim de que os resultados sejam utilizados para o
planejamento e a implementacdo de projetos e programas coerentes com a Missao
da Instituicdo. Agindo assim, pretende-se, principalmente, implementar uma
avaliacdo democrética, cujas informacbes sejam relevantes para 0s sujeitos
efetivamente interessados nas dimensfOes avaliadas, 0s quais serdo por elas
afetados. Outrossim, também se enfatiza a utilidade dos resultados gerados, nao
como um instrumento de puni¢cdo ou premia¢ao, mas visando a tomada de decisdes

numa perspectiva critica e transformadora.
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15. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

15.1. INFRAESTRUTURA FISICA

LABORATORIOS DE INFORMATICA
SANITARIO SIM
2° MONITOR SIM
DATASHOW SIM
SALA 2 PC
PROFESSOR SIM
AREA APROX. 70 m?
CAPACIDADE | 28 ALUNOS
SANITARIO SIM
2° MONITOR SIM
DATASHOW SIM
SALA 3 PC SIM
PROFESSOR
AREA APROX. 43 m?
CAPACIDADE | 14 ALUNOS
SANITARIO SIM
2° MONITOR SIM
DATASHOW SIM
SALA 4 PC
PROFESSOR SIM
AREA APROX. 58 m2
CAPACIDADE | 25 ALUNOS
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AUDITORIO
DATASHOW SIM
SANITARIO NAO
MESA DE SOM 8 CANAIS
MICROF. C/ FIO
MICROF. S/ FIO
CABINE DE
. EMBUTIDA NO
SOM SONORIZACAO
TETO
) COMPUTADOR
AUDITORIO
AMPLIFICADOR
PULPITO SIM
TABLADO SIM ACESSIVEL
MESA DE
SIM
HONRA
AREA
110 m2
APROX.
CAPACIDADE | 76 LUGARES PRANCHETAS

AMBIENTES ADMINISTRATIVOS

R RECEPCAO
DIRECAO
SALA DA DIRETORA
SECRETARIA SIM
COORD. DE CURSOS SIM
SALA DOS AREA 58M2
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AMBIENTES ADMINISTRATIVOS
PROFESSORES APROX.
CLIMATIZADA, MESA DE
REUNIAO, CADEIRAS,
COMPUTADOR,
SANITARIO,
ESCANINHOS
INDIVIDUAIS
COORD. SIM
PEDAGOGICA
REPROGRAFIA AREA 25 m?2
APROX.
DESCRIGCAO DE AMBIENTES DE SUPORTE

SUPORTE DE TI

ATENDIMENTO PELO PORTAL DE
INFORMATICA E/OU SUPORTE
TELEFONICO. TECNICO RESIDENTE

ESPACO DE

AREA
APROX.

80 m2

CONVIVENCIA

CLIMATIZADA, MESAS REDONDAS,
CADEIRAS, MESAS DE APOIO, 2
SANITARIOS.

CETEC - CENTRAL
DE TECNOLOGIA
PARA A EDUCACAO
E INFORMACAO

ESTUDIO PROPRIO (aprox. 54 m?), ILHA
DE EDICAO, EQUIPAMENTOS PARA
FILMAGEM EXTERNAS

SERAP - SERVICO
DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ADAPTACAO DE SALAS EM FORMATOS
ESPECIAIS, DISPONIBILIZACAO DE
EQUIPAMENTOS PARA PROFESSORES,
ABERTURA DE CHAMADOS DE

MANUTENCAO
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15.2. INFRAESTRUTURA ACADEMICA

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM
SALAS DE AULA
AMBIENTE EQUIPAMENTOS OBS

SANITARIO NAO
DATASHOW SIM
PC SIM

SALA 1
PROFESSOR
CAPACIDADE 40 ALUNOS FORMATO SALA
AREA APROX. |54 mz
SANITARIO SIM
DATASHOW SIM
PC SIM

SALA S
PROFESSOR
CAPACIDADE 35 ALUNOS FORMATO SALA
AREA APROX. |46 m2
SANITARIO SIM
DATASHOW SIM
PC SIM

SALA 6
PROFESSOR
CAPACIDADE 35 ALUNOS FORMATO SALA
AREA APROX. |54 mz
SANITARIO SIM
METOD. SIM
ATIVAS

SALA 7
DATASHOW SIM
PC SIM
PROFESSOR
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AMBIENTES DE APRENDIZAGEM
SALAS DE AULA

AMBIENTE EQUIPAMENTOS OBS
CAPACIDADE 49 ALUNOS 11 MESAS
REDONDAS
AREA APROX. |110 m2
SANITARIO SIM
METOD. SIM
ATIVAS
DATASHOW SIM
SALA 8
PC SIM
PROFESSOR

CAPACIDADE 40 ALUNOS MESAS INDIVIDUAIS
AREA APROX. |70 m2

15.3. BIBLIOTECA

A Biblioteca Desembargador Amilcar de Castro, localizada na Unidade Goias,
comecgou a ter seu acervo formado ainda no Tribunal da Relagdo, na cidade de Ouro
Preto, MG.

Atualmente, seu acervo € composto pelas colec¢des:

= Livros: esta colecdo é subdividida em normal, reserva e referéncia.
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a) Normal: formada por livros de doutrina, legislacdo comentada e

jurisprudéncia;

b) Reserva: formada com numero reduzido de obras, de acordo com a

competéncia jurisdicional, para atender, preferencialmente, aos magistrados;

c) Referéncia: formada por livros contendo leis secas, dicionarios,
enciclopédias, gramaticas, guias, obras historicas e outras relativas ao TIMG
e ao Estado de Minas Gerais.

= Periodicos: formada por revistas correntes e ndo correntes.

= ColecOes Especiais: compostas pelas cole¢cbes do Desembargador Amilcar

de Castro e pela colegéo particular do advogado Tancredo Martins.

= Colecdo de Obras Raras: acervo em formacao.

A Biblioteca Digital (BD-TIMG) é um sistema que disponibiliza, em meio digital,
documentos de diversas areas do Tribunal de interesse da sociedade. Essas
informacgdes sdo apresentadas em cole¢des diversas que contém documentos, como
livros, artigos, integra de periodicos, notas técnicas, boletins, relatorios, manuais,

monografias, planos, projetos etc.

O acervo da Biblioteca Digital tem cole¢des de acesso publico ou restrito ao publico

interno.

15.3.1. FORMAS DE ATUALIZACAO DO ACERVO

7

O acervo da biblioteca € constantemente aprimorado. Recentemente, foram
contratadas tradicionais bases de dados, como Saraiva Jur, Plenum Corporativo e

Governet, que, somadas as ja existentes, totalizam 16 bases que disponibilizam aos
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usuarios mais de 15.000 obras, como livros, boletins, manuais, relatorios, catalogos,
cartilhas, projetos, videos e outros documentos produzidos pelo TIJMG, que

permanecem disponiveis aos usuarios do Tribunal.

Além das bases voltadas ao apoio e aprimoramento da atividade jurisdicional,
outras, de uso pelas areas administrativas, também s&o disponibilizadas, com o

intuito de fornecer informacdes atualizadas aos gestores da Instituigéo.

Sao elas: Site Contabil, Target Ged-Web, Orcafascio, Checkpoint Corporate, Banco

de Precos, Gestédo Tributaria Web e Zénite Facil.
15.3.2. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O servico da Biblioteca Digital (BD-TJMG) € virtual e disponivel 24 horas por dia. O
funcionamento da Biblioteca Desembargador Amilcar de Castro € das 8h as 18h.

15.3.3. PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

A Biblioteca oferece aos usuarios os servicos de consulta local, empréstimo
domiciliar, empréstimo entre bibliotecas, normalizacdo bibliografica de documentos
do TIMG e acesso ao catédlogo pela internet, permitindo a renovacgéo e reserva de

obras on-line.
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16. ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes tem por intuito, em relacdo as
pessoas com deficiéncia, empregar esforgos, para a constituicdo de metodologias
pedagogicas projetadas para dar suporte, considerando a especificidade de cada
tipo de deficiéncia, abrangendo a adaptacao de material didatico e a adequacgéo dos
procedimentos desenvolvidos durante a execucdo das atividades de formacédo e
académicas curriculares, e a elaboragcdo de metodologias adequadas as

necessidades especificas de cada estudante. Assim, mantém as seguintes acoes:

v" Adequacdo do espaco fisico visando o processo de transformacédo das

dependéncias da EJEF em espacos cada vez mais acessiveis.

v" Construcdo de novas ferramentas e metodologias de ensino voltadas para as
pessoas com deficiéncia e que busquem reduzir ou eliminar as barreiras
atitudinais, das comunicacdes, metodoldgicas, instrumentais, digitais e fisicas,
de maneira a garantir o acesso, permanéncia e participacdo dos alunos com
deficiéncia nos diferentes espagos e contextos de ensino e aprendizagem da
EJEF.

v Auxilio e suporte aos coordenadores de curso, docentes e tutores no
desenvolvimento e uso dos diversos métodos e praticas de ensino mais

adequados a realidade das pessoas com deficiéncia.

v Aquisicdo de acervo em diferentes formatos e fomento da acessibilidade nas
bibliotecas do TIMG.

17. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG), enquanto instituicdo

mantenedora da EJEF, mantém dotac6es orcamentarias especificas para atender as
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necessidades educacionais da EJEF, com gestdo pela préopria Escola, em
cumprimento, portanto, ao art. 7° da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n°
159, de 12 de novembro de 2012.

Nesse sentido, as despesas decorrentes das atividades educacionais da EJEF sao
programadas e executadas, de forma principal, nas dota¢gbes orcamentarias relativas
as seguintes acbes que compdem o Plano Plurianual de Acdo Governamental do

Estado de Minas Gerais:
Programa 706 - Prestacao Jurisdicional:

Acdo 2109 - Formacdo, Aperfeicoamento e Desenvolvimento Continuo de
Pessoas: acdo especifica para a formacdo de pessoas realizada no TIMG, onde
constam as dotacdes orcamentarias, geridas pela EJEF, que atendem as despesas

de custeio relativas as acdes educacionais promovidas ou custeadas pela Escola.

Acdo 4395 - Processamento Judiciario: agdo voltada ao atendimento das demais
atividades e servicos do Tribunal de Justica que contribuam para a prestacéo
jurisdicional e para as demais atribuices institucionais, com dotacfes geridas pelas
diversas areas do Tribunal, entre elas a EJEF, a quem compete a gestdo de
dotacOes para atendimento a despesas de custeio e investimento na estrutura,
inclusive bibliotecaria, da Escola, bem como relativas a outras atribuicbes
institucionais da EJEF, tais como a gestdo documental e dos concursos e estagios

do Tribunal.

Além dessas, ha que se ressaltar, também, as dotacdes orcamentarias geridas pela
Presidéncia do Tribunal, constantes das ac¢fes voltadas a remuneracdo de membros
e colaboradores do Tribunal e que atendem as despesas com pessoal referentes a
retribuicdo financeira devida a magistrados e servidores da instituicdo que atuem
como docentes nas atividades da EJEF.
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18. ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

O planejamento aponta para um futuro desejado, tragando um caminho entre ele e
as decisbes e atividades presentes. Tal caminho, entretanto, ndo € Unico nem
estanque. Pelo contrario, a dinamicidade e a mudanca sdo suas caracteristicas
fundamentais e que justificam o proprio planejamento, pois, sem esse movimento,

nao haveria necessidade de planejar, mas tdo somente de prever.

Desse modo, o trabalho de planejar ndo termina na elaboragdo do plano, mas
continua com o acompanhamento do caminho tracado rumo ao alcance dos
objetivos definidos, possibilitando a verificacdo dos resultados obtidos e a devida
reacdo a eles e aos imprevistos, pois, como diz a maxima estdica, “quando um

homem néo sabe a qual porto ele esta indo, nenhum vento é o vento certo”.

Por conseguinte, durante a implementacéo do plano, o acompanhamento é realizado

em dois processos principais e complementares:

I. 0 monitoramento, que consiste no acompanhamento continuo e sisteméatico
do desempenho dos indicadores no tempo e tem como finalidade subsidiar a
tomada de decisbes com informacbes simplificadas e quantificadas, que
servem para verificar objetivamente a direcdo dos esforgcos de implementacéo
do plano, identificando a evolu¢do ou a estagnacdo no alcance das metas
tracadas. Permite, portanto, rapida verificacdo de resultados e adocdo de
medidas corretivas. No ambito da implantacdo do planejamento educacional
da EJEF, o monitoramento é mais evidente no nivel tatico, com o
acompanhamento da execucdo dos Planos Anuais de Desenvolvimento -
PAD.

II. aavaliacdo, por sua vez, aprofunda o estudo sobre os resultados verificados

no monitoramento, buscando atingir ndo somente o “que”, mas também o
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“porque” do ocorrido, com a finalidade de subsidiar a tomada de decisdes com
informacdes qualitativas que visam retroalimentar o0 processo de
planejamento em si, com vistas ao alcance dos objetivos de longo prazo.
Sendo assim, ndo séo apenas analisados os resultados em si, mas o alcance,
0s impactos e a relacdo desses resultados entre si e com o ambiente
institucional em que se inserem, bem como a sua contribuicdo para o
desenvolvimento da estratégia elaborada e para o alcance do estado futuro
almejado. Na avaliacdo ha também a reflexdo sobre os caminhos percorridos,
sendo fundamental o seu aspecto de aprendizagem, que Ihe caracteriza como
uma poderosa ferramenta de inovagdo e melhoria continua. No ambito da
implantacdo do planejamento educacional da EJEF, essa atuacdo é mais
evidente no nivel estratégico, nos processos de desenvolvimento e

aperfeicoamento dos PADs.

Por fim, cumpre ressaltar que o acompanhamento também envolve um empenho
continuo na orientacdo de esforcos e de equipes; no mapeamento, revisdo e
otimizacdo de processos; na analise de ambiente e na projecdo de cenarios e

tendéncias, em uma dindmica constante entre passado, presente e futuro.
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GLOSSARIO

Acao educacional:solucdo intencional e sistematizada de formag&o profissional,
implementada por meio de atividades presenciais e/ou a distancia, promovida ou
apoiada pela EJEF. Tem como finalidade o tratamento de necessidades
educacionais, podendo ser:

a) interna: quando planejada e promovida pela EJEF, diretamente ou por meio

de parceria ou contratacdo de servicos prestados por terceiros;

b) externa: quando integralmente planejada e promovida por entidade externa,
publica ou privada, sendo a participacdo de magistrados e servidores apoiada
pela EJEF, mediante custeio ou ndo.

Exemplo: O Programa de Formacao Inicial de magistrados é integrado por varias
acOes educacionais, tais como o Curso de Formacdao Inicial, as atividades préticas
supervisionadas, 0 acompanhamento por juiz orientador e a educacdo continuada
(Vitaliciar).

Demandas de acao educacional: trata-se de necessidades educacionais internas,
identificadas pela propria Escola, ou externas, vindas de outros setores do Tribunal,
podendo ser:

a) induzidas: quando o processo de levantamento das necessidades
educacionais e a definicdo e desenvolvimento da solu¢cdo educacional mais

adequada sao sistematicamente conduzidos pela EJEF;
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b) espontaneas: quando, excepcionalmente, o processo de levantamento das
necessidades educacionais e a definicAdo do tratamento adequado s&o
realizados espontaneamente pela(s) unidade(s) do Tribunal interessada(s), sem

a intervencéo da EJEF.

Demandante:unidade do Tribunal diretamente envolvida nas tratativas da demanda
induzida, ou que formaliza a demanda espontanea de acfGes educacionais internas

ou de participacao em a¢des educacionais externas.

Eixo formativo: trata-se de um processo de trabalho, ou de parte dele, que
estrutura um conjunto de acdes educacionais relacionadas entre si. Integra o
itinerario formativo e busca assegurar organicidade entre modulos. Como exemplo,
podemos considerar como eixo Gestdo de Pessoas, que articula varios modulos. Um

eixo formativo pode transversalizar varios itinerarios formativos.

Formacao profissional:processo permanente e intencional de aprendizagem, cuja
finalidade € desenvolver as competéncias para a atuacao na realidade laboral, com
vistas ao cumprimento de objetivos institucionais e a melhoria dos resultados da

organizacao.

Itinerario formativo: o itinerario formativo compreende o conjunto de acdes
educacionais que compdem a organizacdo do percurso de desenvolvimento de
competéncias em um determinado processo de trabalho, de modo a promover o

aproveitamento continuo e articulado dos estudos.

A patrtir do itinerario, 0 magistrado e o servidor, considerando as suas experiéncias e
conhecimentos anteriores, elaboram seu percurso formativo, atendendo as
necessidades de desenvolvimento que articulam as demandas do processo de
trabalho e as demandas individuais (ESCOLA, 2018, p.24).
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Necessidade educacional: lacuna de competéncias verificada na realidade do
trabalho, tanto para o enfrentamento de situacdes laborais, quanto para o

atendimento a exigéncias de novos projetos institucionais.

Nivel e etapa: escala que faz a classificagéo de posicionamentos que vao do inferior
ao superior. Pode representar hierarquias, graus ou posi¢coes; um nivel pode
ser desdobrado em etapas.

Exemplos:

O Programa de Formacdo de Formadores tem dois niveis, que sao integrados por

etapas. Ha o Nivel 1 - etapas 1, 2 e 3, e 0 Nivel 2 - etapas 1,2,...

O Sistema Educacional Brasileiro € composto por dois niveis: basico e superior. O
nivel basico se subdivide em trés etapas: educacao infantil, ensino fundamental e
ensino médio. (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - LDB).

Orientador de Pratica Jurisdicional: magistrado do TJMG, responsavel por
receber, em sua unidade jurisdicional, magistrados em formacao inicial, visando

compartilhar aspectos praticos da funcéo judicante e da funcéo do juiz como gestor.

Orientador de Vitaliciamento:magistrado da ativa do Tribunal de Justica do Estado
de Minas Gerais — TIMG, responsavel pelo acompanhamento formativo e pela
avaliacdo de sentencas e atos administrativos elaborados por magistrados em

periodo de vitaliciamento.

Plano Anual de Desenvolvimento: PAD: instrumento que desdobra o Plano de
Desenvolvimento Institucional da EJEF, bem como outras diretrizes e planejamentos
que afetam os trabalhos de capacitacdo da EJEF, em objetivos, metas e acoes

educacionais para o0 ano considerado.
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Plano de Curso: instrumento de planejamento pedagogico da agdo educacional a

ser promovida pela EJEF.

Programa de Formacao: conjunto de agdes educacionais para o desenvolvimento
de competéncias, visando ao aperfeicoamento em processos de trabalho especificos
e competéncias complementares a formacdo humana, com a metodologia
preconizada no Projeto Pedagogico da EJEF. A formacado € integrada por diversos

programas.

Projeto Pedagogico Institucional: instrumento que define o0s pressupostos
epistemoldgicos e metodoldgicos que orientam as ac¢des educacionais promovidas

pela Escola Judicial.
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1. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE MAGISTRADOS (AS) - PDM

O Programa de Desenvolvimento de Magistrados segue as determinacfes da
Resolucdo Enfam n® 2, de 8 de junho de 2016, com nova redacdo dada pela
Resolucdo n° 02/2017, e é composto pela Formacgdo Inicial e pela Formacgéo

Continuada.

1.1. FORMACAO INICIAL DE MAGISTRADOS - ETAPA 1 E ETAPA 2

A Etapa 1 da Formacao Inicial de Magistrados consiste no Curso de Formagdo
Inicial - CFI, que tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias necessarias
ao exercicio da magistratura, a sensibilizacdo para a incorporacdo dos valores do
TIJMG, a mobilizacdo para o cumprimento da missdo e para a construcdo da

imagem institucional junto a sociedade.

O curso é realizado imediatamente apds a entrada em exercicio do magistrado e
tem, no minimo, 480 horas-aula de duracdo, conforme dita a Enfam. Ao longo desse
periodo, alternam-se momentos de formacdo na Escola — de apropriacdo tedrica
mediante a aplicacdo de metodologias ativas —, com momentos nas unidades
jurisdicionais, onde os vitaliciandos, sob a orientacdo de magistrado capacitado
pedagogicamente — juiz orientador de pratica jurisdicional — e de um roteiro de

campo, iniciam a vivéncia na pratica jurisdicional.
O Curso de Formacao Inicial - CFI, € composto por:

a) maddulo nacional promovido pela Enfam, de carater obrigatério, com 40 horas-
aula de duracéo;

b) moddulo local, com 200 horas-aula de duracdo, abordando o conteudo
programatico minimo determinado pela Enfam (Anexo Il da Res. n°® 2 da
Enfam, de 2016);
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c) modulo de Direito Eleitoral, com 24 horas-aula de durac¢do, ministrado no
ultimo quadrimestre do ano anterior as eleicbes e no primeiro quadrimestre do
ano eleitoral, observando o conteddo determinado pela Enfam (Anexo Il da Res.
n° 2 da Enfam, de 2016);

d) atividades praticas supervisionadas.

No transcurso do CFl, a aplicagédo de metodologias ativas promove a participacéo e
a interacao dos discentes, com énfase na formacdo humanistica, interdisciplinar, e

na pratica da atividade judicante.

Nesse periodo, a Coordenacdo de Desenvolvimento Humanossocial -

CODHUS/DIRDEP inicia 0 acompanhamento psicossocial dos juizes vitaliciandos.

As atividades praticas supervisionadas sdo parte integrante do CFl e ocorrem
concomitantemente as aulas tedrico-praticas. Nessa fase da carreira, a lotacdo dos
juizes substitutos € na Comarca de Belo Horizonte. Por isso, a Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes (EJEF) define um numero suficiente de unidades
jurisdicionais — especializadas ou nédo — e de unidades dos Juizados Especiais que
receberdo os vitaliciandos dentre as da Capital e as da Regido Metropolitana.
Segundo plano previamente proposto, ali se promoverdo atividades que permitam

aos novos juizes atuar na complexidade do real.

Definidas as unidades que receberao os vitaliciandos no transcurso do CFl, a EJEF
promove a capacitagdo dos juizes orientadores de pratica jurisdicional. A intengéo é
gue eles compreendam os objetivos do plano de atividades e se apropriem das
formas de atuacdo adequadas a esse processo. Nessa capacitagdo, sob a
orientacdo da EJEF, elabora-se um roteiro de campo com as competéncias que
deverdo ser desenvolvidas em cada periodo, para que os juizes orientadores de
pratica jurisdicional criem as situa¢gdes de aprendizagem, acompanhem e avaliem os

vitaliciandos, e assim fornecam subsidios para as a¢cfes formativas subsequentes.
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O acompanhamento por juiz orientador inicia-se ainda no CFI. Ao longo do curso, o
orientador de vitaliciamento acompanha a aprendizagem e as dificuldades dos
orientandos nas aulas e nos estagios nas unidades judiciarias, levantando subsidios

para orientar as acdes formativas subsequentes.

Imediatamente apos o término do CFI, a questdo a ser enfrentada pela Escola é a
de formar o juiz recém-empossado para 0 exercicio da magistratura. Isso demanda
imersdo na pratica, uma vez que as dificuldades e muitas das duvidas s6 irdo se
manifestar em sua plenitude em situacdes reais. E, de modo geral, quando isso
acontece, 0 novo juiz ja concluiu o Curso de Formacéo Inicial e ndo dispde mais de

espacos pedagdgicos que deem continuidade ao seu aprendizado.

Inicia-se, entdo, a Etapa 2 da formacéo inicial dos novos juizes, que consiste no
acompanhamento por juiz orientador. Nesse periodo integram-se a experiéncia e a
fundamentacido tedrica para indicar que o “constituir-se como Juiz” se da pela
alternancia entre a formacéao sistematizada na Escola e a pratica jurisdicional, onde
as lacunas de formacéo, ndo supridas pela preparacédo para o concurso e pelo CFl,
serdo identificadas e tratadas na relacdo pedagdgica que se estabelece entre
orientador e orientando. A adocdo de estratégia privilegiada de articulacdo entre
teoria e prética possibilita ao juiz em formacao inserir-se na pratica jurisdicional sob
a orientacdo de um profissional experiente e adequadamente capacitado. Promove-
se, assim, a construcdo do conhecimento em situacéo real, com os pares, a partir

dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, gerenciais e humanos disponibilizados.

Como a pratica jurisdicional € complexidade em movimento, essa atividade permite
a integracdo das diferentes dimensdes formativas — cognitiva, comportamental, ética
e estética — e das diferentes areas de conhecimento. Concebido desta forma, o
acompanhamento por juiz orientador constitui-se em espaco de formacao integral e
transdisciplinar. Em sua forma mais complexa, objetiva-se como alternancia

integrativa real, compreendida como uma compenetragdo efetiva, uma relacdo
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permanente entre o tempo de trabalho e o tempo de formagdo, mediante o

planejamento de um percurso formativo e sistematizado.

Os magistrados orientadores passam por capacitacdo pedagdgica na metodologia
de alternancia, onde sao definidas as competéncias que devem ser desenvolvidas
ao longo do periodo de vitaliciamento. Eles fundamentam seu trabalho em roteiros
de campo elaborados coletivamente, que contém as competéncias que devem ser
desenvolvidas a cada trimestre, considerando as necessidades especificas de
formacdo de cada orientando. A partir do roteiro de campo, o juiz orientador e
o vitaliciando elaboram o plano de atividades para o periodo. Em alguns momentos
do processo de orientacdo, a EJEF viabiliza a permanéncia do orientando na
unidade do orientador, para que sejam vivenciadas situacfes que propiciem
aprendizagens na pratica, principalmente nos pontos em que dificuldades sejam

identificadas.

Ao final de cada trimestre, os orientadores redigem relatorio, com apoio no roteiro
de campo, onde apontam as competéncias que foram desenvolvidas e as
dificuldades que merecem tratamento especifico. Os relatérios produzidos
subsidiam a realizacdo de grupo focal com o0s orientadores, com supervisdo
pedagdgica, para avaliar as competéncias desenvolvidas pelos vitaliciandos e as
gue ainda merecem atencdo. Durante as reunibes, trocam-se experiéncias e
definem-se necessidades comuns, que irdo orientar a EJEF na oferta da educacéo

continuada.

Para viabilizar as atividades de orientagdo, lanca-se mado de portfélio web, de
contatos pessoais e de outras tecnologias de comunicagéo que possam facilitar o
fornecimento do necessario apoio para os vitaliciandos. O roteiro de campo indicara
as competéncias a desenvolver, as acdes e 0s prazos para 0 seu desenvolvimento,
e as observacdes do juiz orientador relativas a aprendizagem do magistrado em
formacdo, incluindo estratégias formativas complementares, sempre que

necessario.
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1.2. FORMACAO CONTINUADA DE MAGISTRADOS

A Formacgéo Continuada de Magistrados visa propiciar aos magistrados formacéo
integral que englobe, além do saber juridico, outros saberes e praticas que
possibilitem a compreensao e a interpretacdo da realidade social, para aprimorar a
aplicacdo do ordenamento juridico e para a efetiva prestacéo jurisdicional. E

composta pelas seguintes agoes:

1. Programa de Aperfeicoamento dos Magistrados Vitaliciandos, denominado na
EJEF de Vitaliciar, ofertado apds a conclusdo do CFl e concomitantemente
ao acompanhamento por juiz orientador.

2. Cursos de aperfeicoamento para promocao na carreira, disponibilizados
continuamente para 0s magistrados vitalicios, para atender necessidades
especificas de capacitacdo e para tratar temas contemporaneos do Direito e

de outras areas do conhecimento, na perspectiva da interdisciplinaridade.

1.2.1. 0 PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO DOS MAGISTRADOS
VITALICIANDOS - VITALICIAR

O Vitaliciar responde ao desafio de promover a integracdo entre formacéao inicial e
formacdo continuada no periodo de vitaliciamento, bem como a articulagdo com a
pratica jurisdicional, uma vez que a formacao teorica esta largamente contemplada
pelos estudos realizados para fins de aprovagcdo no concurso de ingresso na

carreira.

As atividades preparatérias do Programa Vitaliciar iniciam-se durante o CFl, quando
0s juizes orientadores, ja designados, iniciam o processo de acompanhamento dos
seus orientandos. Encerrado o CFl, os orientadores acompanham todo o processo

de imersdo na pratica jurisdicional, articulando a teoria com a experiéncia; no
8
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transcurso da orientagdo, sao identificadas as necessidades de capacitacéo
sistematizada, apresentadas e discutidas nos grupos focais trimestrais, quando sao
apontados possiveis temas para oferta pelo Vitaliciar. Ao mesmo tempo, consultas
séo feitas aos vitaliciandos nos grupos focais e mediante pesquisa. Desse processo
resultam os temas das oficinas que a EJEF oferece para esse publico, integrando os
dois niveis da formacéao, inicial e continuada; o foco permanece na articulacao entre

teoria e pratica.

As oficinas e cursos especificos usam metodologias ativas, dirigidas por magistrado
experiente. Ele tratara as dificuldades identificadas teorico-praticamente e de modo
a promover o compartilhamento dos conhecimentos e a producdo coletiva de

encaminhamentos possiveis para as questdes abordadas.

Com base nessa proposta, em todas as etapas da formacéao inicial e continuada no
periodo de vitaliciamento serdo promovidas situacfes de aprendizagem que

articulem a formacao tedrica a experiéncia no espaco de trabalho.

As oficinas e cursos especificos do Vitaliciar ocorrem uma vez por semestre. Nessa
ocasido, as tematicas sdo abordadas de forma aprofundada e contextualizada,
levando em conta a prética na unidade judiciaria e as dificuldades e especificidades
encontradas pelo magistrado. O propésito da EJEF é que o magistrado em periodo
de vitaliciamento tenha a oportunidade de discutir com os colegas e com o0s
docentes os temas identificados, e, com a utilizagdo de metodologias ativas, seja
estimulado a construir solugbes para as questdes complexas vivenciadas no

contexto de atuacao.

Também fazem parte do Vitaliciar as oficinas de acompanhamento psicossocial, ja
ofertadas desde o CFIl. Observa-se a necessidade de apoiar 0s juizes vitaliciandos
na lida com as repercussées do cargo na vida pessoal e na busca de estratégias

para enfrentar as adversidades e os limites pessoais, funcionais, institucionais e

9
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sociais que se fazem presentes nesse momento da carreira. A proximidade do
encerramento do periodo que precede o Vvitaliciamento e, portanto, do
acompanhamento psicossocial sistematizado aumenta a necessidade de
compartilhamento de experiéncias entre os participantes, de modo que o0s
vitaliciandos possam exercitar as competéncias humanossociais que vao sendo
desenvolvidas no grupo, para atuar de forma humanizada nas relacées de trabalho
e na gestdo da equipe, favorecendo a efetividade da prestagcéo jurisdicional, em
consonancia com a viséo do TIMG.

1.2.2. 0S CURSOS DE APERFEICOAMENTO PARA PROMOCAO NA CARREIRA

Os cursos de aperfeicoamento para promocao na carreira tém a finalidade de prover
para o magistrado competéncias e conhecimentos inseridos no contexto das novas
realidades juridico-sociais, que possibilitem melhoria efetiva nos resultados da
atividade judicante. Sao objetivos dessa formacéo:

1. atualizacao legislativa e jurisprudencial;
2. promocéao do intercambio de boas praticas;
3. promoc¢do da abordagem interdisciplinar dos problemas enfrentados

pelos magistrados (art.32 da Res. Enfam n° 02, de 2016).

Esses cursos sao planejados a partir do processo de identificagdo de necessidades
ja explicitado no item anterior, utilizando principalmente a estratégia de realizagcéo
de grupos focais para melhor identificar as competéncias que devem ser
desenvolvidas nas diversas areas, visando ao atingimento dos resultados

pretendidos pelo Tribunal.

A formacdo continuada de magistrados ocorre mediante a oferta de acdes

educacionais diversificadas: cursos, seminarios e encontros, sempre aplicando
10
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metodologias ativas e observando as diretrizes da Enfam. Para ampliar a
participacdo dos magistrados, as acfes educacionais sao regionalizadas e podem
combinar horas a distancia para apropriagdo do contetudo, seguidas de horas
presenciais, onde ocorrem 0s debates e trocas de experiéncia mediante estratégias
como world café, painel integrado, controvérsias estruturadas e outras que
provocam o debate, contemplando ndo s6 as concordancias, mas também os
pontos controversos; dessas solugbes podem sair proposicdes para
encaminhamento aos pares e ao Tribunal, de forma a promover a construcao

coletiva de novas praticas e orientacdes normativas.
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Programa de Desenvolvimento de Magistrados(as) - PDM

Area de Tipo de

Publico

Descricao Natureza

Objetivo da formacéo

atuacao demanda

Capacitar para o exercicio de
suas funcdes, sensibiliza-los
para incorporarem os valores do

Formac&o integral Inicial TJIJMG, bem como mobiliza-los Induzida
que englobe, além para o cumprimento da missédo
do saber juridico, e para a constru¢éo da imagem
outros saberes e o institucional junto & sociedade.
Magistrados(as)  praticas que SUEBIESIS
o pedagogica
possibilitem a
compreensao e Proporcionar ao magistrado a
interpretacdo da oportunidade de desenvolver
realidade social. Continuada competéncias profissionais Induzida e
necessarias ao aprimoramento  esponténea

da qualidade da prestacdo
jurisdicional.

Carga horaria minima

200h

40h moédulo nacional
(Enfam) + 24h Direito
Eleitoral + atividade pratica
supervisionada = 480 horas

Vitaliciar — 120h

Curso de aperfeicoamento
para promogao na carreira
- 40 horas por ano.
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2. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES(AS) - PDS

O Programa de Desenvolvimento de Servidores, a exemplo do que acontece para

0s magistrados, desdobra-se em Formagéo Inicial e Formagao Continuada.

Os moédulos sédo ofertados a partir das necessidades identificadas mediante a
aplicacdo da metodologia ja explicitada no item — Articulacdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional e o Plano Anual de Desenvolvimento —, relativo ao
mapeamento de processos criticos, visando a obtencéo dos resultados que constam
do Planejamento Estratégico do Tribunal. Ao considerar essa metodologia,
especificamente em relacdo ao desenvolvimento das competéncias dos servidores,
merecem destaque a identificacdo das lacunas de competéncias e necessidades
(de capacitacdo) verificadas a partir da analise das avaliagbes de desempenho por
competéncia; os grupos focais realizados com as unidades por ocasido da
construcdo do Plano Anual de Desenvolvimento, que desdobra para a EJEF o
Planejamento Estratégico do TJMG; e os achados do controle interno e da

ouvidoria.

A partir dos processos criticos, sdo construidos itinerarios formativos, nos quais
serdo dispostos 0os modulos necessarios a formacdo ao longo da carreira. Os
itinerarios servem de ponto de partida para a definicdo de prioridades de
capacitacdo nos grupos focais realizados com a finalidade de identificar os

problemas que impactam os resultados do Tribunal.

2.1. FORMACAO INICIAL DE SERVIDORES

O objetivo da Formacao Inicial € capacitar servidores para o exercicio de suas

fungdes, sensibiliza-los para incorporarem os valores do TIMG, bem como mobiliza-
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los para o cumprimento da misséo e para a construgdo da imagem institucional junto
a sociedade. Nesse sentido, as atividades de Formacao Inicial devem ser

planejadas para que os servidores:

1. analisem e apliquem os principios constitucionais da Administracdo Publica,
os direitos e deveres do servidor/cidaddo e do cidadao/usuario dos servigos
do TIMG;

2. compreendam a estrutura organizacional do Tribunal, seu modelo de
administracdo e as competéncias dos diferentes setores e cargos;

3. discutam e analisem as funcbes, responsabilidades do cargo para o qual
foram nomeados, conhecam 0 contexto e as implicacbes sociais de sua
atuacao;

4. ampliem os conhecimentos humanisticos, incorporem e se comprometam com
os valores, principios, crencas e politicas que compdem a cultura
organizacional;

5. estabelecam relacionamentos que contribuam positivamente para a
constituicdo da competéncia coletiva, visando obter os resultados da unidade
em que estao lotados e do Tribunal;

6. tenham o suporte inicial para o desempenho de suas atribuicbes, com mais

seguranca, celeridade e efetividade.

Essa formacg&o ocorre durante o periodo de estagio probatério dos servidores, ou

seja, nos trés anos subsequentes a posse.

Para a formacéo inicial, a EJEF oferece o Programa Servidor Integrado - Serin, com

dois médulos: o modulo Institucional e 0 médulo Formagao Humanossocial.
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O mddulo Institucional tem por objetivo geral o reconhecimento, pelos participantes,
dos aspectos fundamentais a sua insercdo na Instituicdo, compondo uma visao
geral do TIMG, da sua responsabilidade como parte do Tribunal e da importancia
de sua contribuicdo para o oferecimento de uma efetiva prestacdo jurisdicional a
sociedade. Esse modulo tem carga horaria minima de 20 horas na modalidade a
distancia, e contempla informacdes gerais sobre a identidade organizacional do
TJIJMG, suas normas e seu funcionamento, visando facilitar a integracdo do novo

servidor.

O moédulo Formacgcdo Humanossocial, com 12 horas de duracédo, € presencial e tem
por objetivo geral a integracdo dos valores institucionais e a aplicacdo das
competéncias humanossociais no desenvolvimento do seu trabalho, contribuindo
para a melhoria continua da prestacéo jurisdicional. Aborda os seguintes temas:
deontologia profissional do servidor publico, relagbes humanas e seu impacto na
prestacao jurisdicional, relacdo do Tribunal com a sociedade e os programas

institucionais, dentre outros temas da area humanossocial.

Para atender a necessidades especificas, serdo disponibilizados médulos praticos e
de acordo com a especialidade e setor de lotacdo dos servidores. Esse contetdo

sera ofertado apds a conclusdo dos dois primeiros médulos antes mencionados.

2.2. FORMACAO CONTINUADA DE SERVIDORES

A Formacéo Continuada compreende as a¢bes educacionais ofertadas ao longo da
carreira e tem como objetivo o desenvolvimento continuo dos profissionais que
compdem o quadro de servidores do TIMG. As acdes educacionais dessa formacao

visam promover:
15
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1. a atualizac&o por meio da aquisicdo de conhecimentos complementares para
a area de atuacdo e que sao necessarios devido a mudancas de orientacéo,
padronizacoes, rotinas, legislacao, regulamentagdes, diretrizes, tecnologias e
ao avanco do conhecimento;

2. o0 aperfeicoamento por meio do desenvolvimento de competéncias que
propicie maior qualidade aos servicos prestados e melhores resultados para
a instituicao;

3. a especializacdo profissional, por meio do aprofundamento de estudos
técnico-cientificos e desenvolvimento de competéncias em area especifica;

4. o desenvolvimento humano e social.
Para o publico em questao, sdo organizados itinerarios por eixos formativos.

Para o eixo jurisdicional, podem ser citados os modulos sobre o sistema de
precedentes (Incidente de Resolu¢cdo de Demandas Repetitivas — IRDR) e o
Incidente de Assuncdo de Competéncia — IAC, para assessores de gabinetes; 0s
modulos do curso de praticas de secretaria sobre as competéncias requeridas para
a atuacao dos servidores junto aos processos de trabalho das varas de infancia e
juventude, varas civeis, fazenda publica; e o médulo de redacéo de relatérios para

assistentes sociais.

JA para o eixo administrativo, foi desenvolvido internamente o modulo sobre
planejamento, orcamento e finangas. Nesse eixo, para propiciar o desenvolvimento
de competéncias profissionais relativas a necessidades educacionais mais
especializadas nédo atingidas pelas acdes educacionais internas, podem ser
oferecidos modulos in company promovidos por entidades externas, ou viabilizada a
participacdo de servidores em ac¢Oes educacionais externas, conforme
regulamentado em normativo do TIMG.
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Programa de Desenvolvimento de Servidores(as) - PDS

Descricao Natureza

Formacdao integral
que potencialize o
desempenho
profissional e
possibilite o
desenvolvimento
das atividades com
gualidade,
eficiéncia e
presteza.

Especificamente
pedagogica

INCEN

atuacéo

Inicial

Continuada

Tipo de

Objetivo da formacao demanda

Capacitar para o exercicio de suas
funcdes, sensibiliza-los para
incorporarem os valores do TIMG,
bem como mobiliza-los para o
cumprimento da misséo e para a
construgcdo da imagem institucional
junto a sociedade.

Induzida

Proporcionar ao servidor a
oportunidade de desenvolver
competéncias profissionais
necessarias para o alcance dos
objetivos estratégicos do Poder
Judiciario.

Induzida e
espontanea
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3. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES(AS) - PDG

O Programa de Desenvolvimento de Gestores tem por objetivo promover
capacitacdo continua nos processos de gestdo, a saber: gestdo de pessoas, gestao
estratégica, gestdo de processos e gestdo de resultados, visando alcancar os
objetivos estratégicos da Instituicdo. Esses temas sdo tratados na perspectiva da
governanca, que por sua vez articula os processos de integracdo, controle e
transparéncia, e compliance. Compreende um conjunto de médulos destinados a
formacédo continuadados gestores do TIMG, organizados em itinerario formativo,
gue lhes propicia novos conhecimentos e praticas de gestdo, dentre outros temas
voltados para a melhoria continua dos processos de trabalho afetos a sua area de
atuacdo e aos objetivos estratégicos do Tribunal.

Os gestores deverdao cumprir 30 horas de formacéo gerencial a cada dois anos, ou
15 horas a cada ano, conforme ditam a Lei n° 11.416, de 2006, a Portaria Conjunta
n°® 3, de 2007, e a Portaria do STJ n® 504, de 2008. Essa formacdo, além de
capacitar permanentemente os gestores, também tera como foco a formacado de

sucessores.

As necessidades de formacdo serdo levantadas pela EJEF, que planejara e
implementara os médulos de formacgéo previstos no itinerario formativo, em ac¢ées
educacionais desenvolvidas internamente ou mediante contratacdo externa, sempre

considerando as diretrizes que integram o Projeto Pedagogico da Escola.

Para os proximos seis anos, o0 mapa estratégico do Conselho Nacional de Justica,
para o periodo 2021/2026 (Res. CNJ n° 325, de 2020), prioriza 0 tema gestdo em
dois macrodesafios: Processos Internos, e Aprendizagem e Crescimento, que serao
balizadores para orientar o Programa de Desenvolvimento Gerencial na EJEF.

18
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As prioridades vinculadas a temética de gestdo apontam duas perspectivas quanto

ao macrodesafio Processos Internos:

v Aperfeicoamento da Gestédo da Justica Criminal, que se refere a adogéo
de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do sistema
criminal, por meio de maior aplicacdo de penas e medidas alternativas,
investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema
penitenciario e estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensacao
de impunidade e inseguranca social.

v Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciéria,
gue se refere a formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias
flexiveis que visam a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do
servico, a desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e
a adocdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da
informacéo, gestao de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o
intuito de melhorar o servico prestado ao cidadéo.

Ja no macrodesafio Aprendizagem e Crescimento, duas perspectivas com foco na

gestdo sdo apresentadas como prioritarias:

v Aperfeicoamento da gestdo de pessoas, que se refere ao conjunto de
politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitacdo, a relacao interpessoal, a saude e a cooperagdo, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao;

v Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira, que se refere a
utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de
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custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacéo
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracédo

publica.
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Programa de Desenvolvimento de Gestores(as) - PDG

Publico

Servidores(as) e
magistrados(as)

Descricao

Capacitagado
continua que
integre
conhecimentos e
competéncias
relacionados a
gestéo que
contribuam
efetivamente para
a melhoria da
atuacao
profissional e para
o0 alcance dos
objetivos
estratégicos do
Poder Judiciario.

Natureza

Especificamente
pedagogica

Area de
atuacéao

Tipo de

Objetivo da formacao demanda

Induzida

Capacitar, de forma continua,
desenvolvendo competéncias gerenciais
gue contribuam efetivamente para a
melhoria da atuagéo profissional e para
o0 alcance dos objetivos estratégicos do
Poder Judiciério.

Continuada

Espontanea
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30h a cada 2 anos

Sem carga horéria
minima
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4 PROGRAMA DE FORMACAO DE FORMADORES (AS) - PFF

O Programa de Formacdo de Formadores tem por objetivo desenvolver,
continuamente, competéncias profissionais referentes a docéncia e a organizacao
do trabalho pedagdgico de formagdo de magistrados e de servidores, as quais

seguem a regulamentacdo da Enfam.

Esse Programa € composto pelo Nivel 1, modulos 1, 2 e 3; Nivel 2: médulos de
especializacdo em praticas pedagogicas, e os respectivos planos de curso deverao
estar em consonéancia com as diretrizes da Enfam e ser credenciados por aquela

instituicao.

Segundo o art. 37 da Res. Enfam n°® 02, de 2016, o Programa de Formacao de
Formadores deve oportunizar o desenvolvimento de competéncias para o exercicio
de atividades pedagdgicas realizadas por docentes, tutores e orientadores, incluindo
as atividades de participagcdo na organizacdo e gestdo nas escolas judiciais e de

magistratura, tais como:

1. planejamento, coordenacgdo, realizagdo, acompanhamento e avaliagcdo de
atividades, projetos e experiéncias voltadas para a aprendizagem dos
cursistas e o desenvolvimento dos trabalhos das escolas;

2. producédo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico exigido no
campo profissional, que contribua para o desenvolvimento e a qualidade das

atividades judiciarias.
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Programa de Formacao de Formadores - PFF

Carga horéria
minima

Area de Objetivo da

. > Tipo de demanda
atuacao formacao

Puablico Descricédo Natureza

Desenvolvimento de
competéncias para o

exercicio de Desenvolver,
atividades continuamente,
pedagogicas, de competéncias

Servidores(as) e ~ Especificamente . . . Sem carga horéria
. (as) gestdo da Escola e P , . Continuada para o exercicio da Induzida 9

magistrados(as) . pedagogica .

de apoio as docéncia e para a

atividades do TIMG, atuagéo no planejamento

realizadas por e execucgdo de acbes de

docentes e formacao.

gestores.

organizagédo e

profissionais especificas
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5. PROGRAMA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

O Programa de Pods-graduacdo e Pesquisa, por meio da elaboracdo e
disponiblizacéo de cursos de pos-graduacao lato sensu, em consonancia com suas
diretrizes pedagodgicas da EJEF, tem por finalidade o desenvolvimento de
competéncias profissionais, preferencialmente de magistrados e servidores do
TIMG, em campo especifico ou interdisciplinar do conhecimento, complementar a
formagdo académica, com vistas ao aprimoramento de sua atuacdo no Poder

Judiciario e na prestacgéo jurisdicional por profissionais qualificados.

Os cursos de pés-graduacao lato sensu serdo ofertados de acordo com a demanda
por atualizacao tedrica, pratica e tecnologica do seu publico, permitindo por meio do
Trabalho de Conclusdo de curso a sistematizacdo, compartiihamento e acervo da
producédo de estudos e pesquisas, técnicas e tecnologias, seja por meio de artigos,
monografias ou projetos, propiciando a inovacéo e a gestdo do conhecimento dentro
do TIMG

Compdem o Programa de Pés-graduacao e Pesquisa da EJEF os Grupos de Estudo
em areas tematicas. Por meio desses grupos tutoriais de aprendizagem, sob a
orientacio de um coordenador, busca-se a realizacdo de atividades
complementares a formacédo curricular, procurando atender as necessidades dos
préprios cursos de pos-graduacao e/ou ampliar os objetivos e conteddos abordados,
bem como o aprofundamento de estudos e pesquisas que contemplem as
necessidades de melhoria dos servigos prestados pela instituicdo. Dessa forma,
tem-se por propdsito a melhoria dos cursos ofertados pelo PPP, a oportunidade de
vivéncia, pelos participantes, de experiéncias ndo presentes em estruturas
curriculares convencionais, e o fomento e desenvolvimento de propostas inovadoras

e relevantes para o TIMG.
24
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Os grupos de estudo em areas tematicas permitirdo o aprofundamento de estudos e
por consequéncia o surgimento de propostas inovadoras para a melhoria continua

dos servigos da instituicao.

25

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro
2021-2026

EJEF | TIMG

Escola Judicial Tribunal de Justica do
Dusembargador Edésio Femandes Estado de Minas Gerais



Publico

B[=)

PLANO D€ DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Programa de Pos-graduacéao e Pesquisa - PPP

INCEN

Descricao Natureza

Tipo de

Objetivo da formacao demanda

Carga horéria
minima

Magistrados (as)
e Servidores (as)

atuacéo

Desenvolvimento de
competéncias profissionais,
em campo especifico ou
interdisciplinar do
conhecimento, complementar
a formacao académica, com
vistas ao aprimoramento de
sua atuagdo no Poder
Judiciario e na prestagéo
jurisdicional por profissionais
qualificados.

Especificamente

- Continuada
pedagégica

Consolidar a formacgéo
continuada dos magistrados e
servidores do Tribunal de
Justica de Minas Gerais em
areas e temas que permitam a
inovacao e a gestédo do
conhecimento dentro da
instituicao.

Induzida
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6. PROGRAMA DE EXTENSAO

As acbes do Programa de Extensdo destinam-se ao compartiihamento dos
conhecimentos e de praticas mediante variadas e diversas acdes educacionais. Sua
natureza € a democratizacdo do conhecimento produzido pelos diferentes atores,
por meio de temas transversais, cujas trocas interdisciplinares exercem a funcéo de

integrar os processos de produg¢ao do conhecimento e o ensino.

A extensdo, ao viabilizar as trocas entre os diferentes atores da Justica,
pesquisadores, docentes, servidores e jurisdicionados, também produz
conhecimento, fruto das relacdes sociais que se estabelecem. Nessas trocas
interdisciplinares, articulam-se os saberes de todas as fontes e de todas as
naturezas, que permitem o avanco tedrico-pratico da Justica, em seu processo de
garantir os direitos, contribuindo para a pacificacdo social e para o desenvolvimento

do pais.

Embora se utilize da l6gica formal, a extensdo rege-se predominantemente pelo
movimento desordenado da vida no seu cotidiano, do qual emergem os problemas e
a partir do qual sdo construidas coletivamente muitas solu¢bes, que se tornam
objeto de investigacdo; o conhecimento, assim produzido e sistematizado, retorna
ao debate pelas diversificadas formas de ensino viabilizadas por diferentes acdes
educacionais. Esse retorno se da, inicialmente, pelas acBes amplamente
pedagdgicas sobre temas contemporaneos do Direito e de outras areas do saber:
lives, webinarios, na perspectiva mais contemporanea; ou seminarios, mesas
redondas, conferéncias, debates ou outras formas mais abrangentes de trocas

interdisciplinares.
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De forma mais sistematizada, a extensao pode se dar mediante a¢des educacionais
especificamente pedagdgicas organizadas por eixos tematicos que abrangem temas
gerais, como cursos, oficinas ou projetos junto a comunidade, incluindo os
colaboradores da Justica, auxiliares da Justica e publico externo. Nesse sentido,
foram desdobrados esfor¢cos para a ampliacdo de acdes voltadas para o publico
externo a instituicdo, em temas socialmente relevantes e que impactam a atuacao
do Tribunal de Justica. Exemplo disso é o Curso para Postulantes a Adocédo e o
curso para os Oficiais Registradores e Tabelides dos cartorios extrajudiciais.

As acOes amplamente pedagogicas sdo de oferta ampla, realizadas com o objetivo
de desenvolver as competéncias complementares a formacdo humana de
magistrados, servidores, terceirizados e pessoas da comunidade juridica e/ou de
outros segmentos da sociedade, planejadas com foco em temas relevantes para a

Instituicdo, de relevancia social ou para a prestacéo jurisdicional.

O Programa de Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado entre a
sociedade, a academia e o Tribunal; dessa forma, os conhecimentos disponiveis
nesses espacos trazem aprendizados que, submetidos a reflexdo critica no ambito
interno, permitem ampliar os olhares, trazer novas perspectivas e novas praticas,

gue, uma vez sistematizadas, resultardo em novos conhecimentos.

Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados dos varios atores, tera
como consequéncia a produgdo do conhecimento resultante do confronto com a
realidade brasileira e regional, a democratizacdo do conhecimento juridico e a

participagéo efetiva da comunidade.

Nesse sentido, a extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a visao

integrada da sociedade. Embora a proposta de acbes de extensédo conste dos

28
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Planos Anuais de Desenvolvimento, ndo ficam restritas a eles, pois, originadas no

movimento do real, podem ser organizadas a qualquer tempo, sempre que

necessario.

29

Educacao para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro

2021-2026

EJEF | TIMG

Escola Judicial Tribunal de Justica do
Dusembargador Edésio Femandes Estado de Minas Gerais



I_T:_) @ PLANO D€ DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Programa de Extensao

Area de | Objetivo da Carga horéria
atuacao | formacao minima

Puablico Descricéo Natureza

Desenvolvimento
das competéncias
complementares de

Compartilhar conhecimentos

Colaboradores da e praticas em variadas e

justica — . diversas a¢des educacionais
. magistrados(as), .
estagiarios, . o gue permitam o avanco . -
L servidores(as), Especificamente L o ) Induzida e Sem carga horaria
oficiais . N/A tedrico-pratico da Justica, A .
pessoas da pedagoégica espontanea minima

registradores e . L em seu processo de garantir
. comunidade juridica . o
tabelides, juizes os direitos, contribuindo para
. e/ou de outros e .
leigos a pacificacdo social e para o

segmentos da . .
. desenvolvimento do pais.
sociedade, com foco
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Programa de Extensao

o - Area de | Objetivo da Carga horéria
Pablico Descricéo Natureza . > o
atuacao | formacao minima
em temas
importantes para a
Instituicéo, de Promover a democratizagcao
. relevancia social ou do conhecimento produzido
Magistrados(as, - .
. para a prestagéo pelos diferentes atores, por
servidores(as), s . ;
jurisdicional. meio de temas transversais, -
colaboradores da Amplamente . ~ Sem carga horaria
o - N/A cujas trocas Espontanea o
justica, pedagogica . L minima
- interdisciplinares exercem a
terceirizados, ~ .
T funcéo de integrar os
cidadéos

processos de producéo do
conhecimento e o ensino.
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ESTRUTURA DA EJEF

SUPERINTENDENCIA DA ESCOLA JUDICIAL
DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES

SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

CEJ
........ Centro de Estudos Juridicos Juiz
Ronaldo Cunha Campos

DIRDEP DIRGED
Diretoria Executiva de Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Gestao da Informacgéao
Pessoas Documental
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ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES

Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP

' [ ] ] [] . ] ]
' . (] [ . . " »
' . ' ] ] . N (]
' [ ' ] ] . ’ ]
' ] ] [ ] ' ’ ]
. 4 ] (] ' ' . ]
M . . . L] (] . .
. [] " ] ’ [] . .
. ' ' ] ' " . ]
. ' ' . [ [ . [
. . ) [] [ [ (] .
. ' ' . . [ . ]
. . . . ’ . . [
: : : : ! . 5 :
v v A\ ~ v w v v
ASJUP ASTEC GEPED GEFOR GESCON GEDAC SERAP
Assessoria Juridicapara | Assessoria Técnica Gerencia de Geréncia Administrativa Geréncia de Estagio 8 Gerénca de Servico de Apoio
o Desenvolvimento de parao Planejamento e de Formacgao - Desenvolvimento e Administrativo e de
Pessoas Desenvolvimento de Desenvolvimento Acompanhamento de Infraestrutura
Pessoas i Carreiras
.
COMFAP COFIP CONCURSO COADE
Coord. de Planejamento W Coord. Administrativa de Coord. de Avallacao de
dos Programas de Formagao Inicial e Pos- Coord. de Concurso Desempenho e
Magistrados, Formadores Graduacao Acompanhamento das
& Pos-Graduacao ' Carreiras dog Servidores
:
COGEX COFORI COEST comov
Coord. de Planejamento i ..y Agministrativa de Coord. de Selecao e Coord. de Orientagao 4
Formacao | companhamento de 5 i 5
dos Programas de [ Acompant tod Lotagao e Movimentagao

Gestores, Servidores e

Estagiarios

CODHUS COFORII
Coord. de
Desenvolvimento
Humanossocial

Coord. Administrativa de
Formacao Il
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ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES

Diretoria Executiva de Gestdo da Informacao Documental - DIRGED

. [
. ]
. [
: .
' H
' .
'

' H
. "
. [
' ’
o v

COGEDE
Coordenadoria de Gestao

Groveoncnnnnnnd
Gommononsennn

ASGID GEARQ GEDOC
. . PR f Geréncia de Arquivo e Gestao
Assessoria Técnica para EefencES FHEITRE Documental da Secretariado TJ e

Gestao da Informa';ﬁo Gestao Documental da de Gestdo de Documentos
Documental Justiga de 1? Instancia Eletrénicos e Permanentes

de Documentos Eletronicos

CORCEN COARQ
Coord. de Arquivo da
Secretaria do Tribunal de
Justica

Coord. de Arquivo Central

' '
CORAV COARPE

Coord. de Orientacao e Coord. de Arquivo

Avaliagdo Documental Permanente
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1. AVALIAGAO DA ACAO EDUCACIONAL (AVALIACAO DE REACAO)

1.1. AVALIACAO DA ACAO EDUCACIONAL PELO ALUNO

Os itens abaixo demonstram alguns dos aspectos avaliados pelos alunos ao final das acbes

educacionais da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF).

AVALIACAO DAS AULAS SINCRONAS (campos obrigatorios)

Relevancia do tema Carga horéaria programada
Excelente Bom |Regular |Fraco [Excessiva [Suficiente |Insuficiente

Aula

12 Aula sincrona

22 Aula sincrona

AVALIACAO DO DOCENTE (campos obrigatorios)

(Nome do docente) Excelente | Bom | Regular | Fraco
Dominio do contedo abordado

Clareza na exposicdo dos contetidos

Flexibilidade na aceitacdo de posicionamentos diversos
Incentivo a participacdo dos alunos

Disposi¢éo para esclarecer duvidas

Estratégia metodoldgica utilizada

AVALIACAO DO CURSO (campos obrigatérios)

A carga horaria total programada foi:

o Insuficiente
o Satisfatoria
o Excessiva

O curso atendeu as suas expectativas profissionais, sendo Util para o efetivo exercicio de suas
atividades laborais?

e Superou

e Atendeu

e Atendeu em parte
« Nao atendeu

Justifique sua resposta, caso ndo tenha atendido ou atendido em parte:

ANEXO | nstrumentos de Avaliagioe Acompanhamento
20212026
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Avaliagéo geral do curso:

Excelente
Bom
Regular
Fraco

AUTOAVALIACAO (campos obrigatorios)

Nivel de conhecimento anterior sobre os contelidos abordados

Excelente
Bom
Regular

e Fraco

Nivel de conhecimento posterior ao curso

e Excelente
e Bom

e Regular

o Fraco

Os campos abaixo sdo de preenchimento facultativo:

Pontos positivos:

Pontos que merecem melhoria:

Comentarios e/ou sugestdes:

1.2. AVALIACAO DA ACAO EDUCACIONAL PELO DOCENTE

Nome do(a) Docente:
Nome do curso:
Turma:

ANEXO N - Instrumentos de Avaliagioe Acompanhamento
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1. A carga horéria programada para o curso foi:
e Insuficiente
o Satisfatoria

PLANO DE DESENVOLVIMENT
INSTITOOONAL

e Excessiva
2. Vocé observou a necessidade de tratamento de outros conteudos, pré-requisitos,
complementares ou de aprofundamento, visando a revisdo do curso?

Indique quais.
3. A metodologia usada levou a aprendizagem?

e Sim

« Nao

e Em parte

Comente a sua resposta.

4. Houve algum aspecto que dificultou o seu trabalho de tutoria?
e Sim
« Nao
e Em parte

Comente a sua resposta.

5. Indique pontos de melhoria que vocé observou e que merecem a atencdo da Escola no
planejamento da préxima turma.

2. AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO FORMADOR (DOCENTE)

2.1. ROTEIRO PARA 0 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DO DOCENTE

Acompanhamento pedagogico presencial
Docente:
Tema da aula:
Data:

Proposta Pedagdgica

ANEXO | nstrumentos de Avaliagioe Acompanhamento
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[A=Excelente [B=Bom [P=Regular [ll=Fraco [h/a=N&o se aplica
2. Aproveitamento da experiéncia do grupo

[ M=Excelente [ B=Bom [P=Regular [ll=Fraco [h/a= N&o se aplica

3. Espaco para participacdo e debates

[A=Excelente [B=Bom [P=Regular [Ill=Fraco [h/a=N&o se aplica

4. Utilizag&o de dindmicas diversificadas (trabalhos em grupo, casos, simulacdes, aulas
praticas, leitura dirigida, exercicios, etc.).

[A=Excelente [B=Bom [P=Regular [Ill=Fraco [h/a=N&o se aplica
5. Adequacdo da carga horaria em relacdo ao contetido
[ M=Excelente [ B=Bom [P=Regular [l=Fraco [h/a= N&o se aplica

Trabalho docente

1. Linguagem e Comunicagéo

[U=Excelente [ B=Bom [P=Regular [ll=Fraco [h/a= Nao se aplica

2. Dialogo e interatividade com a turma

[ M=Excelente [ B=Bom [P=Regular [l=Fraco [h/a= N&o se aplica

3. Dominio do conteudo
[ M=Excelente [ B=Bom [P=Regular [l=Fraco [h/a= N&o se aplica
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PLANO DE DESENVOLVIMENT
INSTITOOONAL

4, Respostas aos questionamentos

[ M=Excelente [ B=Bom [P=Regular [ll=Fraco [h/a= N&o se aplica

5. Uso do tempo disponivel

[ A=Excelente [B=Bom [P=Regular [ll=Fraco [h/a=N&o se aplica

Material Didatico

1. Uso de equipamentos

[A=Excelente [B=Bom [P=Regular [ll=Fraco [h/a=Nao se aplica

2. Qualidade Visual da Apresentacao

[M=Excelente [ B=Bom [R=Regular [ll=Fraco [h/a= Nao se aplica

3. Qualidade Textual da Apresentacao

[ U=Excelente [ B=Bom [P=Regular [ll=Fraco [h/a= Nao se aplica

4. Disponibilizacdo de Textos de Apoio

[ U=Excelente [ B=Bom [PR=Regular [ll=Fraco [h/a= Nao se aplica

5. Indicagéo de Bibliografia

[ M=Excelente [ B=Bom [P=Regular [l=Fraco [h/a= N&o se aplica

Analise da equipe pedagogica
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PLANO DE DESENVOLVIMENT
INSTITOOONAL

2.2. ROTEIRO PARA 0 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DO TUTOR(A)

Tutor (a):
Curso:

Trabalho de Tutoria

1. Diélogo e interatividade com a turma.

2. Respostas aos questionamentos e agilidade para responder aos alunos.

3. Regularidade de acesso ao ambiente virtual. (Escala: étima (de 90% a 100%), boa (de
75% a 89,9%), regular (de 60% a 74,9%), fraca (abaixo de 60%)).

4. Estimulo a participacdo dos alunos.

5. Realizacdo da costura textual ao longo dos féruns.

6. Elaboracdo de uma sintese ao final dos foruns, utilizando a costura textual.

7. Formulacéo de perguntas sobre questdes do contetudo ndo abordadas pelos alunos.
8. Postagens com visdes divergentes para analise do grupo.

9. Estimulo a interacdo entre os alunos.

10. Uso de recursos como casos e depoimentos para ilustrar o contetdo.
Material Didatico
1. Disponibilizacdo de materiais complementares.

2. Indicacéo de bibliografia para estudo, links de pesquisa, artigos, filmes, dentre outros.
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PLANO DE DESENVOLVIMENT
INSTITUOONAL

3. PRATICA SUPERVISIONADA

3.1. MEMORIAL

Orientacdes para elaboracdo do MEMORIAL

1. Introducéo (Obrigatorio):
Na introducéo, contar sua historia de vida e descrever suas caracteristicas pessoais: do que
gosta, do que ndo gosta, sua relagdo com o conhecimento etc.

2. Formacéo escolar:

Neste item, relatar sua trajetoria de formacdo escolar, se em escolas publicas ou privadas,
incluindo a formacgéo profissional, pontuando suas escolhas e resultados da formagé&o;
destacar pessoas e situa¢fes que foram importantes na sua formacéo, licdes aprendidas.

3. Experiéncias profissionais:
Relatar a trajetoria de trabalho, incluindo estagios e trabalhos informais; destacar também,
pessoas, situacdes, e licbes aprendidas.

4. O que o (a) levou a ser juiz (a)?
Apresentar as razoes que o (a) levaram a escolher a carreira de juiz (a).

5. Perspectivas: relatar as pretensdes relativas a vida pessoal, a formacéo profissional e
ao trabalho.

a) O gue espera do médulo local do CFI, desenvolvido pela EJEF?
b) O que espera da magistratura?

6. Publicac¢bes (preenchimento néo é obrigatério):
Indicar as publicacdes realizadas, se houver: projetos de iniciacdo cientifica, monografias,
dissertacdes, teses, artigos, apresentacdo de trabalhos em congressos.

7. Envio do memorial:
O memorial sera preenchido via SAV (Sistema de Acompanhamento de Vitaliciamento),
observadas as orientagdes de acesso e envio que serdo encaminhadas por e-mail.
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3.2. AVALIACAO DA PRATICA JURISDICIONAL SUPERVISIONADA

Esta avaliagdo é utilizada ao final da pratica supervisionada que se realiza durante o Curso de
Formacao Inicial (CFI) dos juizes.

AVALIACAO DE REACAO DA PRATICA JURISDICIONAL SUPERVISIONADA

Identificacéo:

Juiz Orientador (CAMPO
OBRIGATORIO):

Préatica Jurisdicional Supervisionada Excelente | Bom | Regular | Fraco

Planejamento pelo Orientador das agdes a serem
executadas na unidade jurisdicional

Oportunidade de participacéo em todas as etapas do
processo judicial

Oportunidade de conhecer a organizacdo da unidade
judiciaria

Oportunidade de relacionamento com a Secretaria

Clareza nas orientagcdes

Flexibilidade na aceitagéo de posicionamentos diversos

Disposicdo para esclarecer davidas

Pontos positivos:

Pontos que merecem melhoria:

Comentarios e/ou sugestoes:
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3.3. REGISTRO REFLEXIVO TRIMESTRAL

PLANO DE DESENVOLVIMENTI
INSTITOOONAL

Dados de identificacdo
Juiz vitaliciando:
Designacao:
Trimestre/Ano:

Data da posse:

1) Relate as situacdes vivenciadas nesse periodo que foram interessantes e indique as
aprendizagens que trouxeram.

2) Relate as situagfes vivenciadas nesse periodo que foram angustiantes e indique as
aprendizagens que trouxeram.

3) Redija um breve texto que sintetize as suas aprendizagens no periodo, indicando os
fatores que as facilitaram e as dificultaram.

3.4. ROTEIRO DE CAMPO

ROTEIRO DE CAMPO PARA A PRATICA SUPERVISIONADA

Orientador:

Vitaliciando:

Escala de avaliagao:
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PLANO DE DESENVOLVIMED
INSTITUCIONAL

1) Né&o atende (a entrega esté abaixo do que é requerida para os processos de trabalho da unidade).

2) Desenvolvimento (as competéncias ainda ndo produzem um nivel de entrega compativel com o
esperado).

3) Aplicacdo (a entrega é exatamente a esperada nos processos de trabalho).

4) Exceléncia (a entrega é acima do que é requerido nos processos de trabalho).

OBS: preencher apenas 0s campos que foram observados e merecem atencdo pelo Orientador/Escola;
focar nos pontos criticos.

1. Competéncias comportamentais: X D|A|E

Comprometer-se com a atividade de pratica jurisdicional supervisionada.

Tratar com cordialidade e urbanidade magistrados, servidores, advogados e partes.

Apresentar conduta compativel com o cargo.

Respeitar a diversidade.

Observacdes/Apontamentos:

>z

2. Competéncias relativas ao trabalho intelectual:

Ter disponibilidade para receber informagdes e orientagdes.

Aplicar os conhecimentos ministrados nas simulag@es ou atividades praticas (audiéncias,
sentengas, despachos, execugéo).

IAdotar comunicagéo verbal e escrita clara, concisa, correta, eticamente sustentada e
culturalmente adequada.

Ser receptivo as criticas, trabalhando-as positivamente.

Ter iniciativa.

Observacdes/Apontamentos:

3. Competéncias relativas a pratica laboral:

>z

3.1. Audiéncia:

Ser pontual.

Tratar cordialmente as partes, advogados e servidores.
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PLANO DE DESENVOLVIMED
INSTITOUOONAL

Lidar com situagdes conflitivas, com postura conciliadora e respeitosa.

Ter capacidade de dirigir o processo (bom senso, postura democratica, capacidade de
mediar interesses alheios, capacidade de ouvir as partes, compreensdo das posi¢des das

intimidacéo).

partes, criacdo de condig¢Oes para o exercicio da justica, protecdo a parte vulneravel contra

Ser objetivo (manter o foco), tendo em vista a efetividade da acéo jurisdicional.

Principais atividades realizadas (nimero de audiéncias, matérias, complexidade):
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3.2. Sentenca/ Deciséo: A E
Observar a coeréncia interna entre relatorio, fundamentacéo e dispositivo.
Argumentar com coeréncia na analise dos casos concretos, com apoio nos fundamentos
tedricos e dogmaticos, explicitando todas as etapas do raciocinio que leva a tomada de
deciséo.
\Adotar linguagem clara, objetiva e correta.
Delimitar o alcance do dispositivo e os critérios a serem utilizados em liquidacéo e
execucao.
N.
3.3. Despacho: E
A.
Redigir com clareza e concisdo.
Detalhar adequadamente o encaminhamento do processo.
Observacdes/Apontamentos:
Assinatura e carimbo:
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EJEF

Escola Judicial
Desembargador Edéso Fermandes

3.5. PLANO DE TRABALHO

TIMG

Tribunal de Justiga do
Estado de Minas Gerais

PLANO DE TRABALHO PARA PRATICA SUPERVISIONADA

Competéncias relativas ao trabalho intelectual

Acoes

Disponibilidade para receber informacoes e orientacdes.

Aplicacdo dos conhecimentos ministrados nas simulagdes ou
atividades praticas (audiéncias, sentencas, despachos,
execucao).

Capacidade de comunicacdo verbal e escrita clara, concisa,
correta, eticamente sustentada e culturalmente adequada.

Receptividade as criticas, trabalhando-as positivamente.
Iniciativa.

1. Redacdo e analise/discussdo de despachos, decisdes e de sentencas.

2. Realizacdo de audiéncias de conciliacdo e de instrucdo pelo juiz vitaliciando,
sob orientacdo do orientador.

3. Discussdes sobre cuidado no deferimento de diligéncias; diligéncias ao alcance
das partes.

4. Compartilhamento de experiéncias sobre organizacdo da pauta de audiéncias.

5. Discussdo sobre sistemas conveniados, hipoteses de deferimento da consulta,
pagamento de custas, distribuicéo de tarefas.

Competéncias relativas a pratica laboral

6. Repassar experiéncia sobre o relacionamento do juiz e as midias — desafios
enfrentados, permissédo para filmagens de audiéncias e juris.

Audiéncia:

Pontualidade de chegada a Unidade Judiciéria.
Tratamento cordial das partes, advogados e servidores.
Capacidade de tratar com situagdes conflitivas.

Capacidade de direcdo do processo (bom senso, postura
democrética, capacidade de mediar interesses alheios,

7. Orientagdes sobre IRDR e IAC.
8. Orientages sobre alvaras — cuidados na expedigéo, o que conferir.

9. Realizacdo de reunido de gestdo na presenga do juiz vitaliciando ou, pelo
menos, um bate-papo entre a equipe. Podem ser abordados 0s seguintes assuntos:
gestdo do acervo e da produtividade; distribuigédo de tarefas/funcGes na secretaria e
no gabinete; distribuicdo de estagiarios e atribuicdo de funcOes a estes; fluxos de
trabalho; exame periddico de mapas e relatorios do Siscom e relativos ao PJe;
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EIEF_| A TIMG

Escola Judicial ribunal de Justica do
Desambargador Edéso Fermandes Estado de Minas Gerais

capacidade de ouvir as partes, compreensao das posicdes das|indice de criticidade e 0 acompanhamento dos indicadores que 0 compdem.
partes, criacdo de condi¢cBes para 0 exercicio da justica,

N . TR 10. Discusséo da relevancia/compartilhamento de rotinas de trabalho relativas a:
protecdo a parte vulneravel contra intimidacéo).

verificacdo de e-mail, malote digital, SEI, prestacdo de informacgdes a

Objetividade (manter o foco), tendo em vista a efetividade daicoregedoria, tratamento de demandas da Ouvidoria, grade de réus presos.

acao jurisdicional.
Sentenca:
Coeréncia interna entre relatdrio, fundamentacdo e dispositivo.

Capacidade de argumentacdo coerente para analisar 0s casos
concretos, com apoio nos fundamentos teéricos e dogmaticos,
explicitando todas as etapas do raciocinio que leva a tomada de
decisdo.

Clareza, objetividade e correcdo da linguagem.

Delimitacdo do alcance do dispositivo e dos critérios a serem
utilizados em liquidagéo e execucao.

Despacho:
Clareza e concisao.

Detalhamento adequado para o encaminhamento do processo.
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EJEF TIMG
Escola Judicial Tribunal de Justica do
Desembargador Edésio Femandes Estado de Minas Gerais

Competéncias comportamentais: Acoes

Comprometer-se com a atividade de|l. Discussdo/compartilhamento de experiéncias, condutas e estratégias sobre: relacionamento com outras
pratica jurisdicional supervisionada.  |instituicdes, especialmente Ministério Publico, Defensoria Publica, OAB/MG e Policias Civil e Militar,

Tratar com cordialidade e urbanidade relacionamento com a sociedade em geral e com os politicos em particular.

magistrados, servidores, advogados e2. Observar durante o estagio o atendimento as partes e aos advogados, bem como o relacionamento com
partes. outros magistrados e servidores.

Apresentar conduta compativel com o
cargo.

Respeitar a diversidade.
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3.6. ACOMPANHAMENTO DO PLANO

EJEF TIMG

Escola Judicial Tribunal de Justica do
Dusambargador Edéso Femandes Estado de Minas Gerais

DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO

Juiz(a) Vitaliciando (a):

Comarca:

Orientador(a):

Competéncias a serem
desenvolvidas conforme demandas
especificas da formacao individual
do Orientando

SituacOes de aprendizagem (propostas de
atividades, acOes, recomendacéo de leituras,
participacdo em cursos) em que as
competéncias serdo desenvolvidas

Cronograma

Inicio

Término
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